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 تســم الله انزحمــه انزحيــم

 )ولم رب أَزننى يُزلا يباركا وأَث خير الدُزنين(

 صــــــــدق الله انعظـــــــيم

"(92)"سُرج انمؤمىـــُن   
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 ــــداءــــــإهـــــ
 

:زاخـــــــاتّ انعزيــــــــإنّ تى  

خُٗإيُاطسيى    

 نكه تعد َفاتّ خيزا مه ٌذا انعمم. ميزاثالا أجد ما أقدمً ٌديح نكه فّ حياتّ، َ

 كٍأْذيّفرقثهُّيُٗينإ

..،انثاحث
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 شــــــكرا وػـــــرفاَا
 

(.34)زافــــــسُرج الأع"انحمد لله انذِ ٌداوا نٍذا َما كىا نىٍتدِ نُلا أن ٌداوا الله"



ٔانشكشكمانشكشنكػهٗ يُثغٗندلالٔخٓكٔػظيىسهطاَك. كًا نكانسًذ انهٓى

ػُذاللهخانصانٕخّٓانكشيىلاأترغَٗؼًائكانرٗلاذؼذٔلاذسصٗ.ٔازرسةػًهْٗزا

تّسصقايٍيالأٔيُصةأٔخاِ.فاللهاخؼهّػًلايرقثلاغيشيشدٔد.

ٔأخصتانشكش ٔذقذيشٖٔػشفاَٗ. شكشٖ انؼًم ْزا إَداص ػهٗ أػاَُٗ يٍ ٔنكم

الأسرارانذكرٕسيسًٕدػهىانذيٍانزٖسػْٗزاانؼًميُزنسظحييلادِكفكشج،إنٗأٌ

ٔأصثرطشزاأضؼّانيٕوتيٍأيذيكى.فؼسٗاللهأٌيكٌٕانًشخغانًؼرًذ..ٔأٌيُفغًَا

.ٔخضااللهأسرارَاأ.د.يسًٕدػهىلايُفذػهىتسشفٗقطشجٔأٌيكٌٕ،تّكميٍقصذ

ٔػٍكميٍذرهًزػهئَّٓميٍفيضػهًّٔذداستّخيشاندضاء.،انذيٍػُٗ

-تؼذالله-إنٗسٔذأيٗٔأتٗسزًًٓااللهانهزيٍتاسكاكًاأذٕخّتأسًٗآياخانذػاء

خٓذٖٔػطائٗ.

ٔنٍذسؼفُٗانزاكشجانرٗأتسشتٓاػثش-ٔإٌػظًد-ًاخالإطشاءهٔنٍذسؼُٗك

أػٕاوػذيذجْٗػًشْزِانذساسحزرٗأػطٗكمرٖزقزقّْٔىكثش.فهكمشكشٖ

يٍ قذيِٕ يٍأسذٖإنٗانُصر.ػٌٕٔذقذيشٖٔايرُاَٗٔػشفاَٗتكميا يُٓى سٕاء

ٔانرٕخيّ،أٔاذاذنٗيقاتهحيؼّأثشختسثٗٔييضذّ،أٔأيذَٗتًشخغأٔتًؼهٕيحذفيذ

ْىفضلا،ٔإٌخهدْزِانكهًحيٍسشدذفلاأخٓملأز.انذساسح،أٔػهًُٗكيفأذؼهى

 يُٗ ٔيكفيٓى انًؼشٔف. انُسٕ ػهٗ -لأسًائٓى ػُٗ انذيٍ يٕف نى يهٓح-ٔإٌ نساٌ

تًكاسيٓىٔسفيغشًائهٓىٔلايضالسطثاتزكشفضائهٓى.

يُٗكمإخلالٔإػظاؤذقذيش.-خًيؼا-انشكشكمانشكشيٍقثمٔيٍتؼذ.ٔنٓىههّف



"فأما انزتد فيذٌة جفاء َأما ما يىفع انىس فيمكث فّ الأرض"

(71)سُرج انزعــــــــــد 
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ًةً
ّ
 :مــــــذ

ًّخ٧ تلأليً ڀڃ تټٵًڂ تټ٩ٕرًنڃ أوأتبرٻ تټٵرًڂ تټدتـره أتټ٩ٕرًنڃ تټ٩هنره ڀرڃ تټځص٭يّرًتز ٨ٽر  تټّرثـر            ٔهه تټ

تلأڄ٥ځر تټّيثِرير أتلاٴصٙرثننر أتلاؼصځث٨يرر أتټعٵثٰيرر أتلإ٨لبڀيرر أ٬يًڈرثك ڀځرث ٸرثڂ ټرڇ           ڀّصدى تټهأټير ٨ٽ 

 وٸدً تلأظً ٨ٽ  ٸثٰر وأؼڇ تټفيثذ أتلأڄ١ٕر تلإڄّثڄيرك

أتټڅ٥ثپ تلإ٨لبڄ  أتـه ڀڃ ڈىچ تلأڄ٥ځر تټهنڅثڀير تټٱث٨ٽر ٰ  وىّ ڀؽصځ٧، أڈد ٬يً ڀڅ٩ٍٺ ٨ځث نفيٟ خڇ ڀرڃ  

نؽح وڂ نألرى ٰر  ت٨صدرثيچ شٽرٷ تټٵردتڄيڃ أتټصٕرًن٩ثز تټصر  شرڅ٥ٿ ڀځثيِرر تټڅٕرثٞ           إ٠ثي ٴثڄدڄ  أشًٕن٩ ، خٻ 

تلإ٨لبڄ  أشٽٷ تټص  شڅ٥ٿ تټفيثذ تلاٴصٙثننر أتلاؼصځث٨ير ٨ځدڀث)
1
 (ك

ً  أٴه ؤثيز تټهيتِثز إټ  وڂ ڈڅثٶ ڀؽځد٨ر ڀڃ تټځص٭يرًتز أتټ٩دتڀرٻ تټصر  ٸرثڂ ټهرث      ً  تزشرأظي ٨ٽر    ذڀدثٔر

 ڄىٸً ڀڅهث: ،ر أتلإٴٽيځير أتټځفٽيرٸثٰر تلأ٩٘هذ تټ٩ثټځير أتټهأټي

          (شٱٹٷ تټڅ٥ثپ تټ٩ثټځ  تټىى نٵردپ ٨ٽر  ظڅثبيرر تټٵ١دريڃ أتلاشؽرثچ ڄفرد ڄ٥رثپ ٨رثټځ  ؼهنره
2

( خ٩ره ٘رًت٦ خريڃ    

تټىى ٔهه وٸعً وـرهتض تټٵرًڂ    1191ڀ٩ّٹًى تلأصًتٸير أتټًوِځثټير نتپ ِد٩ر ٨ٵدن ڀڃ تټٍڀڃ، ٰځڅى تټ٩ثپ 

( أتټٹصٽررر تلأررصًتٸير)شفررثن تټّرردٰييص )تټ٩ٕررًنڃ نيتڀثشيٹيررر أڈررد تڄهيررثي تلا
3

( أشفٽررٻ لتټٹدڀيٹرردڂل و٘رردؿ 

تټ٩ررثټٿ خٵيررثنذ يوِررځثټير أتـررهذ شٵدنڈررث تټدلانررثز تټځصفررهذ تلأڀًنٹيررر أڈررىت أتٜررؿ شځثڀررث ٰأڀًنٹررث شررًوَ تټ٩ررثټٿ  

تٴصٙثننث خ٩ه وڂ يوِصڇ ٨ّٹًنث)
4
 (ك

(، أڀررث )Globalizitionتټ٩دټځرررل أٴرره شدٽررديز ٨ٽرر  وظررً وټررٷ ظٵثٰررر ِيثِررير ٸدڄيررر ؼهنررهذ و٠ٽررٳ ٨ٽيهررث ل   

٘ثـح وټٷ ڀرڃ شٹرًنُ ټٽهيځڅرر تلأڀًنٹيرر أِريثنذ تټڅ٥ًنرر تټٽيدًتټيرر ٨ٽر  تټ٩رثټٿ شفرس ٔر٩ثي تټهنځٵًت٠يرر             

 أتټص٩هّننر تټّيثِير أـٵدٲ تلإڄّثڂك

ألتټ٩دټځرل ٰ  إ٠ثيڈث تلاٴصٙرثنى ش٩څر  ٌنرثنذ نيؼرر تلا٨صځرثن تټځصدرثنٺ خريڃ تټرهأٺ ٨ٽر  ڀّرصدى تټ٩رثټٿ ڀرڃ             

للبٺ ٌنثنذ ـؽرٿ أڄد٨يرثز تټصدرثنٺ تټصؽرثيى ِردتن خثټڅّردر ټٽّرٽ٧ وأ تټمرهڀثز خثلإٜرثٰر إټر  تڄصٵرثٺ ي أَ            

تلأڀدتٺ أتټصٹڅدټدؼيث خيڃ تټهأٺ تټځمصٽٱر)
5
 (ك

      ظديذ تلاشٙثلاز أتټصهٰٳ ٬يً تټځفهأن ټٽځ٩ٽدڀثز تټىى خٽ٫ ويأشڇ ٰ  ٨ٵه تټص٩ّيڅيثز ڀرڃ تټٵرًڂ تټځثٜر

إټر  ٬ًٰرر إټيٹصًأڄيرر ٸدڄيرر      –٨ٽ  ـهّ ش٩ديرً ڀثٸٽدڈرثڂ    –يٹصًأڄير ٸدڄير ٘٭يًذ أشفدّٺ تټ٩ثټٿ ڀڃ ٴًنر إټ

                                                 

 ك122(، 1191ٖ)خيًأز: نتي تټڅهٝر تټ٩ًخير ټٽ١دث٨ر أتټڅًٕ،  ،٨ثنٺ يتٔه، تلإ٨لبڂ، تټ١د٩ر تلأأټ ( وـځه (1

ثٺ تټ٩رثپل، نيتِرر ش١ديٵيرر، يِرثټر     ( ڀًٰس ـّيڃ ـّڃ إِرځث٨يٻ، لوظًتټمٙمٙرر ٨ٽر  ڀّرصدى ونتن ٔرًٸثز ٴ١رث٦ تلأ٨ځر       (2

 ك12(، 2001ٖ ڀثؼّصيً، ٬يً ڀڅٕديذ )ؼثڀ٩ر تټٵثڈًذ: ٸٽير تټصؽثيذ، ٦ًٰ خڅ  ِدنٯ،

(  تڄهثي تلاشفثن تټّدٰييص  أشٱٹٹس نأټڇ إټ  )ؼځهدينر ڀّصٵٽر نٝځهث ٸدڀڅدټط أتـه، أتڄصهر  تټځ٩ّرٹً تټٕرًٴ ، أوٰٽرُ      14

 ى ٰ  تټهثأنر تټڅځدوغ تلاٴصٙثنى تټٵثبٿ ٨ٽ  وٰٹثي ٸثيٺ ڀثيٸُكتلاٴصٙثن تټځم١ٟ، أشًنّ

 وأټًنٓ ٔيٱً،تڄهيثي تټًوِځثټير، وِدثج إلٱثٲ تٴصٙثن ًّ  تټٵيدن، شًؼځر: ٨هڄثڂ ٨دثَ ٨ٽ ، يذ ڀڃتټّدٲ تټځف

 ك133(، 2010ٖنڅثنً  ، )تټٹدنس: تټځؽٽُ تټد٠څ  ټٽعٵثٰر أتټٱڅدڂ أتلآنتج،371ڀؽٽر ٨ثټٿ تټځ٩ًٰر، تټ٩هن 

ٺ تټٱٹًنرر،  ( تټّيه نّيڃ، تټ٩دټځركك أتټ١ًنٳ تټعثټط، تټ١د٩ر تلأأټ ، )تټٵثڈًذ: تټهيةر تټځٙرًنر تټ٩ثڀرر ټٽٹصرثج، ِٽّرٽر تلأ٨ځرث     (3

 ك11(، 1111ٖ

 ك4، 1114ٰٖدًتنً  14، 31( ڀفځه ٌٸ  ڀثټٷ، ڀؽٽُ تټٕديى، نأي تلاڄ٩ٵثن تټ٩ثنى تټًتخ٧ ٨ًٕ، ڀ٥د١ر تټؽٽّر، تټـ (4

(لتټ٩دټځرل وأ ل )Globalizition          ل، أڈ  ونٝرث لتټ٩ثټځيررل، ألتټٹدٸدررلك ألتټ٩دټځررل ڈر  تټٹٽځرر تلأٸعرً تِرصمهتڀث أٔريد٨ث

 نثڄث ٨ٽ  تلأټّڅر ـدٺ تټځٱهدپ ڄٱّڇكك ټىټٷ ٰٝٻ تټدثـط تِصمهتپ ڀ١ٙٽؿ لتټ٩دټځرلكخيڃ تلأٴلبپ أؼً

ز ٰ  ڀدتؼهر تلاٴصٙثن تټ٩ًخر ، تټ١د٩رر تلأأټر ، )تټٵرثڈًذ: تټهيةرر      نثتټصفهّ ( ڄديٻ ـٕثن، تټؽثز أڀڅ٥ځر تټصؽثيذ تټ٩ثټځيركك وڈٿّ(5

 ك13(،  2001ٖتټځًٙنر تټ٩ثڀر ټٽٹصثج، ِٽّٽر تلأ٨ځثٺ تټٱٹًنر، 
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٘رر٭يًذ نځٹڅررٷ تلاِررص٩ثڄر ڀررڃ للبټهررث خٹررٻّ ڀررث وًٌٰشررڇ تټعررديذ تټځ٩ًٰيررر أتټځ٩ٽدڀثشيررر ڀررڃ ٰڅرردڂ أأِررثبٻ ٸررـ    

  ڀث خ٩ره  لتلإڄصًڄسل، ألتټٱٝثبيثزل، ألتټدِثبٟ تټځص٩هنذل تټص  شڅٵٽٷ أوڄس ٰ  ڀٹثڄٷ ڀڃ ٨ًٙ تټفهتظر إټ

٨ًٙ تټفهتظر)
1
 (ك

أٴه شٝث٨ٱس وڈځير ڈىچ تټدِثبٟ تلإ٨لبڀير تټص  تٔصهز ٰيهث ـثؼر تټؽځهدي تټىى ن١ٽٳ ٨ٽيڇ ٨ٽځثن تلاشٙرثٺ  

ټځصثخ٩ررر رلررً ولدررثي تټفررًأج أتلأـررهتض تټ٩ثټځيررر تټٹدررًى  Global Audience ( لتټؽځهرردي تټ٩رردټځ ل)

 ټككِيثِير، أتٴصٙثننر، أ٨ٽځير، أينثٜير، أ٘فير، كككإ

أټ٩ررٻّ تټصٵررهپ تټهثبررٻ ٰرر  ٔرردٹر تټٹځديرردشً تټ٩ثټځيررر أتټٕرردٹر تټهأټيررر ټٽځ٩ٽدڀررثز لتلإڄصًڄررسل ٴرره وټ٭رر  تټفررهأن      

تټؽ٭ًتٰير خيڃ تټهأٺ؛ خٻ إڄڇ و٘دؿ ڈڅثٶ ڀث نّځّ  خصؽثيذ تلإڄصًڄس ـيط شصٿّ تټصؽرثيذ خريڃ خ٩رٛ تلأٰرًتن ٰر       

ٴدٻ)نأٺ ڀمصٽٱر ٨ڃ ٠ًنٳ تلإڄصًڄس، أڈىت ټٿ نٹڃ ڀدؼدنت ڀڃ 
2

( ڀځث ِث٨ه ٨ٽ  شىأنح تټفهأن تلاٰصًتٜير 

خيڃ تټ٩ٕدج أتلأڀٿ ټيٕٹٻ يونث ٨ثڀّث ڀمصٽٱث)
3

( ٨ځث ٸثڂ ٨ٽيڇ وى ٴدرٻ ټيصؽځّر٧ ـردٺ وأټدنّرثز وؼڅرهذ تټٵٝرثنث       

تټځ١ًأـر ټصمٽٳ ڄد٨ث ڀڃ تټصٵثيج أتټص٩ث٠ٯ أتټد٨  ټهى تټؽځهدي تټ٩دټځّ  خٹٻّ ڀث نهأي ـدټڇ، ٰٝلب ٨ڃ 

تټصٕررثيٶ أتټصدت٘ررٻ ڀرر٧ تلآلررً ڀررڃ لررلبٺ أِررثبٻ تلإ٨ررلبپ تټدررهنٻ تټځځعررٻ ٰرر  لتټځررهأّڄثزل، أڀدتٴرر٧ ٔرردٹر       

ل ټٽصررهأنڃ Twitterل، أڀدٴرر٧ لشرردنصً Facebookث٨  تټهأټيررر ڀعررٻ: ڀدٴرر٧ لتټٱرريُ خرردٶ تټصدت٘ررٻ تلاؼصځرر

ڀرث نكٸره ٤هردي     لICQل، لرى ِ  ٸيرد  My Spaceل ألڀثى ِديُ Instagramإڄّصؽًتپ لأ تټځٙ٭ً،

وِدتٲ ڄثٔرةر أت٨رهذ ؼهنرهذ أڄد٨يرر ؼهنرهذ ڀرڃ تټځّرصهٽٹيڃ شمصٽرٯ ٨رڃ تټځّرصهٽٹيڃ تټصٵٽيرهنيڃ، أٌنرثنذ ٨رهن              

تټصٹڅدټدؼيررث تټًٴځيرر ڀررڃ ٸځديرردشً أإڄصًڄرس أڀفځرردٺكك ڀځرث وظررً ٨ٽرر  وِرثټيح تټصّرردنٳ أتټصدٌنرر٧      ڀّرصمهڀ  

أش١ٽ٧ تټځّصهٽٹيڃ تټؽهن إټ  ڀٱثڈيٿ وللبٴير ټصفٵيٳ تټ٩هتټر تلاؼصځث٨ير)
4

 (ك 

    ّّردٲ تلأأيخيرر تټځٕرصًٸ ر ٤هدي تټصٹصلبز تلاٴصٙثننر تټهأټير، أڀڃ وڀعٽصهث: لتلاشفثن تلأأيخّ ل ڀځعلب ٰ  تټ

تټىى و٘دؿ ٰيځث خ٩ه لتټّدٲ تلأأيخير تټځدـهذل، ألڀڅ٥ځر تټڅثٰصثل تټص  شٝٿّ ٸلب ڀڃ تټدلانثز تټځصفهذ أٸڅهت 

(، أتټّردٲ تټځٕرصًٸر   أتټځٹّيٷ، ألڀڅ٥ځرر ولاٰصرثل خريڃ ٸرٻ ڀرڃ ونّرٽڅهت أټيمصڅٕرصيڃ أتټڅرًأنػ أِدنّرًت)         

ّّرردٲ  ټررهأٺ ٔررًٲ أؼڅرردج وًٰنٵيررث لتټٹدڀيّررثل، أڀؽٽررُ تټص٩ررثأڂ تټمٽيؽرر ، أ    ّّرردٲ تټٕررًٲ وأِرر١ير، أتټ تټ

                                                 

 ك 13( تټّيه نّيڃ، ڀًؼ٧ ِثخٳ، ٖ(1

(               نٕيً ڈىت تټځ١ٙٽؿ إټر  ڄ٥رثپ نٕرځٻ تټ٩رثټٿ  ٸٽرڇ ڀرڃ تلإڄصرثغ أتټصدٌنر٧ أتلاِرصهلبٶ ټٽّرٽ٧ أتټمرهڀثز، أنّرصمهپ ڈرىت تټڅ٥رثپ )

ځررر ټصيّرريً وڄٕرر١صڇ وڄ٥ځررر تلاشٙررثٺ أتټدررط أتټصؽررثيذ تټ٩ثټځيررر تټؽهنررهذ ڀعررٻ ٔرردٹر تلإڄصًڄررس، أخ١ثٴررثز تلا٨صځررثن تټدڅٹيررر، أوڄ٥ 

ڀث نځٹڃ وڂ نّث٨هچ ٨ٽ  شفٵيٳ ڈهٰڇ تلأِثِر  أڈرد تټځٍنره ڀرڃ      تټر، أتلإ٨لبڄثز، أتټصٽيٱٍندڂ، أٸٻّتټٱثٸُ، أتټصٽيٱدڄثز تټؽدّ

 تلإڄصثغ أتلاشٙثٺ أتټصدٌن٧ ڀڃ وؼٻ تټځٍنه ڀڃ تلإٔدث٦ ټفثؼثز تټځّصهٽٹيڃ، أڀڃ ظٿ تټځٍنه أتټځٍنه ڀڃ تټًخؿك

  311تټّٽديثز أتلإنؽثخيثز، ڀؽٽر ٨ثټٿ تټځ٩ًٰر، تټ٩هن ٔثٸً ٨دهتټفځيه، ٨ًٙ تټٙديذكك، 

 ك392(، 2005ٖنڅثنً  )تټٹدنس: تټځؽٽُ تټد٠څ  ټٽعٵثٰر أتټٱڅدڂ أتلآنتج،

 ك31( ڄديٻ ـٕثن، ڀًؼ٧ ِثخٳ، ٖ(2

 ك31( تټځًؼ٧ تټّثخٳ ، ٖ(3

، تټ٩رهن  تټ٩ثٔرًذ ل، ڀؽٽر تټصّدنٳ أتلإ٨لبڂ ، تټّرڅر  تټځص٭يًتز تټؽهنهذ ٰ  ٘څث٨ر تلإ٨لبڂ أتټڅصثبػ تټځصدٴ٩رل ،( ڀثڈً تټهڈد (4

 ك4، 2010ٖ ر، ندڄي37

( شٿ شأِيُ  ڀڅ٥ځر ولاٰصث ٨ثپ )خههٮ شڅځير تټ٩لبٴثز تلاٴصٙثننر خيڃ تټهأٺ تلأ٨ٝثن تلأيخ٧ أإڄٕثن ڀڅ١ٵر شؽرثيذ ـرًذ    1160

ٸًأتشيرث   –نأټرر ڈر : لٔريٽ      11شؽثيذ ـًذ ڀ٧  تشٱثٴير ڀڅ١ٵر 15خيڅهثك أنٵ٧ تټځٵً تټًبيّ  ټهث ٰ  ؼڅيٯكك أٴه أٴ٩س ولاٰصث 

أنأٺ شؽځ٧ تټّثٸد  –ِڅ٭ثٰديذ  –ٰٽ١ّيڃ  –تټځ٭ًج  –تټځٹّيٷ  –ڀٵهأڄيث  -ټدڅثڂ  –ٸدينث  –تلأينڂ  –إًِتبيٻ  –ڀًٙ  –

ٍ تـصٱ٥رس ڀڅ١ٵرر ولاٰصرث خرثټځًٸ     ٨2006رثپ   WTOشًٸيثلك أأٰٵث ټديثڄثز ڀڅ٥ځرر تټصؽرثيذ تټ٩ثټځيرر     -شدڄُ  –نأٺ(  5)نٝٿ 

تټ٩ثًٔ ڀڃ ـيط ٸدً ـؽٿ تټصؽثيذ تټّٽ٩ير أتټځًٸٍ تټمثڀُ ٰ  تټصؽثيذ تټمهڀيرك أشٿ شٙڅيٯ ڀڅ١ٵر ولاٰصث ٜرځڃ وٸدرً ٨ٕرً    

 ٰ  تټ٩ثټٿك GDPنأٺ ڀڃ ـيط ـؽٿ ڄٙيح تټٱًن ڀڃ 

  ،ك63(، تټ٩هن تټّثنَ، تټځؽٽه تلأأٺ، ٖ 2001شٵًنً ونتن تټصؽثيذ تټمثيؼير، )تټٵثڈًذ: أٌتيذ تټصؽثيذ أتټٙڅث٨ر 
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(ك أٸٻّ ڈىچ تټٹيثڄثز شههٮ إټ  ٔفى أش٩دةر تټ١ثٴثز أشٕؽي٧ تټصؽثيتز تټديڅير لأ٨ٝثبهث تټ٩ًخير تټځٕصًٸر)

ڀررڃ تټررهأٺ ټفځثنصهررث ڀررڃ تټص٭يّررًتز تټ٩ثټځيررر خصڅٕرريٟ ـؽررٿ تټځدررثنلاز، أټصٱررثنى تلآظررثي تټّررٽدير أتټدؼررڇ تټّرريا   

ځير تټځكِّثز تټځثټيرر تټهأټيرر أٌنرثنذ شرهلٽهث ٰر  تټٕرةدڂ تلاٴصٙرثننر ټٽرهأٺ         ټٽ٩دټځرك ڈىت ٰٝلب ٨ڃ شٍتنه وڈ

ألث٘ررر تټڅثڀيررر خهررهٮ ڀّررث٨هشهث ٰرر  ڀؽررثٺ تلإ٘ررلبؾ تلاٴصٙررثنى أإ٨ررثنذ ڈيٹٽررر تٴصٙررثنڈث)  
1

ځڅررى خهتنررر (ك ٰ

 ٨رثپ   ٰر  Bretton Woods Agreementأأنٌ  ڀڅى إخًتپ تشٱثٴير خًنصدڂت تټفًج تټ٩ثټځير تټعثڄير، أشفهنه

  أتټدڅرٷ تټرهأټ   (IMF)  ، تڄدعٵرس ٨رهذ ڀكِّرثز أڀڅ٥ځرثز ٨ثټځيرر نأټيرر ڀعرٻ ٘رڅهأٲ تټڅٵره تټرهأټ          1994

، أتلاشٱثٴير  أتټدڅٷ تټهأټ  (UNCTAP)أڀكشځً تلأڀٿ تټځصفهذ ټٽصؽثيذ أتټصڅځير (IBRD)ټلئ٨ځثي أتټصڅځير 

 ڈىچ تټځڅ٥ځثز أتلاشٱثٴيثزإڂ (WTO).  أوليًت ڀڅ٥ځر تټصؽثيذ تټ٩ثټځير  (GATT) تټ٩ثڀر ټٽص٩ًٰر أتټصؽثيذ

رِريث    أؼځث٨رر ؼڅردخ   (EEC) ٨لبأذ ٨ٽر  تلأِردتٲ تلإٴٽيځيرر أتټهأټيرر ڀعرٻ تټّردٲ تلأأيأخيرر تټځٕرصًٸر         -

ً   (OECD) أتټصڅځيرر  ىأڀڅ٥ځرر تټص٩رثأڂ تلاٴصٙرثن    (SAARC)  ټٽص٩رثأڂ تلإٴٽيځر   ِرهځس  و - أ٬يًڈرث تټٹعير

ثن تټّدٲ ڀځث ٴًخس تٴصٙثننثز تټ٩ثټٿ، ألٽٵرس   شفٵيٳ تٴصٙثن ـً ڀصځثِٷ أِيثِثز تٴصٙ  ڀّثڈځر ٰث٨ٽر ٰ

ڈرىچ تټفثټرر وڂ شٍنڈرً تټڅٕرث٠ثز تټصّردنٵير ٨ٽر          ٰ  ـثلاز ڀڃ تټص٩ثأڂ أتټځٙثټؿ تټځٕصًٸر، أڀڃ تټ١دي٩

ڄ١ررثٲ تټ٩ررثټٿ، أنڅٕررٟ تلإ٨ررلبڂ ٨ٽرر  ڄٱررُ تټڅ١ررثٲ، أ٘ررثيز تټررهأٺ أتټٕررًٸثز شصڅررثُٰ ڀرر٧ خ٩ٝررهث تټررد٩ٛ  

لإ٨رلبپ    ڀٵرهڀصهث تلإ٨رلبڂ تټرهأټ     أٺ تټ٩ثټٿ ڀڃ للبٺ أِثبٻ ٸعيًذ، أٰر ڀ٥٩ٿ ن  لاٴصفثپ تلأِدتٲ تټٹديًذ ٰ

تِرصځًتي ڄځرد ڈرىچ      ٰر  لأڈځير تلأِدتٲ تټهأټير أڄ٥ًت .خآلاٮ تټّٽ٧ أش٬ًيدهٿ خًٕتبهثخٻ تټځّصهٽٹيڃ خځةثز 

)تټځكِّثز، ٰإڂ تلاشؽثچ و٘دؿ ڄفد تِصًتشيؽيثز إ٨لبڄير نأټير، ٨لبأذ ٨ٽ  تلاِصًتشيؽيثز تټصّدنٵير
2
 (ك

    ش٩ررث٤ٿ تټررهّأي تټررىى شٽ٩دررڇ تټٕررًٸثز ڀص٩ررهّنذ تټؽڅّرريّثز أتټٕررًٸثز ڀررث خ٩رره تټٵدڀيّررر، أتشّررث٦ ڀؽررثٺ ڄٱدوڈررث

أشأظيًڈث تټ٩ثټځ ، أشٍتنه ِي١ًشهث ٨ٽ  تټصؽرثيذ تټهأټيرر، أٴيثنشهرث ټڅٕرثٞ تلاِرصعځثي تټځدثٔرً أ٬يرً تټځدثٔرً         

٨ٽ  تټځّصدى تټ٩ثټځ )
3

( ڄځدّت أتٜرفث ټٽٕرًٸثز ڀص٩رهّنذ تټٵدڀيرر)    (ك ٰځ٧ تشّث٦ تلأِدتٲ ٔههز ڈىچ تټٱصًذ 

، ڀځرث ٸررثڂ ټرڇ وظررً خررثټ٫ ٰر  شدِرري٧ تلأِردتٲ أشم١رر  تټفرردتؼٍ     1160أتټصر  ڄٕررأز لرلبٺ ٰصررًذ ڀرث خ٩رره ٨ررثپ    

أتټفررهأن تټ١دي٩يررر خرريڃ تټررهأٺ ټرره٨ٿ ـًنررر شررهٰٳ ي أَ تلأڀرردتٺ ٰرر  تټصڅٵررٻ ٨دررً ڈررىچ تټفررهأن أشٕررؽي٧              

نأيڈررثك أٴرره شڅد٨ّررس ڈررىچ تټٕررًٸثز ـّررح ٔررٹٽهث أشفٽيررٻ      تلاِررصعځثيتز تلأؼڅديررر ڀځررث ِررث٨ه ٨ٽرر  ش٩ررث٤ٿ    

تِررصًتشيؽيثشهث؛ ٰځيّررٍ تټدررثـعدڂ خرريڃ ڀررث ن٩ررًٮ خثټٕررًٸثز ڀص٩ررهّنذ تټٵدڀيّررر، أتټٕررًٸثز تټ٩ثټځيّررر، أتټٕررًٸثز   

 Bartlett & Goshalتټٹدڄيّر، أتټًٕٸثز تټ٩ثخًذ ټٽٵدڀيّثز أٰرٳ تټصڅځريٟ تټرىى ؼرثن خرڇ خثيشٽيرس أؼدٔرثٺ        

)٨1191ثپ 
4

خٽهتڂ ولرًى ٴره ونيٸرس      تټدلانثز تټځصفهذ تلأڀًنٹير أٸىټٷ ٰ  تټ٩هنه ڀڃ تټًٕٸثز ٰ هڅثٶ(كٰ

ټيٹصًنرٷ، أٰردين، أؼڅرًتٺ ڀدشرديٌ،     إ)ؼڅرًتٺ   ڀڅى ٌڀڃ خ٩يه وڈځيرر أٰثبرهذ تلأِردتٲ تټ٩ثټځيرر ٰٕرًٸثز ڀعرٻ      

ثـهث ڀرڃ  ؼ٩ٽس ڀڃ تټ٩ثټٿ ِدٴث ټهث أـٙٽس ٨ٽ  ڀ٥٩ٿ ويخ أڄثنٷ، أٸدڀدثٶ، أڄيّثڂ، أخًأٸصً رڄه ؼثڀدٻ(

)تټمثيغ
5
  (ك

                                                 
()  1119، أشدٽديز ٨ثپ 1164خهوز ٰٹًذ إٴثڀر لتټّدٲ تټ٩ًخير تټځٕصًٸرل ڀڅى تټ٩ثپ     ًّ ذ خثټه٨دذ إټ  إڄٕرثن ڀڅ١ٵرر شؽثينرر ـر

 نأټر ٨ًخيرك ٨190ًخير ٨ٽ  ٠ًنٳ تټصٹثڀٻ تلاٴصٙثنى تټ٩ًخ ، أٴه تڄٝځس ټهىچ تلاشٱثٴير 
  http://www.sis.gov.eg/Ar/Economy/EEBlox/ACMarke 

 ك19ڀفځه ٨څثڂ أ ٌڈيً ظثخس، إنتيذ تټصّدنٳ، تټ١د٩ر تلأأټ ، )تټٵثڈًذ : نكڂ ، نكز (، ٖ( ٨ديه (1
 ك(ٴّٿ تټهيتِثز تټ٩ٽيث/تټصّدنٳ، ٸٽير تلاٴصٙثن، ؼثڀ٩ر نڀٕٳ: )ِدينث ـٽٵر خفط،  تلإ٨لبڂ تټهأټ،  ي ى تټم١يح( (2
 ك19( تټځًؼ٧ تټّثخٳ، ٖ(3
()  ّوټرٯ ٔرًٸر    290وټرٯ ٔرًٸر شّري١ً ٨ٽر  ٌڈرثن       45نذ تټٵدڀير ٰ  ڀڅصٙٯ تټص٩ّيڅيثز خڅفد ڀص٩هّ ٴهي ٨هن تټًٕٸثز تلأپ

 ك 1117شثخ٩ر أٰٳ إـٙثبير و٨ٽڅصهث تلأڀٿ تټځصفهذ ٨ثپ 
 نك ٰثټؿ ٨دهتټؽدثي، :خدٺ ڈيًِس أ ؼًتڈثپ ٠دڀيّدڂ، ڀث تټ٩دټځر؟كك تلاٴصٙثن تټ٩ثټځ  أإڀٹثڄثز تټصفٹٿ، شًؼځر 

 ك104(،  2001ِٖدصځدً  ، )تټٹدنس: تټځؽٽُ تټد٠څ  ټٽعٵثٰر أتټٱڅدڂ أتلآنتج،273تټ٩هن ڀؽٽر ٨ثټٿ تټځ٩ًٰر، 
 ك134( تټځًؼ٧ تټّثخٳ، ٖ(4

 كڀًؼ٧ ِثخٳ،  ي ى تټم١يح( (5
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ساعة
ّ
ة ًىضىع اهذ

ّ
 :أهٌي

شًؼ٧ وڈځيّر تټهّيتِر أتڈصځثپ تټدثـط خثلصيثي ڀدٜد٦ لشأظيً تټّيثِثز تلاٴصٙثننر ٨ٽ  تټفځلبز تلإ٨لبڄير 

 ٰ  تټٙفٯ تټيدڀيرل ڀٕٹٽر ټٽدفط ټٽ٩هنه ڀڃ تلأِدثج ڀڅهث:

أتټصًأنؽيرر  تلاشؽثچ تټځصڅرثڀ  ټصم١ريٟ تټڅٕرثٞ تلإ٨لبڄر ، ڀځرث تڄ٩ٹرُ ٨ٽر  إ٨رهتن تټفځرلبز تټصّردنٵير            أٚلا:

 أتلإ٨لبڄير خٕٹٻ نڅفد إټ  تټصڅ٥يٿ ٰ  تلآأڄر تلأليًذك

تٌننثن ٨هن تټدٸثلاز تلإ٨لبڄير تټځصمٙٙر ِردتن تټدٸرثلاز وأ تټٕرًٸثز تټځفٽيرر وأ شٽرٷ تټصر  وظرًز         ػخٔيخ:

لإ٨لبڄير ٰر  ڀٙرً، ألاِريّځث ٰر  تټځؽرثٺ تټٙرفٱ  ڀځعٽرر ټٽدٸرثلاز وأ تټٕرًٸثز  وأ ٰرًأ٦           أشكظً ٰ  تټديةر ت

تټًٕٸثز تټ٩ثټځير وأ تټهأټير تټص  شصځًٸٍ ٰ  ڀڅ١ٵر نخّ  أنځصه ڄٕث٠هث ټي٭١  ڀڅ١ٵر تټًٕٲ تلأأِٟ خځث ٰيهرث  

 ڀًٙك

ر تلاشٙثټير )تټځٙرهي/ تټًِرثټر/    ڈىچ تټهيتِر ڀڃ تټهيتِثز تټٵٽيٽر تټص  شهصٿ خثټًخٟ خيڃ ٨څثً٘ تټ٩ځٽي ػخٌؼخ:

تټؽځهرردي/ تټدِرريٽر / تټ١ًنٵررر/ يؼرر٧ تټٙررهى وأ تټص٭ىنررر تټځًشررهّذ( خثټڅّررٳ تټځؽصځ٩رر  تټ٩ررثپ تټررىى نٝررٿ وڄّررثٴث    

تلاٴصٙرثنى خث٨صدرثيچ ڀص٭يرًت ڀّرصٵلب ڀركظًت ٰر         ي٨ًٰير ِيثِير أتٴصٙثننر أتشٙثټير، ڀ٧ تټصًٸيٍ ٨ٽ  تلإ٠ث

ير ٰرر  ڀٙررً خث٨صدثيڈررث ڀص٭يررًت شثخ٩ررث، أټررىټٷ ٰهرر  ش٩ررهّ ڀمث٠دررر ټررد٩ٛ   وأټدنررثز تټفځررلبز تلإ٨لبڄيررر تټٙررفٱ

ّٙٗ ٨ڃ تټفځرلبز تلإ٨لبڄيرر    تلاـصيثؼثز تټځ٩ًٰير أتټدفعير ٰ  ڀؽثٺ تلإ٨لبڂ تټٙفٱّ  ٰ  ڈىت تټؽٍن تټځصم

تټٙفٱير لاٰصٵثي تټځٹصدر تټ٩ًخير ټځعٻ ڈىچ تټڅد٨يّر ڀڃ تټهيتِثز تټځصمٙٙر ٨ڃ تټځدٜد٦ خفيط ش٧ٝ وڀرثپ  

تيِيڃ أتټځځثيِيڃ شٙدّيت ټدتٴ٧ تټفځلبز تلإ٨لبڄير ٰ  ڀًٙ، أتټ٩څثً٘ أتلآټيثز تټٱث٨ٽر ٰيهث، أتټځهتلٻ تټه

تټځصثـر ټځهتيِصهث، أ٨دتڀٻ أڀٵدڀثز ڄؽثـهث، أتټځ٩دّٴثز تټص  ش٩صًٜرهث أشفردٺ نأڂ ش١دّيڈرثك ڀر٧ تټّر٩       

پ أـؽٿ تټص٩ثڀٻ لاِصًٕتٮ ڀّرصٵدٻ  إټ  شدٰيً ٴث٨هذ خيثڄثز وِثِير أڀ٩ٽدڀثز ٨ڃ تټڅٕثٞ تلإ٨لبڄ  خٕٹٻ ٨ث

ٰ  ٜدن ڀث ش١ًـڇ خيةر تټ٩ځرٻ تلإ٨لبڄر  ڀرڃ      –لٙد٘ث تټٙفٱير  –٘څث٨ر تلإ٨لبڂ أتټفځلبز تلإ٨لبڄير 

ِّرر ټرهى تټهتيِريڃ ٰر  ڀدٜرد٦ ٘رثي         أخىټٷ ٰإڂ ڈىچ تټهيتِرر شٽدر     ڀ٩دّٴثز ٰ  ڀًٙك ـثؼرر ٜرًأينر أڀث

تلإ٨لبڄ  تټىى و٘دؿ نٵدپ ٨ٽ  وُِ ٨ٽځير ڀهيأِر أټيُ  ڀٽفّث لث٘ر خ٩ه تلاڈصځثپ خهىچ تټڅد٨ير ڀڃ تټڅٕثٞ

ًّن تؼصهثنتز أتٰصًتٜثز لا شځسّ ټٽ٩ٽٿ خٙٽرك  ٨ٽ  ڀؽ

خٕررًٸر  تټصمٙرر٨ٗثڀررث ٰرر  ڀؽررثٺ   27تلاڈصځررثپ تټررىتش  ټٽدثـررط ڀررڃ ڀدٴرر٧ ٨ځٽررڇ ټځررهّذ شًخررد ٨ٽرر       سحرعااخ:

 ي تټصفًنً ټٽ١د٧ أتټڅًٕكتلإ٨لبڄثز تټځًٙنر ٘ثـدر تڀصيثٌ تټدِثبٻ تلإ٨لبڄير تټص  شځٽٹهث ڀكِّر نت

ــببمة:
ّ
ساعــبت اهغ

ّ
 اهذ

ڀًتؼ٩ر أشٙڅيٯ تټصًتض تټ٩ٽځ  أتټهيتِثز تټّرثخٵر وتز تټٙرٽر خځدٜرد٦ تټهيتِرر وڀٹرڃ شٵّريٿ       ڀڃ للبٺ 

 ٰةثز وأ ڀفثأي ڀدٜد٨ير نصٿ ٨ًٜهث ٨ٽ  تټڅفد تټصثټ : ويخ٧تټهيتِثز تټّثخٵر إټ  

 حلإعلاْ. طٕظيُادحسس ٚتټځفدي تلأأٺ: 

 حلاطقخلاص حٌظغٛيميش حٌّظىخٍِش.تټځفدي تټعثڄ : 

 حٌـٛحٔذ حلارظىخسيش ٚفخعٍيخص حٌشعخٌش حلإعلأيش.تټځفدي تټعثټط: 

 طخييو حٌلّلاص حلإعلأيش ٚحخظيخس ِضيؾ حٌٛعخثً.تټځفدي تټًتخ٧: 
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 أڄصڅثأٺ ٰيځث نٽ  ٸٻ ڀفدي ڀڃ تټځفثأي تټځىٸديذ:

  :ادحسس ٚطٕظيُ حلإعلاْ:تټځفدي تلأأٺ 

 :(1)(1156)عٍٝ سفخعش حلأٔقخسٜ  دسحعش .1

ٴهّپ تټځكټٯ ڀڃ للبٺ ٰٙٻ ٸثڀٻ ټڅٕأذ أش١دّي أٸثلاز تلإ٨رلبڂ ٸدِريٟ خريڃ تټځ٩ٽرڃ أتټٙرفيٱر، أ٨رًٚ       

ټځلبڀؿ نأي تټدٸثلاز أ٨لبٴصهث خثټٙفٯ تټځًٙنر أتټځٕثٸٻ تټص  ش٩دٲ ٨ځٽهث، أٸىت تلأل١ثن تټص  شٵ٧ ٰيهرث؛  

 أڀڃ ڈىچ تلأل١ثن:

 ڃ ڀصڅثّٰصيڃ وأ وٸعً ڀڅثٰيث ټٽځدثنئ تلأللبٴير ټٽځهڅركتلإ٨لبڂ ٨ڃ ِٽ٩صي 

 ٨هپ تټٵيثپ خهيتِر لدتٖ تټّٽ٩رك 

   ٨ثنتشهٿ  –تټٵٙدي ٨ڃ نيتِر ؼځهدي تټځّصهٽٹيڃ ټٽّٽ٩ر تټځ٩ٽڃ ٨څهث )ڀّصدتڈٿ تلاؼصځث٨–  

 ٴدشهٿ تټًٕتبير( –شٵثټيهڈٿ 

ثلاز تلايشؽررثٺ أتټ٩ٕرردتبير ٰرر  ونتن أڀررڃ وڈررٿ تټځآلررى تټصرر  ِررؽٽصهث تټهيتِررر ٨ٽرر  تټځځثيِررثز تټځهڅيررر ټٽدٸرر 

و٨ځثټهث ؛ ـيط إڄهث لا شدڅ  شدٌن٧ ڀمٙٙثز تلإ٨لبڂ خيڃ تټدِثبٻ تلإ٨لبڄيرر ٨ٽر  ٴدت٨ره ِرٽيځركك ٰٽريُ ٰر        

وى ٴّٿ ڀڅهث ٴّٿ ٸٯن ټهيتِر أِثبٻ تلإ٨رلبڂ أؼځر٧ تټځ٩ٽدڀرثز تټهٴيٵرر ٨څهرثك أڀرڃ تټځآلرى ونٝرث ڀفهأننرر          

 تلإ٨لبڄثز تټص  ش٩هّڈث ڀٹثشح تلإ٨لبڂ ـيط شٱصٵً إټ  تټصمٙٗك تلاخصٹثي أتټصؽهنه تټىى نّٿ ٬ثټدير

أٜٿّ تټځكټٯ إټ  تټځځثيِثز تټمث٠ةر ٴيثپ خ٩ٛ تټځكِّثز تټٙڅث٨ير وأ تټصؽثينر خإڄٕرثن ڀٹثشرح ټلئ٨رلبڂ    

ټهث  ټصّصٱيه ڀڃ تټ٩ځدټر تټصر  شٵرهّڀهث نأي تټڅٕرً تټځمصٽٱرر، أټؽردن تټرد٩ٛ إټر  شأِريُ ڀٹثشرح ټلئ٨رلبڂ شٝرٿّ            

تټٕمٙيثز تټٹديًذ ڀڃ وأى تټڅٱدو تټىنڃ نصځص٩دڂ خ٩ٝدنر ڀؽثټُ تلإنتيذ ٰ  خ٩رٛ تټٕرًٸثز أټي٩هره    إـهى 

إټيهث خد٩ٛ ڀيٍتڄيثز ڈىچ تټًٕٸثز ڀّص٭لب تِځڇ أڄٱدوچ ڀځث نڅٕأ ٨څرڇ ٰٵرهتڂ تټعٵرر خريڃ يؼرثٺ تلأ٨ځرثٺ أڈرىچ        

 تټځٹثشحك

ّ٘ٽس تټهّيتِر إټ  ي٘ه ڀؽځد٨ر ڀڃ تټځٕٹلبز تټص  ش٩دٲ ٨ځٻ أٸث  لاز تلإ٨لبڂ ٰ  ڀًٙ أڀڅهث:أشد

 ٜيٳ ڀؽثٺ تټځڅثّٰر أتلاـصٹثي خيڃ تټًٕٸثز ټدِثبٻ إ٨لبڄير ڀ٩يڅرك 

  ڀدٴٯ وٴّثپ تلإ٨لبڄثز ٰ  تټځكِّثز تټٙفٱير ڀڃ أٸثلاز تلإ٨لبڄثز، ـيط ش٩ځه إټ  شٵهنٿ ڀٍتنث

 أ٨ًأٚ ٩ًِنر ڀځث نٱٵه تټدٸثټر ٴهيشهث ٨ٽ  تټدٵثنك

  ًّيذ ٰيهث ٸثٰير، ٰٝلب ٴيثپ تټّدٲ تټځًٙنر ٨ٽ  تلأ٨ځثٺ تټٙ٭يًذ تټص  ټٿ شٙدؿ ڄّدر تټ٩ځدټر تټځٵ

 ٨ڃ وڂ ڄّدر ٸديًذ ڀڃ تلإ٨لبڄثز شٹدڂ ڄصثؼث ټلبشٙثٺ تټځدثًٔ خيڃ نأي تټٙفٯ أو٘فثج تلأ٨ځثٺك

 ٨هپ ت٨صځثن أٸثلاز تلإ٨لبڄثز ٰ  ڀًٙ ٨ٽ  تلأٸٱثن ٰ  ؼهثٌ تټدي٧ وأ تټؽهثٌ تټٱڅ ك 

  ًٙلث٘ر ٰ  تټٙفثٰركتيشٱث٦ و٩ِثي تلإ٨لبڄثز ٰ  ڀ 

)(1194دسحعش )أكّذ ِقيفٝ سحغذ  .2
2
): 

أٴره ي٘ره تټدثـرط ڀرڃ لرلبٺ نيتِرصڇ تټ٩دتڀرٻ تټصرر  ِرث٨هز ٨ٽر  تڄصٕرثي تلإ٨رلبڂ تټرهأټ  أٸيٱيرر شم١رريٟ              

ًّ خهثك  تټفځلبز تلإ٨لبڄير تټهأټير ڀڃ ٴدٻ تټځڅ٥ځثز تلإ٨لبڄير تټهأټير ٰ  ڀمصٽٯ تټځًتـٻ تټص  نځ

                                                 

ٴّرٿ تلإ٨رلبپ   ، تلآنتج، ٬يً ڀڅٕديذ )ؼثڀ٩ر تټٵثڈًذ: ٸٽير تلإ٨لبڂ ٰ  تټٙفثٰرل، يِثټر نٸصديتذ، ل٨ٽ  يٰث٨ر تلأڄٙثيى(1) 

 ك1156، أتټٙفثٰر

تټّيثِرثز تلإ٨لبڄيرر تټهأټيررركك نيتِرر ـرثلاز ٨ٽرر  خ٩رٛ تټځڅٕرآز وتز تټڅٕررثٞ تټرهأټ ل، يِررثټر        ، لوـځره ڀٙر١ٱ  يت٬ررح  (2) 

 ك(1194، ٴّٿ تټ٩لبٴثز تټ٩ثڀر أتلإ٨لبڂ، تلإ٨لبپ، ٬يً ڀڅٕديذ )ؼثڀ٩ر تټٵثڈًذ: ٸٽير نٸصديتذ
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تټهأټ  أتټدٸثټر تټهأټير، أٸىت تټ٩لبٴر خيڃ تټدٸثلاز تټهأټير أتټدٸرثلاز تټځفٽيرر    ٸځث نيَ تټ٩لبٴر خيڃ تټځ٩ٽڃ

 أتټصڅ٥يځثز تټځمصٽٱر تټص  ڄٕأز ټصّث٨ه ٨ٽ  شًأنػ ڀڅصؽثز ألهڀثز تټځ٩ٽڅيڃ ٰ  ڀمصٽٯ نأٺ تټ٩ثټٿك

لإ٨لبڄيركك ـيط أٴه شٿ شفهنه ڀؽصځ٧ تټهيتِر ٨ٽ  ڄ١ثٴيڃ: تلأأٺ نٝٿّ تټځ٩ٽڅيڃ تټهأټييڃ، أتټعثڄ  تټدٸثلاز ت

أٸثټر ڀعٽرس   17ًٔٸر ٨ثټځير ٰٝلب ٨ڃ تلصيثي ڄد٨يثز ڀ٩يڅر ڀڃ تټّٽ٧كك وڀث تټدٸثلاز ٩ٰهنڈث  22شٿ تلصيثي 

 تټ٩يڅر تټځمصثيذك 

ّ٘ٽس تټهّيتِر إټ  ڀؽځد٨ر ڀڃ تټڅصثبػ ڄً٘ه ڀڅهث:  أشد

  ىنڃ نٵدڀدڂ خثټڅٕثٞ لا نٍتٺ ڀٱهدپ تلإ٨لبڂ تټهأټ  ٬يً ڀفهّن شځثڀث ټهى تټٹعيًنڃ ـص  خيڃ وأټةٷ تټ

تلإ٨لبڄ ك أنصدٴٯ ڈىت تټځٱهدپ ټهنهٿ ٨ٽ  ڀهى ٴيثپ ًٔٸثشهٿ وأ أٸثلاشهٿ تلإ٨لبڄير خثټڅٕثٞ تلإ٨لبڄ  

 تټهأټ ك

   لا نٍتٺ ڀؽثٺ تټدفدض ٰ  تلإ٨لبڂ تټهأټ  ٴثً٘ت إټ  ـهّ ٸديً ڄ٥ًت ټص٩ٵه إؼًتن تټدفدض ٨ٽ

ألا شٵدپ تټدٸثلاز تلإ٨لبڄير تټهأټير تټٹدًى تټځّصدى تټهأټ ، ڀ٧ تيشٱث٦ شٹٽٱصهث إټ  ـهّ ٸديًكك 

 خإؼًتن خفدض ڀيهتڄير إلا ټفّثج تټځ٩ٽڃ أخ٩ه ٠ٽدڇك

أٴرره ـررثأٺ تټدثـررط ي٘رره ڀّررصٵدٻ تټڅٕررثٞ تلإ٨لبڄرر  تټررهأټ  ٰرر  ٜرردن ي نصررڇ ټصررأظيً تټ٩هنرره ڀررڃ تټ٩دتڀررٻ        

ځرردّ تلأِرردتٲ تټهأټيررر   أتټځص٭يّررًتز ٨ٽيررڇ، أتټصرر  ڄررىٸً ڀڅهررث تلاشؽثڈررثز تلاٴصٙررثننر أتټّيثِررر تټځّررصٵدٽير ٸڅ        

تټځٕررصًٸر، أِيثِررثز تلاڄٱصررثؾ، أڄځرردّ تټصدِرر٧ ٰرر  ِيثِررثز تټصٙررهنً ٰرر  تټررهأٺ تټڅثڀيررر، ٰٝررلب ٨ررڃ تټ٩دتڀررٻ   

تلاؼصځث٨ير تټځّصؽهّذ ٰ  تټځّصٵدٻ ٸثلاشؽثچ ټٽځيٹڅرر، أٸرىت تټص١ردّي تټصٹڅدټردؼ  تټ٩رثټځ  ڀرڃ ـيرط تِرصمهتڀثز         

ّّٿل، أتټص١دّي تټهثبٻ تټفث٘ٻ ٰ  ڀؽثٺ ٠دث٨رر تلإ٨رلبڂ، أش٩رث٤ٿ    تټٹځديدشً، أتټصٽيٱٍندڂ ظلبظّ  تلأخ٩ثن لتټځؽ

 نأي تلأٴځثي تټٙڅث٨يرك

)(1195دسحعش )عّيش كغيٓ  .3
1
): 

ٴهپ تټځكټٯ ټم١صڇ ٰ  شڅثأٺ تټٹصثج ڀڃ للبٺ ٨ًٚ نّصڅه إټ  ڀؽځد٨ر ڀڃ تټځهتلٻ أتلاٴصًتخثز تټمث٘ر 

ِد٩ر ڀهتلٻ وأ ٰٙدٺ ـًٙڈث ٰيځث خځ٩ثټؽر ڀدٜد٦ تلإ٨لبڂ ٸځدٜد٦ ڀّصٵٻ ڀصٹثڀٻ وتشيث، أنصٝځڃ 

 نٽ :

 وڀث تټٱٙٻ تلأأٺ ٰيصڅثأٺ ڀٱهدپ تلإ٨لبڂ، أوڈهتٰڇ، أأ٤ثبٱڇ، أوڄدت٨ڇ، أتلاشؽثڈثز ڄفدچك 

 أتټعثڄ  ن٩ًٚ ټٽځهلٻ تټصّدنٵ  أتټصًأنؽ  ټلئ٨لبڂك 

 أن٩ًٚ تټٱٙٻ تټعثټط ټځهلٻ تلاشٙثٺ تلإٴڅث٨  ټلئ٨لبڂك 

  ُتلإ٨لبڄ كٸځث نصڅثأٺ تټٱٙٻ تټًتخ٧ ڀهلٻ ٨ٽٿ تټڅٱ 

 ـيڃ نّص٩ًٚ تټٱٙٻ تټمثڀُ تټځهلٻ تلاخصٹثيى ټلئ٨لبڂك  ٰ 

 وڀث تټٱٙٻ تټّثنَ ٰيفهن أ٩ٜير تټځڅٕآز أتټځڅ٥ځثز أتلأؼهٍذ تلإ٨لبڄيرك 

  ًٚأوًٰن تټٱٙٻ تټّثخ٧ ټهيتِر ڀهلٻ تشمثو ٴًتيتز تلإ٨لبڂ أشم١يٟ تټفځلبز تلإ٨لبڄيركأش٩

وؼهٍذ تلإ٨لبڂ ټهى تټدِثبٻ تلإ٨لبڄير أتټٵدت٨ه  تټځكټٯ ټصڅ٥يٿ أٸثلاز تلإ٨لبڂ أًٔٸثشڇ أشڅ٥يٿ

 تټص  ش٩ځٻ ٨ٽ  وِثِهثك

 

                                                 

 ك(1195ذ: ٨ثټٿ تټٹصح، )تټٵثڈًڀٍنهذ أڀڅٵفر  تټعثټعرتټ١د٩ر ، تلإ٨لبڂ، ِځيً ڀفځه ـّيڃ(1) 
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)(1196دسحعش )ٔزيً عزذحٌلّيذ عؾٛػ  .4
1
): 

ًّٮ ٨ٽ  ڀهى ش١دي تلأِثټيح أتلأٰٹثي تلإ٨لبڄير، ـيط ٴثپ خځّرؿ   أنّصههٮ تټدثـط ڀڃ للبٺ تټهيتِر تټص٩

ًٔٸر ٠يًتڂ نأټير ش٩ځٻ ٰر  ڀٙرًك    12ز ڀڃ ټؽځي٧ إ٨لبڄثز ًٔٸثز تټ١يًتڂ تټهأټير ٰ  تټ٩يڅر تټص  تلصيً

ّ٘رلب إټر  ڀؽځد٨رر ڀرڃ تټڅصرثبػ خ٩ٝرهث نص٩ٽرٳ خأڈرهتٮ              أٴثپ خصفٽيٻ ڀٝځدڂ إ٨لبڄثشهرث ٰر  ٘رفٯ تټ٩يڅرر ڀصد

تلإ٨لبڄثز تټٙفٱير ټًٕٸثز تټ١يًتڂ تټهأټير، أخ٩ٝهث تلآلً نص٩ٽٳ خثلأأشثي تلإ٨لبڄير تټځّصمهڀر ٰ  ٨څثأنڃ 

تلإ٨ررلبڂ تلألررًى ڀررڃ ٘رردي، أوټرردتڂ، أللب٘ررثز إ٨لبڄيررر، أڀّررثـثز،   إ٨لبڄررثز ڈررىچ تټٕررًٸثز، أ٨څث٘ررً

 أڀدتٴ٧ تلإ٨لبڄثزكك أ٬يً وټٷ ڀڃ ٨څثً٘ ؼثوخيثز تټًِثټر تلإ٨لبڄيرك

أڀڃ تټصد٘يثز تټص  ٠ثټح خهث تټدثـط ًٜأذ وڂ نصٿ شم١يٟ تټفځلبز تلإ٨لبڄيرر تټهأټيرر ولرىت ٰر  تلا٨صدرثي      

ٸٻ نأټر ڀڃ تټهأٺ تټص  نڅًٕ ٰيهث تلإ٨لبڂ خفيط لا نٹدڂ تلإ٨رلبڂ  خ١دي٩ر تټځص٭يًتز تټځكظًذ ٰ  تلإ٨لبڂ ٰ  

ًّيذ ٰ  ٸٻ نأټرك  ڄّمر ڀٹ

)(1199دسحعش )ىٍعض أععذ عزذحٌلّيذ  .5
2
): 

أنؽځ٧ تټځكټٯ ٰ  تټٹصثج خيڃ تټځڅهػ تلإنتيى تټځص٩ٽٳ خصم١يٟ، أشڅ٥يٿ، أشدؼيڇ، أيٴثخر تټ٩ځٽير تلإ٨لبڄير 

ټ٩ځٽير ٰ  تلإ٨لبڂ ڀٵهّڀث تټ٩هنه ڀڃ تټڅځثوغ، أتلإ٨لبڄثز تټفير، ٸڅٕثٞ إنتيى ڀ٧ تلاِص٩ثڄر خثټؽدتڄح ت

 أتلإئثنتز تټص  شّث٨ه ٨ٽ  شٵًنح تټٙديذ ټٽٵثيئك

أٴه ڄثٴٓ تټځكټٯ ٨ځٽيثز شم١يٟ أشڅ٥يٿ تټؽهدن تلإ٨لبڄير، أـهّن خهٴر ڄد٨ير تټځ٩ٽدڀثز تټلبٌڀر ټصم١يٟ 

 تټڅٕثٞ تلإ٨لبڄ ، أٴّځهث إټ :

  أِيثِثشهثكڀ٩ٽدڀثز ٨ڃ تټځڅٕأذ 

 ڀ٩ٽدڀثز ٨ڃ تټّٽ٩ر وأ تټمهڀرك 

 ڀ٩ٽدڀثز ٨ڃ تټ٩ځلبنك 

 ڀ٩ٽدڀثز ٨ڃ تټّدٲك 

 ڀ٩ٽدڀثز ٨ڃ أِثبٻ ڄًٕ تلإ٨لبڄثزك 

ٸځث ڄثٴٓ تټصڅ٥يٿ تلإنتيى لأ٨ځثٺ تلإ٨لبڂ ٰ  تټدٸثلاز تلإ٨لبڄير وأ ٰ  تلإنتيتز وأ تلأٴّثپ تټمث٘ر 

ن١ًـهث ٸٻ ٔٹٻ ڀڃ ؤٹثٺ تټصڅ٥يٿ، أتِص٩ًٚ خثلإ٨لبڂ ٰ  ڀڅٕآز تلأ٨ځثٺ، أتټځٍتنث أتټد٤ثبٯ تټص  

 تټځ٩ثنيً تټص  نصٿ ٰ  ٜدبهث تلصيثي أٸثټر تلإ٨لبڂ تټځڅثِدرك

)(1199ِٕقٛس فّٙٝ )دسحعش   .6
3
): 

ي٘ه تټځكټٯ ټدفدض تټّدٲ خث٨صدثيڈث ًٜأيذ إڄصثؼير خثټهيؼر تلأأټ  خثټڅ٥ً إټ  تټٱؽدذ تټص  تش٩ّس خيڃ 

، أتټعديذ تټٙڅث٨ير، أش٩هّن تټځڅصػ أشڅد٨ّڇكك أشههٮ خفدض تټّدٲ إټ  ٲتتټځڅصػ أتټځّصهٽٷ ڄصيؽر تشّث٦ تلأِد

ڀّث٨هذ تلإنتيذ ٰ  تټصم١يٟ، أتټصڅ٥يٿ، أتټصدؼيڇ، أتټصڅّيٳ، أتټًٴثخر ٨ٽ  ٨ځٽيثز تلإڄصثغ، أتټځثټير، 

أتټځدي٩ثز، أتلإ٨لبڂكك ٰثلأڀً خىټٷ نص١ٽح نيتِثز ٨ڃ تټځڅصؽثز، أولًى ٨ڃ تټؽځهدي تټځّصهٽٷ، 

                                                 

ش١ردي تلأِرثټيح أتلأٰٹرثي تلإ٨لبڄيرركك نيتِرر شفٽيٽيرر ڀٵثيڄرر لإ٨لبڄرثز خ٩رٛ ٔرًٸثز تټ١يرًتڂ            ، لڄديٻ ٨دهتټفځيه ٨ٕدْ(1) 

ٴّرٿ تټ٩لبٴرثز   ، تلإ٨رلبپ ، ٬يرً ڀڅٕرديذ )ؼثڀ٩رر تټٵرثڈًذ: ٸٽيرر      ل، يِرثټر نٸصرديتذ   1194ـصر    1171تټهأټير ٰر  تټٱصرًذ ڀرڃ    

 ك(1196، تټ٩ثڀر أتلإ٨لبڂ

 (ك1199، ڀٹصدر ٨يڃ ٔځُ)تټٵثڈًذ:  تټعثټعرتټ١د٩ر ، تلإ٨لبڂ وِثِيثز إنتيذ ،٠ٽ٩س و٩ِه ٨دهتټفځيه(2) 

 (ك1199، نكڂ)تټٵثڈًذ:  تټًتخ٩رتټ١د٩ر ،  تلإ٨لبڂ إنتيذ، ڀڅٙدي ٰهځ (3) 


