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 شكــر وتقـديـر
لْنِِ بِرَحْمَتِكَ ِِ رَبِّ أوَْزعِْنِِ أنَْ أَشْكُرَ نعِْمَتَكَ الَّتِِ أنَْ عَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَى وَالِدَيَّ وَأنَْ أعَْمَلَ صَالِِاً تَ رْضَاهُ وَ بسم الله الرحمن الرحيم " ِِ ْْ أَ

الِِِيَ  لصَّ ِْكَ ا  (91الآية  -)سورة النمل                                                   " صدق الله العظيم.عِبَا
من فضل، ووفقتنِ إليو من جهد،  لَيَّ فلك ربي الِمد والثناء حمداً يليق بجلال وجهك وعظيم سلطانك على ما أنعمت ع

ء والمرسلي، وسيد الأولي والآِرين، وأفضل وشملتنِ بو من رعاية، فتقبلنِ ِ عباْك الشاكرين. وأصلي وأسلم على ِاتم الأنبيا
 المعلمي، سيدنا محمد صلى الله عليو وسلم، وبعد...

، أقدم شكري وامتناني لمن كانالكلمات الطيبة النابعة من قلب و  عذببأصدق المشاعر وبأ            ر  ِّ سبب ِ استمرا
أجمل عبارات  والاستمرار وعدم اليأس، أقدم لك على المثابرة نيمعي بأشدّ الظروف ومن حفز  قف، من و ىذا العملواستكمال 

ارنة والإْارة  ة المق تاذ التربي أس ،عادل عبد الفتاح سلامةور/ ـاذ الدكتـالأستى  إلفاض بالاحترام والتقدير قلب من الشكر والامتنان 
ن وكذلك البيئة الأسبق، تنمية المجتمع و  ة عي شمس، ووكيل كلية التربية لشئون ِدمة ة التربية جامع ة بكلي التعليمي على ما أحاطنِ بو م

ع م ر  فلو منِ كل الشكل، لعمِ سبيل إتم ام ىذا ا كل ما بذلو معي من جه د وكل ما قدم و لي من توجي و وإرش اْوعلى   ،رعاية وْ
 .ة ة والعافي ، ومتعو الله بالصحزاء ر الج ر، وجزاه الله عنِ ِي والتقدي

أستاذ  ،أمين محمد النبويالدكتور/  الأستاذ ويشرفنِ أن أتقدم بأصدق معاني الشكر والعرفان بالجميل إلى كما يسعدني
  من علمو ووقتو وجهدهنِ، ومنحعنويالمعلمي و ال ودعمنِ بجامعة عي شمس، فقد شمل التربية المقارنة والإْارة التعليمية بكلية التربية

ْاعيًا أبلغ الأثر ِ أن يظهر البحث بالصورة التِ ىو عليها الآن، فجزاه الله ِير الجزاء،  ةالبناء وملاحظاتو ، كما كان لأفكارهالكثير
 الله عز وجل بالشفاء العاجل لأستاذي الِبيب.

التربية المقارنة والإْارة التعليمية بكلية ، مدرس للدكتورة/ ولاء السيد عبد اللهكما يسعدني ويشرفنِ أن أتقدم بالشكر 
 ، فجزاىا الله ِير الجزاء.تها البناءةاعلى قراءتها الدقيقة، وملاحظ جامعة عي شمس التربية

ة  ارنة والإْارة التعليمي ة المق تاذ التربي أس بيومي محمد ضحاويالأستاذ الدكتور/ كما أتقدم بالشكر والتقدير إلى كل من 
محب محمود كامل والأستاذ الدكتور/ قناة السويس، ووكيل الكلية لشئون الدراسات العليا والبحوث الأسبق، ة  ة التربية جامع بكلي

امعة عي شمس، ووزير التربية والتعليم الأسبق، لقبوهمما مناقشة الرسالة بج بمعهد الدراسات والبحوث البيئيةأستاذ التربية البيئية  الرافعي
 عنِ ِير الجزاء. والِكم عليها، فجزاهما الله 

أن أكون أحد ْائماً ب أفخر قسم التربية المقارنة والإْارة التعليمية، ذلك القسم الذيأساتذتي ب شكرا يسرني أن أكم 
التربية المقارنة والإْارة التعليمية بكلية التربية  رئيس قسم، نهلة عبد القادر هاشمالدكتورة/ الأستاذة ، وأِص منهم بالذكر أفراْه

، النبي دالأستاذة الدكتورة/ سعاد بسيوني عبو، المتفرغ بالقسم ستاذالأ شاكر محمد فتحيالأستاذ الدكتور/ و جامعة عي شمس
 والتقدير. فلهم منِ كل الشكر وجميع أساتذتي وزملائي الأستاذ المتفرغ بالقسم،

الأستاذ ولا يفوتنِ أن أتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى كل من وقف بجواري من أجل إنجاز ىذا البحث، وأِص منهم 
 عميد كلية إْارة الأعمالوالأستاذ الدكتور عمر رمزي رئيس جامعة ىليوبوليس للتنمية المستدامة،  يسري هاشممحمد الدكتور 

ىليوبوليس للتنمية امعة بجعميد كلية اهمندسة الدكتورة رشا الخولي  ةوالأستاذللتنمية المستدامة، بجامعة ىليوبوليس والاقتصاْ 
 فلهم منِ جميعاً كل التحية والتقدير. نائب مدير البرنامج الرئيس بجامعة ىليوبوليس للتنمية المستدامة والدكتور محمد أنور، المستدامة

فظهما اللهكانا فما وصلت لو الآن   ،بكل الِب والتقدير الحبيبينأمي وأبي كما أتقدم إلى            ما فح وأتقدم ، لي بفضل ْعواته
 أتقدم بالشكر  كما ، بكل الِب والتقدير على تشجيعهم المستمر لي على طريق إنجاز ىذا العمل،خوتي الأعزاء، وأعماميأإلى 

تشجيع، وما وفرتو لي من مناخ مناسب من أجل إنجاز ىذا على ما قدمتو لي من  وشريكة حياتي لزوجتي الحبيبة والعرفان بالجميل
 التقدير.الوْ و كل الِب و  وأسرتها قرة عيني رقيةولابنتي الحبيبة العمل، فلها 

صور وبعد، إن كان ِ ىذا العمل من توفيق، فإن الفضل لله أولًا، ثم لأساتذتي الذين تعلمت على أيديهم، وإن كان ثمة ق
 وحسبي أني حاولت، متمنياً من الله عز وجل أن يعفو عنِ ويتقبلنِ ِ عباْه الصالِي.أو ِطأ أو نسيان، فمن نفسي، 

 
 وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين
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 123 التنظيم بالجامعة المستدامة. - أ

 127 التدريس بالجامعة المستدامة. -ب  

 112 عة المستدامة.التوعية بالجام  -ج  

 113 الشراكة بالجامعة المستدامة. -د  

 114 مخرجات النظام، وتشمل: -3

 114 القوى البشرية المؤهلة للعمل المستدام.  -أ

 115 المنتجات البحثية المستدامة. -ب

 132 الروابط المستدامة بين الجامعة والمجتمع.-ج

 133 ي المستمر.جودة الحياة المستدامة والتحسين البيئ -د

 137 أستراليا.برابعًا: القوى والعوامل الثقافية المؤثرة في نظام الجامعة المستدامة 

 141 خلاصة الفصل. -

 الخامسالفصل       
 نظام جامعة كالغاري المستدامة بكندا      

145-363 

 145 تمهيد -

 145 أولًً: التنمية المستدامة في كندا.

 146 .في كندا ل التنمية المستدامةثانيًا: التعليم من أج

 148 ثالثاً: عناصر نظام جامعة كالغاري المستدامة بكندا.

 152 مدخلات النظام، وتشمل:  -2

 152 رؤية الجامعة المستدامة ورسالتها. -أ 

 152 سياسات الجامعة المستدامة وأهدافها. -ب

 153 العناصر البشرية بالجامعة المستدامة.  -ج

 154 بنى التحتية للجامعة المستدامة.ال -د 

 156 وتشمل: ،عمليات النظام   -1

 156 التنظيم بالجامعة المستدامة. - أ

 166 التدريس بالجامعة المستدامة. -ب

 164 التوعية بالجامعة المستدامة.  - ج

 172 الشراكة بالجامعة المستدامة. -د 

 175 وتشمل: ،مخرجات النظام  -3



 ه
 

 175 شرية المؤهلة للعمل المستدام.القوى الب  -أ

 176 المنتجات البحثية المستدامة. -ب

 186 الروابط المستدامة بين الجامعة والمجتمع.-ج

 183 جودة الحياة المستدامة والتحسين البيئي المستمر. -د

 183 كندا.برابعًا: القوى والعوامل الثقافية المؤثرة في نظام الجامعة المستدامة 

 361 خلاصة الفصل. -

 الفصل السادس     
 دراسة مقارنة تفسيرية     

 وأستراليا وكندا لنظام الجامعة المستدامة في كل من الولًيات المتحدة الأمريكية     

365-335 

 365 .تمهيد

 366 أولًً: التنمية المستدامة في الدول الثلاث. 

 368 الدول الثلاث.ثانيًا: التعليم من أجل التنمية المستدامة في 

 326 ، ويتضمن ما يلي:وأستراليا وكنداالولًيات المتحدة الأمريكية تدامة في كل من ثالثاً: عناصر نظام الجامعة المس

 326 مدخلات النظام، وتشمل: -2

 326 رؤية الجامعة المستدامة ورسالتها. -أ 

 323 سياسات الجامعة المستدامة وأهدافها. - ب

 326 شرية بالجامعة المستدامة.العناصر الب  -ج

 316 البنى التحتية للجامعة المستدامة. -د

 313 عمليات النظام ، وتشمل: -1

 313 التنظيم بالجامعة المستدامة. - ب

 314 التدريس بالجامعة المستدامة. -ب

 332 التوعية بالجامعة المستدامة.  -ج

 331 الشراكة بالجامعة المستدامة. -د

 334 نظام، وتشمل:مخرجات ال -3

 334 القوى البشرية المؤهلة للعمل المستدام.  -أ

 337 المنتجات البحثية المستدامة. -ب

 332 الروابط المستدامة بين الجامعة والمجتمع.-ج

 333 جودة الحياة المستدامة والتحسين البيئي المستمر. -د

 .خلاصة الفصل -
 
 
 

335 



 و
 

 الفصل السابع    
 في مجال الًستدامة جامعات المصريةال محاولًت     

338-361 

 338 تمهيد

 338 أولًً: تحديات التنمية المستدامة في مصر.

 343 ثانيًا: التعليم من أجل التنمية المستدامة في مصر.

 343 محاولًت التعليم الجامعي من أجل الًستدامة.ثالثاً: 

 343 ما يلي: ، ويتضمنوبوليس: نحو نظام لجامعة مستدامةجامعة هلي  -2

 344 مدخلات النظام، وتشمل: - أ

 344 ورسالتها. جامعة هليوبوليس للتنمية المستدامةرؤية  (2)

 345 وأهدافها. جامعة هليوبوليس للتنمية المستدامةسياسات ( 1)

 347 .بجامعة هليوبوليس للتنمية المستدامةالعناصر البشرية   (3)

 356 .للتنمية المستدامة بجامعة هليوبوليسالبنى التحتية  ( 3)

 352 وتشمل: ،عمليات النظام - ب

 352 .بجامعة هليوبوليس للتنمية المستدامةالتنظيم  (2)

 351 .بجامعة هليوبوليس للتنمية المستدامةالتدريس  (1)

 353 .بجامعة هليوبوليس للتنمية المستدامةالتوعية    (3)

 353 .بجامعة هليوبوليس للتنمية المستدامةالشراكة   (3)

 357 وتشمل: ،ات النظاممخرج  - ج

 357 القوى البشرية المؤهلة للعمل المستدام. (2)

 366 المنتجات البحثية المستدامة.  (1)

 361 الروابط المستدامة بين الجامعة والمجتمع. (3)

 364 جودة الحياة المستدامة والتحسين البيئي المستمر.  (3)

 368 خل التخصصات المتداخلة.محاولة لتحقيق الًستدامة بمدمعهد الدراسات والبحوث البيئية:  -1

 373 البحث العلمي.القائمة على  الًستدامة جامعة قناة السويس: محاولة تحقيق -3

 378 رابعًا: القوى والعوامل الثقافية المؤثرة في محاولًت تطبيق الًستدامة بالجامعات المصرية.

 .خلاصة الفصل  -
 

361 



 ز
 

 الفصل الثامن     
 عة مستدامة بجمهورية مصر العربيةبدائل مقترحة لنظام جام    

364-357 

 364 تمهيد. -

 364 المنطلقات العامة للبدائل، وتتضمن ما يلي:أولًً: 

 364 المنطلقات النظرية.  -2

 365 المنطلقات المحلية.  -1

 367 البدائل المقترحة، وتتمثل فيما يلي:ثانيًا: 

 367 تحسين البيئي.الالبديل الأول: نظام الجامعة المستدامة القائم على  -1

 313 البديل الثاني: نظام الجامعة المستدامة القائم على إنتاج قوى بشرية. -2

 337 .خدمة المجتمعالبديل الثالث: نظام الجامعة المستدامة القائم على  -3

 355 ثالثاً: الموازنة بين البدائل.

 .خلاصة الفصل -
 

357 

 الفصل التاسع     
 دامة بجمهورية مصر العربيةنظام مقترح لجامعة مست     

362-462 

 362 تمهيد. -

 362 أولًً: مبررات اختيار البديل الثاني.

 363 ثانيًا: مكونات النظام المقترح:

 363 المدخلات. -2

 372 العمليات. -1

 382 المخرجات. -3

 436-463 المراجع

 463 .أولًً: المراجع العربية

 422 .ثانيًا: المراجع الأجنبية

 436-433 الملاحق

 433 ( أسئلة المقابلة الشخصية.2ملحق رقم )

 436 ( الموافقة على تطبيق أداة الدراسة.1ملحق رقم )
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 فهرس الجداول
 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول

 46 م(1623-2861إعلانات ومواثيق التعليم العالي بشأن التنمية المستدامة )  2

 84 غير المستدامةخصائص القيادة المستدامة والقيادة  1

 212 الأبعاد المختلفة لدعم القوى البشرية المؤهلة للعمل المستدام 3

 فهرس الرسوم والأشكال التوضيحية

 الصفحة عنوان الشكل التوضيحي رقم الشكل
 33 مكونات التنمية المستدامة 2
 37 أهداف التنمية المستدامة 1
 46 الأبعاد الثلاثة للاستدامة 3
 42 بعاد التنمية المستدامةتكامل أ 3

 66 إطار بناء الجامعة المستدامة كنظام 4

 أهداف الجامعة المستدامة 5
 
 

75 

 85 العلاقة بين القيادة المستدامة والمنظمة المستدامة 6
 86 العوامل الرئيسة للقيادة المستدامة 7
 232 مثلث كامبل للاستدامة وجودة الحياة 8

 243 ثلاثةركائز الًستدامة ال 26
 253 بنية تنظيمية للاستدامة بجامعة ماريلاند 22

 266 العلاقات المتداخلة بين الأنظمة الثلاثة للاستدامة 21
 282 انعدام الأمن الغذائي 23

 126 الهيكل التنظيمي للاستدامة بجامعة كوينزلًند 23
 131 بنية المجتمع المستدام 24
 156 ودورهم في تحقيق الرفاهية -ة والًقتصادية والمجتمعيةالعلاقة بين المقومات الطبيعي 25
 158 بنية تنظيمية لمكتب الًستدامة بجامعة كالغاري 26
 188 العلاقة الًرتباطية بين الأنشطة الًقتصادية والموارد الطبيعية 27
 347 أهداف جامعة هليوبوليس للتنمية المستدامة 28
 366 الوعي الذاتي للطلابالمجالًت التي تُسهم في تنمية  16
 385 التفاوت الطبقي في المجتمع المصري 12
 332 ةمادتسلًا بتكمل حر تقم ميظنت 11
 371 بنية تنظيمية مقترحة لمكتب الًستدامة 13
 466 القوى البشرية إنتاج على ةنظام مقترح لجامعة مستدامة قائم 13


