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  الفصل الأولالفصل الأول
  ""مبادئ نظريةمبادئ نظرية""الإستثمار والتنمية الإقتصادية والتكامل الإقتصادى  الإستثمار والتنمية الإقتصادية والتكامل الإقتصادى  

  ::المقدمـةالمقدمـة
اضكك   شك  ن  لإستككار يع برامككع  كك  نركخ ط يلككع ة كك  لإاا  بككك لإسطالكيدبكأ  تكك  ة ككك لامككد  ن  ا لا

دبك ط د دعلإتكك لإارقمكيت لإااكى ا لإجكك لإاا  بكك لإسطالكي بلاحظمع ي جيً ال شع طيت لإااى اقدخ  ا فذ ةلااهيأ   
 تبيتكك ت  ييبكك ط لإ هكي لإاالك بع م ركدلات تكعبركأ ن   شكتلك  قك   ى لإاد   لإا ي بك  ةيلك ط كد تامكي 

يع رك  لإاري ك  لإاعيبتكى  كى احدبكد أ  ا كي تكي  لإستكار لإسطالكيدبك لإاا  بكك عؤ س لإلأ  لإ     نرخ  ر طيت
لإا عتز لإسطاليدى الد اك  ى لإلأج  لإاقلبع  لإاتمب لإاعيبتى الا  بك  لإا  ك  لإسطالكيدى  كى لإلأجك  لإا  بك  

 بقك ى اتي لهكي لإسطالكيدىأ    ضكل مكذا   ظكع  طاليدبك لإاد ابكك مكب  لإاكد       ةلااه بق ى لإارلاطيت لإس
 .ك  ى لإا محث لإلأ  شي لك ط  لإستار يع    لإا يحبك لإا ظعب

 طد شهد طقد ر ي ب يت لإاقع  لإا يضى ت ةفيضيً حيدلإً  ى حجخ لإا تيطدلإت لإاعت بك الا  بك لإاُ قد ك    لإاد   
لإا اقد ك تاى لإاد   لإا ي بك م  جب طعلإعلإت لإلأ خ لإا احد   ةيليً ال  لإااى ادط  لإاكد   لإا اقد كك ماةلكب  حك لإاى 

يطدلإت ا  بك الد   لإا ي بكأ  تي  اهكذ  لإا تكيطدلإت د علإً تمبكعلإً  كى ا  بكك     ياجهي لإاق  ى لإسج ياى ت ت% 7.0
لإاد   لإا ي بك  ى طقدى تاب يت  تمرب يت لإاقع  لإا يضكىأ تلا ن  ت اهكيس تبيتكك لإس ت كي   كى لإاكد   لإا اقد كك 

لإاكدب    ااةفبض  تب لإااضةخ لإاذى ظهع ةلا  طقد لإار ي ب يت ندى تاى اقلب  ال  لإا تكيطدلإتأ ت كي ندت نز كك
 .(2)تاى ت ةفيض حيد  ى حجخ لإاقع ض لإا قد ك الد   لإا ي بك 2891لإاد ابك طيخ 

 ندى رذلإ تاكى  كال لإاكد   لإا ي بكك لإا عبكف ااكد ف لإستكار يع لإلأج مكى لإا ميشكع مركد ي تي كت ا ظكع تابكه 
شع  بهي    نرخ لأج مى لإا مينلمل لإستار يع لإ لإسطاليدبكأ   مرب  لإاعبمهأ  قد ت اه تي ك لإاح لإ ز لإا يابك 

لا ب مكع  قك   ك مجذب لإستار يعلإااترب يتأ  تي  ترا يخ لإاد   لإا ي بعؤ س لإلأ  لإ  لإافعدبك ةلا    ت  يت
 يجاهكي لإا يتكك الات  ا جبكي   حيجاهي تاى   لإعد  يابك تضي بك اا  ب  لإاا  بك لإسطاليدبكأ م  نبضيً تاكى ح

ن ك بدة   ى للب لإار لبك لإس ايجبكك ن  لإاةد بكك  ميشكع  ااحدبث ل يطياهي  ع ع طدعلإاهي لإاا ي تبكأ  م ي 
 ه  بالف ميستاقعلإع لإا تكمى  طكت لإلأز كيت لإسطالكيدبك حبكث ن  مبكع لإاشكعتيت ن  لإلألك   اكبس مك فس 

 :ته اك مبع لإلأتهخأ  طلبكأ  ب قتخ رذلإ لإافل  تاى رلارك  ميحث اا ر   ى
    ميدئ  ظعبك  ى لإستار يع: لإا محث لإلأ . 
  ميدئ  ظعبك  ى لإا     لإاا  بك لإسطاليدبك: اري ىلإا محث لإ . 
  ميدئ  ظعبك  ى لإااتي   لإسطاليدى: لإا محث لإارياث . 

                                                 

تحسـي  منـا  : سياسـا  جـ ا الإسـترمالأ ابجناـى الماااـر والاينـى قـى منكقـة الإسـ  ا"اللجنة الإقتصادية والإجتماعية لغربى آسـيا   -( 1)
  ص 3002  ابمـ  المتحــدن  يي يــ لأ   ("ابلأدن والاحــري  والــيم )الماااـر وتباةــة المــدارا  المحليـة مــح دلأاســة  الـة الإسـترمالأ ابجناــى 

 http://www.escwa.un.org/information/publications/edit/upload/grid-03-28-a.pdfمت قر على ه ا الرابط  1 2ص
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  المبحث الأولالمبحث الأول
  مبـادئ نظرية فى الإستثمارمبـادئ نظرية فى الإستثمار

  ::مقدمـةمقدمـة
ت ارعض  ى رذلإ لإا محث س يعلًإ  ظعبيً ط  لإستار يع بشك   تك م  ك أ  فهك خ لإستكار يع  ن  لإطككأ  لإستكار يع 

شع   حددلإاكه  نر باككأ  مركض لإا ظعبكيت لإا فتكع  اكد ع   كى لإاا  بكك لإسطالكيدبكأ   ركيع  طلكى لإا  ك  لإلأج مى لإا مي
 . زلإبي  لإ  اقيدلإت لإستار يع لإلأج مى لإا ميشع أ  نةبعلإً لإسطاليدى  ى لإافتع لإاحدبثأ  د ع   ى لإاا  بك لإامشعبك

  ::مفهـ م الإسترمـالأ وأي اعةمفهـ م الإسترمـالأ وأي اعة: : أولًا أولًا 
  ::مفه م الإسترمالأمفه م الإسترمالأ  ((11

ر يع مأ ه ذا  لإاجزء    لإا ياج لإا حلى اد اك  يأ لإاذى اخ بتكاةدخ  كى لإستكاهلا  لإاجكيعى بُرعف لإستا
 ى ت ك  رب كأ  لإ   ي اخ تتاةدلإ ه  كى لإسضكي ك تاكى علكبد لإا جا كع  ك  لإلألك   لإاعنتك يابك ازبكيد  طكدع  

ار يع لإاعيبتككى ركك  لإاد اكك طلككى ت اكيس لإاتككلع  لإاةككد يت  زبكيد  لإسشككمي   كى لإا تككاقم أ  رككذلإ بر كى ن  رككدف لإستك
ةلف  يطيت ت ايجبكك جدبكد   رك  ت شكيء لإا لكي ع  لإا ركدلإت  لإجلات لإاجدبكد أ  بهكدف نبضكيً تاكى تطي كك  شكع طيت 

 .لإام بك لإلأتيتبكأ لإلأ ع لإاذى بؤدى تاى زبيد  لإا ياج لإاق  ى    لإاتلع  لإاةد يت  ى  اع  لاحقك

ا ي  لإاحقبقى ال جا عأ  امريً اهذلإ لإاارعبف  إ   برعف لإستار يع نبضيً مأ ه لإازبيد  لإالي بك  ى عنس لإ
لإاخأ  ات ى رذ  لإار يلع مياتلع لإس ايجبكك ... نرخ ط يلع لإستار يع رى لإلأعضأ لإا مي ىأ لإارددأ لإجلات

نى لإاتلع لإااى لا اشكمع نركعلإض لإستكاهلا   ميشكع أ  لإ   كي اتكيرخ  كى ت اكيس ربعركي  ك  لإاتكلع  لإاةكد يت 
عنت يابك نى لإاتلع لإااى اا ر   ى عنس لإا ي  لإاحقبقى ن  عنس لإا ي  لإارب ى لإاريمت  ات ى نحبي يً مياتلع لإا

 .(1)لإس ايسلإاذى لا ب ت  لإستاغ يء ط ه  ى 

     جهك  ظع لإسطاليد تت  بات   لإستار يع  ق     لإاتلع لإا يدبك لإاجدبد  لإا ةللك الإتاةدلإخ 
دلإت  لإجلات  لإس شككيءلإت لإاجدبككد   لإااغبككع  ككى  ككى احقبككف  زبككد  كك  لإس اككيسأ  رككذلإ لإاارعبككف بشكك   لإا ركك

 .لإا ةز  أ  ر      يحبك نةعى لا بش   لإلأ علإف لإا يابك  لإات دلإت جدبد  تي ت ن  طدب ك

 بةالف لإستار يع     جهك  ظع لإا جا ع      جهك  ظع لإافعدأ  قد برامع لإافعد تتار يعلًإ     جهك 
 اتكك  رككذ  لإار لبككيت لا اةككعس طكك  ت  هككي  قككلًا ا لتبككك   ظكع  شككعلإيك اق رككك نعض ن    ككز  ن   لكك ع طككييخأ

نةعىأ  لا برامع تتار يعلإً     جهك  ظع لإا جا كعأ ت كي ن  ا جبكه لإافكعد اجكزء  ارع      ذ ك  يابك تاىنشتي     لإ
 برامكع  تتكار يعلًإ حقبقبكيً ن كي  ك   جهكك  ظكع لإسطالكيد لإاقك  ى( تيلأتكهخ  لإاتك دلإت)    دةعلإاك اشعلإء طبخ   ق اك 

 ه  تتار يع  ياى  لا بلمل تتار يعلًإ حقبقبيً تلا تذلإ تتاةد ت لإاجهك لإاُ لكدع  استكهخ ن  لإاتك دلإت حلكبلك لإامبكع 
 . ى لإاحل   طلى عنت ي    اج جدبد
                                                 

 .342  ص 3002  كلية التجالأن  جامبة عي  امس  القاهرن  "ماادئ قى التحليل الإقتصادى ال لى"إبراهي  يصالأ اليمايى   -( 1)
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 : ب ي بلى مإبجيز ر ي  طد  ن  لإ     لإستار يعلإت   ضحهي ::أيـ اع الإسترمالأأيـ اع الإسترمالأ (3
  ::لإستار يع لإا   ى  لإستار يع لإلأج مىلإستار يع لإا   ى  لإستار يع لإلأج مى  --  أأ
 .يع لإا   ىأ ر  طميع  ط  لإا دةعلإت لإااى باخ ا جبههي اات ب  عنت ي  حقبقى جدبد دلإة  لإاد اكلإستار  -
 .لإستار يع لإلأج مىأ ر  طميع  ط  تتاةدلإخ لإا دةعلإت لإا   بك  ى ات ب  عنت ي  حقبقى جدبد  ى د اك نج مبك -
  ::لإستار يع لإاالقييى  لإستار يع لإا تاحفزلإستار يع لإاالقييى  لإستار يع لإا تاحفز  --  اا
 .ار يع لإاذى اق خ مه لإاد اك د   تطاميع ا ي بدع     طييد تيستار يع  ى لإال يطه لإاحعمبكر  لإست لإستار يع لإاالقييى -
 .رذلإ لإارييد ا ي نطدخ طلبهل لا ا طع  مدلإ ع ا طع طييد  جز  ر  لإستار يع لإاذى بق خ مه لإافعد لإستار يع لإا تاحفز -
  : : لإستار يع لإارب ى  لإستار يع لإا قدىلإستار يع لإارب ى  لإستار يع لإا قدى  --سس
  ط لبك تتاةدلإخ لإاتلع  لإاةد يت  ى ات ب   يطيت ت ايجبك جدبد  ن  لإا حي ظك طلى لإستار يع لإارب ىأ ر -

 .لإا يطيت لإس ايجبك لإا  ج د  نللًا  ى لإا جا ع ن  احدبرهي
 .لإستار يع لإا قدىأ  ب ر  لإا قيم  لإا قدى الإتار يع لإارب ى  رمعلإً ط ه ميار لك لإا حلبك  لإار لك لإلأج مبك -
  ::ار يع لإاةي ار يع لإاةي لإستار يع لإاريخ  لإستلإستار يع لإاريخ  لإست - د
لإستار يع لإاريخأ ر  لإستار يع لإاذى اق خ مه لإاحت  ك ن  تحدى لإاهبييت ن  لإا ؤتتيت لإاري ك  احت ه د لإ ع  -

 . رب ك  ر أ اةفبف حد  لإام ياك  لإااضةخ  احقبف لإستاقعلإع لإسطاليدى  زبيد   رد  لإا    لإسطاليدى
علإد ن  لإا شع طيت لإاةيلك  بحت ه نتيتيً دلإ ع ارظبخ لإاعمل لإستار يع لإاةي أ ر  لإستار يع لإاذى بق خ مه لإلأ  -

 .لإاةي أ  اق بك لإا عتز لإاا ي تى ال شع  

 :(1) ب قتخ لإستار يع تاى رلارك  ج  طيت لأرعلإض لإا حيتمك لإاق  بكأ  رى
 بكعنت يار يعى اشعتيت ط ي  لإلأط ي  ام يء لإا لي ع  شعلإء تلع تيس فيف لإستا: ات ب  عنس لإا ي  لإاريمت. 
   با ر   ى لإا لب طلى  ةز     اجيت ال  لإاشعتيت: لإااغبع  ى لإا ةز . 
 با ر   ى لإس فيف لإستار يعى طلى اشببد لإا مي ى لإاتت بك: لإستار يع لإارقيعى . 

  ::الب امل ابساسية لإتخاذ القرالأ الإسترمالأىالب امل ابساسية لإتخاذ القرالأ الإسترمالأى  ((22
لإااى ا لإجهه  لإارييد لإا ا طع بُحظى لإاقعلإع لإستار يعى مأر بك مياغك  ظعلًإ ااتيابفه لإاتمبع   لإا ةي ع 

ب ظع تاى لإار لإ   ةيذ لإاقعلإع لإستار يعى أ  لإا تار ع طم  تالإامدلإي    عف تتاةدلإ هي  هأ  ر  بمحث ط  
 :لإلأتيتبك لإاايابك

 (.تياضعلإيب) لإاةيعجك ( تيسبعلإدلإت)حجخ لإااد قيت لإا قدبك لإادلإةلك  - ن
 .تار يعىلإااد قيت لإا قدبك  ى  هيبك لإا د  لإا ارلقك ميلأل  لإس - ب
دلإعاه -س  .لإااد قيت لإا قدبك لإات  بك لإا ارلقك مإتاةدلإخ لإلأل  لإستار يعى  لإ 

                                                 

  جسر التنمية  سلسلة دولأية  المبهد البربى للتخكيط  ال  يت  "النظريا  والمحددا : ترمالأإقتصاديا  الإس"عادل عاد البظي    -( 1)
 .2  3  ص ص 3002البدد السابح والست ن  ي قمار 
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 ::لإستار يع لإلأج مى لإا ميشع  لإاا  بك لإسطاليدبكلإستار يع لإلأج مى لإا ميشع  لإاا  بك لإسطاليدبك: : ري بيً ري بيً 
  ::DDiirreecctt  IInnvveessttmmeenntt  ((FFDDII))  FFoorreeiiggnn   فه خ لإستار يع لإلأج مى لإا ميشكع فه خ لإستار يع لإلأج مى لإا ميشكع  ((22

د لإاريا ى  ةل ليً  ى لإاد   لإا ي بك  ى ارب لإستار يع لإلأج مى لإا ميشع د علًإ تمبعلًإ  ى لإسطالي
لإارقدب  لإلأةبعب     لإاقع  لإا يضىأ  أط ت  رظخ لإاد   لإا ي بك لإاردبد    لإا زلإبي لإااشجبره اه 
ت اظيعلًإ   هي ا ي تاج به     ريع تبجيمبك ت لإء نتي ت  ميشع  ن  ربع  ميشع أ  بر د ايعبخ 

اعتزت رذ  لإستار يعلإت ةلا  حبث  28تاى لإاقع  لإاك لإستار يع لإلأج مى لإا ميشع  ى لإاد   لإا ي بك 
 اعلإت لإستار يع  ى ط يطيت لإا ريد   لإازعلإطهأ  شهدت مدلإبيت لإاقع  لإارشعب  ا  بع جزء تمبع    
لإام بك لإلأتيتبك  ى  ةالف ن حيء لإارياخ م لإت ك لإستار يع لإلأج مى لإا ميشع تيا يطك لإاتهعمييبك 

 . لإساليلات
 لبيع  21لإتار يع لإلأج مى لإا ميشع بقدع مح لإاى لإاعلبد لإاريا ى لإا اعلإتخ اتي   2821  ى طيخ 

د لاعأ  تي ت معب ي بي حب ذلإ  لإاُ لدع لإلأتمع اه الاهي ت م    ن عبتي  نا ي بيأ  تي ت ن عبتي نتمع 
لإستار يعلإت تاى لإاد   لإا ي بك  لا   لبيع د لاعأ  ا جهت نترع     لف رذ  66د اه مح لإاى  تا ع 

تب ي د   ن عبتي لإالااب بك   تبيأ ةيلك  ى ط يطيت لإازعلإطك  لإااردب   لإام بك لإلأتيتبكأ   ى نطقيب 
لإاحعب لإاريا بك لإاري بك اغبع     لإستار يع لإلأج مى لإا ميشعأ  ألمحت ن عبتي لإاُ لدع لإاعيبتى اه 

تامرت  رظخ لإاد    نلمل لإستار يع  ى لإال يطيت لإااح بلبك نترع ن  لإ  لإستار يع شب طيأً  طد 
لإا ي بك ةلا  لإاة تب يت  لإاتاب يت تتاعلإابجبيت ا   بك  تا د  تاى لإسطاليد لإا  جك  لإا غلف  عتزت 
طلى ا  بك ل يطياهي لإا حلبكأ  تيد لإااة ف    لإجريع لإاتلمبك لإا حا لك الإتار يع لإلأج مى لإا ميشع 

ث اعلإجريً  لح ظيً   حداد  أ   ي ندى تاى ى لإ ر  ةلف لإاامربك لإسطاليدبك     رخ لإاادة  لإاتبيتى  
 .(2) ى اد قيت لإستار يع لإلأج مى لإا ميشع   ذلإ 

لإاتمرب يت اأرع لإستار يع لإلأج مى لإا ميشع ماحت  نتريع لإاتلع لإلأ ابك طلى لإا تا بب أ   ى 
حقف  ى لإلأ    ى ط يطيت لإال يطيت لإستاةعلإجبك تياماع    لإاغيزأ  لإاري ى ا اد  ابجك لإا  ع لإاذى ا

  لإيض   لإزب   د  طيت لإاد   لإا لدع  التلع لإلأ ابك  لإاذى شت   لدعلًإ ري يً اعنس لإا ي  لإاقيم  
الإتار يعأ  نُطبد اد بع ال  لإلأ  لإ  الد   لإا ي بك طلى شت  طع ض  قد ك    لإام    لإااجيعبكأ 

يعأ ت ي تتافيدت نبضيً  ميااياى نلمحت نترع تطا يدلًإ طلى ال  لإاقع ض  نط  ترا ي يً مجذب لإستار 
                                                 

متـ قر علــى  5  4  ص ص3004  ال  يـت  "الإسـترمالأ ابجناـى الماااـر  تبـاـلأيا وق اـيا: دلأاسـة ببنــ ان"المبهـد البربـى للتخكـيط   -( 1)
 http://www.arab-api.org/devbrdg/delivery/develop_bridge33.pdf :مبهد البربى للتخكيط على الرابط التالىم قح ال

http://www.arab-api.org/devbrdg/delivery/develop_bridge33.pdf
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   زبيد  نتريع لإاتلع لإلأ ابك م ي بتفى االمبك تحابيجياهي لإستار يعبك    لإا دةعلإت لإا حلبك د   
 .لإاحيجك تاى لإستار يع لإلأج مى لإا ميشعأ  طد لإتا ع رذلإ لإااعلإجع تاى لإا لف لإلأ      لإار ي ب يت

احد د لإا   بك  قي ت لإاشعتيت  اردد  لإ لإااترب يت نلمحت ط يلع لإس ايس نترع احعتيً طمع  ى 
اد ف  لإتا ع ماحقبف اتي    ى لإس ايس لإاد اى  ةلف لإلأت لإف لإااى اجايز لإاحد د لإا   بكأ  لإاج تبك

طا يد تبيتيت اشجبع  لإستار يع لإلأج مى لإا ميشع تاى لإاد   لإا ي بك  ع ازلإبد معلإ ج لإاةلةلك  لإ 
جزء    ج اك ن ع ج لإى ال في ضيت لإااجيعبكأ  ازلإبد لإستار يع  احعبع تبيتيت لإااجيع  لإاةيعجبك ت

طدد لإا ريردلإت لإار ييبك  لإا اردد  لإلأ علإف لإا  طرك  لإا ارلقك ماشجبع لإستار يع لإلأج مى لإا ميشع 
 . ح يباه

احك بلات  يابكك اكُعد  ك  لإاةكيعس  كى لك ع   مبربكك ن  " بُرعف لإستار يع لإلأج مى لإا ميشع مأ ك 
مهدف تطي ك  شع   ت اكيجى ن  اتك بقى ن  تدلإعى  كى لإلأجك  لإا  بك أ  مهكدف  قدبك ن  تلار ي  ريً 

لإااككأربع ملككفك  تككا ع   ككى تاةككيذ لإاقككعلإع لإستككار يعى ااحقبككف نطلككى عمككل   تكك  طكك   عبككف لإاعطيمككك 
أ  بُرككعف د ابككيً   قككيً اككداب  تطككدلإد تحلككيءلإت  بككزلإ  لإا ككد  طيت لإالككيدع ((22))"طلككى لإس اككيس  لإااتكك بف
أ مأ كك ذاك  لإا ك    ك  ن ك لإ  لإستكار يع لإاكد اى لإاكذى بحلك  2881د اى طكيخ ط  ل د ف لإا قد لإاك

 بُشكيع تاكى ) به تبي   قبخ  ى تطاليد  ي طلى  للحك دلإي ك  ى  ؤتتك  قب ك  ى تطالكيد نةكع 
 ا   ى لإا للحك لإاقيي ك طلى  ج د طلاطكك   بلكك لإلأجك  مكب  "( لإا تار ع لإا ميشع"لإاتبي  لإا قبخ مك

 لإا ؤتتكككأ ميسضككي ك تاككى ا اككع لإا تككار ع مدعجككك تمبككع   كك  لإا فكك ذ  ككى تدعلإ   لإا تككار ع لإا ميشككع
  ..((11))لإا ؤتتك

 لا بقالككع لإستككار يع لإا ميشككع طلككى لإا ري لككك لإا مديبككك ن  لإلألككلبك لإااككى ندت تاككى طبككيخ لإارلاطككك 
لإا ككذت ع  مككب  لإا تككار ع  لإا ؤتتكككأ مكك  بشكك   نبضككيً ج بككع لإا رككي لات لإالاحقككك مب ه ككيأ  ج بككع 

 لات  ب ي مب  لإا ؤتتيت لإا  اتمكأ ت لإء تي ت  تير ك ن  ربع  تير كأ  جدبع مياكذتع ن  لإا ري
 لإا فه خ لإاليدع ط    ظ ك  UNCTAD  رذلإ لإاارعبف بافف  ع ارعبف لإلأ خ لإا احد  الاجيع   لإاا  بك

                                                 

 :أيظر قى ذلك -( 1)
  وزالأن التجـــالأن "مُلتقـــى المرـــروعا  الصـــغيرن والمت ســـكة"قكـــاع سياســـا  تنميـــة مـــادلأا  المرـــروعا  الصـــغيرن والمت ســـكة   -

 .14  ص 3002والصناعة  النررن الإقتصادية الرهرية  البدد الخامس والرلاث ن  ي لي  
دولأ السياسا  الإقتصادية تجاه الإسـترمالأا  ابجنايـة الماااـرن مـح دلأاسـة علـى قكـاع الصـناعة قـى مصـر "محمد يظير بسي يى   -

 .11  ص 1221  لأسالة دكت لأان  كلية التجالأن  جامبة عي  امس  القاهرن  "الإيفتاح الإقتصادىقى ض ء سياسة 
 .42  ال  يت  ص 3002المؤسسة البربية ل مان الإسترمالأ  تقرير منا  الإسترمالأ قى الدول البربية  -( 3)
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ع أ     لإاجدبع مياذتع نبضيً ن أ لك د ف لإا قكد لإاكد اى طكد نلكدOECDلإااري   لإسطاليدى  لإاا  بك 
 لإااكى  عد  بهكي ( 1770 كيعس ) ؤةعلًإ  ت د  لإا مرك لإاتيدتك اداب  تحليءلإت  بكزلإ  لإا كد  طيت 

 .لإا فه خ لإاد اى الإتار يع لإلأج مى لإا ميشع لإا لإعد   يمقيً ال فه خ لإا ذت ع نطلا 
 اش    ري لات عنت ي  لإستار يع لإا ميشع طلى ال  لإا ري لات لإااى اؤدى تاى ت شيء ن  تاغكيء 

 يعلإت ن  ا تككبع   يطهككي ن  الككفباهيأ  طلبككهأ  فككى حياككك طبككيخ  ككعف ربككع  قككبخ اككبس اككه نبككه تتككار
ن  نتركع  ك   لتبكك لإا ؤتتكك ن  % 27حق ف  لتبك تيمقك  ى  ؤتتك  قب ك طيي ك مشعلإء  تمك 

لإاق   لإاال بابك مهي  إ  لإاقب ك لإات طبك احبكيزلإت حقك ف لإا لتبكك لإا شكاعلإ أ طكلا   طلكى نى عنتك ي  
% 27 تار ع اُتج  تإتار يع  ميشعأ   ى حياك حبيز  ربع لإا قبخ احلك تيمقك اق  ط  تضي ى 

 كك   لتبككك لإا ؤتتككك تإتككار يعلإت  حفظككك لإلأ علإف لإا يابككك رككخ شككعلإء  حبككيزلإت تضككي بك محبككث بلكك  
تج يابهي تاى لإاحد لإاذى بؤرلهي الاغببع     ضربك تتار يع لإاحي ظك تاى  ضربك لإستار يع لإا ميشع 

 ككلا اتككج  ت ري لككك تتككار يع  ميشككع تلا لإاحبككيزلإت لإسضككي بك  قكك  ن ككي لإاحبككيزلإت (   نترككعن% 27)
حبث تكمف اتكجبلهي احكت م كد تتكار يعلإت لإاحي ظكك ةكلا  )لإاتيمقك  لا اتج   ى  بزلإ  لإا د  طيت 

أ م  ا رتس  ى  ضع لإستار يع لإاد اى ميطاميعري ط لبك تطيد  ال بف  ك  تتكار يعلإت ( اع  اد قهي
 .تاى تتار يع  ميشعحي ظك 

" لإاعلكبد لإاقكييخ" بارب  ط د لإاحدبث ط  لإستار يع لإلأج مى لإا ميشع لإاافعطك مب   فه  ى 
أ  ياعلككبد لإاقككييخ الإتككار يع لإلأج مككى لإا ميشككع  ككى  طككت  رككب  با ركك   ككى طب ككك "لإااككد قيت"  

(  حلكككاهي  كككى عنس لإا كككي   لإسحابي بكككيت  لإلأعمكككي  لإا حاجكككز )حقككك ف لإا لتبكككك الشكككعتك لإلأخ 
ميسضكككي ك تاكككى لكككي ى  دب  بكككك لإا ؤتتكككيت لإاايمركككك حبياهكككي  كككى ذاككك  لإااكككيعبخأ ن كككي اكككد قيت 

تك لإء نتي كت  ميشكع  )لإستار يع لإلأج مى لإا ميشع با ر   ى عؤ س لإلأ  لإ  لإااى بكاخ اقكدب هي 
 ككك  جي كككب لإا تكككار ع لإلأج مكككى تاكككى لإا  شكككأ   حككك  ( ن   ككك  ةكككلا    شكككأ  نةكككعى ذلإت لكككلك

  ::((22))د     لإلأشتي  لإارلارك لإجابكلإستار يعأ  ااةذ  لإح
اا ر   ى طبيخ لإا تار ع مشعلإء نتهخ تحدى لإا  شآت  ى د اك  ::لإاحلك لإا  ل تك  ى عنس لإا ي لإاحلك لإا  ل تك  ى عنس لإا ي   --  أأ

 .نج مبك نةعى

                                                 

ية والإســـــــتراتيجية بــــــاـبهرام  القــــــاـهرن    مركـــــــس الدلأاســــــاـ  السياســـــــ"3001الإتجاهــــــاـ  الإســـــــتراتيجية"أ مـــــــد ســـــــيد النجــــــاـلأ   -( 1)
 .55 ص3003يناير
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  قيً ا تمك  تير اه  ى )اشا   طلى حلك لإا تار ع  ى لإلأعمي   ::لإلأعمي  لإاُ ريد تتار يعريلإلأعمي  لإاُ ريد تتار يعري  --  اا
لإلأتهخ ن  لا باخ اتلب هي ال تار عأ  اق خ لإاشعتك لإااى لا باخ ا زبرهي ترييد طلى ( عنس لإا ي 

طيد  تتار يعري   .لإاايمرك ميحاجيزري  لإ 
طعلإضكهي مكب   ::لإاقع ض لإامب بكلإاقع ض لإامب بك--سس اا ر   كى لإااكد قيت طلكبع  ن    بلكك لإلأجك  لإااكى بكاخ تطاعلإضكهي  لإ 

 .لإا ؤتتك لإلأخ  لإا ؤتتيت لإاايمرك اهي
ع لإلأج مككى  لإااككى با اككع  بهككي لإا تككار ع  ر ككي  مرككض لإاحككيلات لإااككى ا ككدعس احككت  فهكك خ لإستككار ي

مدعجك    لإا ف ذ  ى تدلإع  لإا  شأ  لإا حلبك د   ن  بقاع  ذا  مي الا  حلك  ى عنتك ياهيأ تر لبكيت 
أ  عؤ س لإلأ ك لإ  لإا د  طكك Turnkeyطقك د لإااتكلبخ ميا فاكي    أ Sub-contractingلإااريطد    لإامكي   

أ Leasingأ  لإااككأجبع Franchise ف لإس ابككيز لإااجككيعى طمككع لإاحككد د  ككى ت ككيع تافيطبككيت لإااككعةب   حقكك
 .Production Agreements شعلإتيت لإس ايس 

  ((  22) ) شت  عطخ شت  عطخ 

 
طبكيخ نشكةي   مبربكب  ن   ر ك بب   قب كب  " ((22))ن ي لإستار يع لإلأج مى ربع لإا ميشع  با ر   ى

عىأ  بارلكككف  كككى د اكككك نج مبكككك مشكككعلإء نتكككهخ لإاشكككعتيت لإاقيي كككك  كككى تحكككدى ن  مركككض لإاكككد   لإلأةككك
                                                 

 :أيظر قى ذلك -( 1)
 .52  ص 3002  مركس المبل ما  ودع  إتخاذ القرالأ  مجلس ال زلأاء  القاهرن  "سياسا  الإسترمالأ قى الدول البربية"عاد الله الراملى   -
  لأسالة ماجستير  كلية التجالأن  "ر المااار قى الايةة الإقتصادية البربيةمحددا  الإسترمالأ ابجناى المااار وغي"أميرن  سب الله محمد   -

 .45: 42  ص ص3005جامبة عي  امس  
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لإستار يع ربع لإا ميشع مقبيخ لإا تار ع ميااري    ى ن  لإ   ةالفك  ك  لإلأ علإف لإا يابكك تك لإء نتي كت 
أ  بق خ لإا تكار ع م فتكه ميار لبكك لإستكار يعبك  ذاك  (ت دلإت)ن  حق ف دب  ( نتهخ)حق ف  لتبك 

بكك  اةللكك  رك  ميااري   طلى ال  لإلأد لإت    ةلا  مب ت لإات تع  ن     ةكلا   ؤتتكيت  يا
ل يدبف لإستار يع ط   عبف شعلإء لإا رييف لإااكى الكدعريأ  بكاخ لإااري ك   كى لإلأد لإت لإا يابكك مكيامبع 

أ  لإااكككى ااتككك    ككك   ككك طب  " لإاشكككعلإء ججكككي   ا تككك ك    بلكككك لإلأجككك   كككى تككك ف لإلأ علإف لإا يابكككك
 :((22))نتيتبب     لإلأت لإف ر ي

 : PPrriimmaarryy  MMaarrkkeett لإات ف لإلأ ابك ن  ت ف لإسلدلإعلإات ف لإلأ ابك ن  ت ف لإسلدلإع  --
 بككاخ  كك  ةلااهككي مبككع لإسلككدلإعلإت لإاجدبككد   كك  نتككهخ ن  تكك دلإت طكك   عبككف  عحهككي الج هكك ع 

 .لأ    ع أ  ذا  ط د اأتبس شعتك  تير ك ن  ط د زبيد  عنت ي  شعتك طيي ك
 : SSeeccoonnddaarryy  MMaarrkkeett لإات ف لإاري  بك ن  ت ف لإاادلإ  لإات ف لإاري  بك ن  ت ف لإاادلإ    --

 كى لإاتك ف لإلأ ابككأ  ا قتكخ   باخ  بهي ادلإ   لإلأ علإف لإا يابك لإااى تمف ادلإ اهي ن  مبرهكي
أ  تك ف ربكع   ظ كك حبكث اكاخ "م علكك لإلأ علإف لإا يابكك"لإات ف لإاري  بكك تاكى تك ف   ظ كك 

 .لإااري لات  بهي ةيعس لإام علك
 يستككار يع  بككاخ لإااري كك   ككى لإلأ علإف لإا يابككك  كك  جي ككب  تككار عب   حلبككب  ن  نجي ككبأ 

بككك لإا تككجلك  ككى لإام علككك  كك  جي ككب بككاخ  كك  ةككلا  لإاشككعلإء لإا ميشككع اككس علإف لإا يا لإا حلككى
لإا تار ع لإا حلى ن  ط   عبكف لإاشكعلإء ربكع لإا ميشكع م لإتك ك لك يدبف لإستكار يع لإا حلبككأ 

 كككى  حفظكككك لإلأ علإف لإا يابكككك  إ كككه بارلكككف ماحعتكككيت عؤ س لإلأ ككك لإ   ن كككي لإستكككار يع لإلأج مكككى
تكهخ  تك دلإت  ا ت ك    بلك لإلأج  مب  د    ةالفكأ نى شعلإء مرض لإلأ علإف لإا يابك    ن

ا ؤتتك    بك  ى د اك  ي م لإت ك  قب ى د اك نةعىأ م ي بُر ى ال تار ع لإاحكف  كى جكزء 
 ك  نعمكي  لإاشكعتيت لإااكى طي كت مإلككدلإع لإلأتكهخ  لإاتك دلإتأ تلا ن كه لا بر بكه حكف لإاعطيمككك ن  

 .لإا شيعتك  ى تدلإعاهي
ي لإاككد   لإارعمبككك  بككاخ لإستككار يع  ككى  حفظككك لإلأ علإف لإا يابككك  ككى لإلأتكك لإف لإالككيطد     هكك

 :مرد   تيي أ   هي
   ا لكك  لإا تككار ع لإلأج مككى نتككهخ شككعتيت تحككدى لإلأتكك لإف لإالككيطد  ن  نترككع  ذاكك  مشككت

 . ميشع
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 لإستار يع    ةلا  ل يدبف لإستار يع لإاق عبك. 
  لإستكككار يع  ككك  ةكككلا   تكككار عب  ذ ى  كككيمع  ؤتتكككىأ  رككك  لككك يدبف لإا ريشكككيتأ  شكككعتيت

 .لإااأ ب  طلى لإاحبي 
 ع  ى ن علإف نج مبك  ى ل ع  شهيدلإت تبدلإ  د ابك طيملك الادلإ  لإستار ي. 
  :: حكددلإت لإستار يع لإلأج مى لإا ميشع حكددلإت لإستار يع لإلأج مى لإا ميشع  ((11

بر ككك  لإستكككار يع لإلأج مكككى لإا ميشكككع  كككى ت كككيع نتككك لإف ااتكككخ تاكككى حكككدم تمبكككع ميا  ي تكككك 
لإسحاتيعبككك ن  تحاتككيع لإاقلكككأ  ط ككد احلبكك   تككمميت اد قككه ب مغككى لإلأةككذ  ككى لإسطامككيع  مبرككك 

ط يلككع لإس اككيس  لإا  ككاج  لإاهبيتكك  لإادلإةلبككك الشككعتيت لإاقيي ككك ميستككار يع  كك   يحبكككأ نتكك لإف 
 ذاكك  أ أ ((22)) ةلككيي  لإلأتكك لإف  تي ككك لإاظككع ف لإا حب ككك مياككد   لإا ضككبفك  كك   يحبككك نةككعى

ا رع ك تمب افضب  لإا تار ع لإلأج مى لإستار يع  ى د اك  ي د   ربعري ابق خ مإ اكيس  فكس 
أ  ا قتكخ ( ك  لإا  تك  ن  ب اجكه  كى لإاتك ف لإا حلكى الد اكك لإلأخ  لإا  اج ن    اج جدبد تي 

 : حددلإت لإستار يع لإلأج مى لإا ميشع تاى   طب     لإا حددلإتأ  ر ي
  ::لإا حددلإت لإاةيعجبكلإا حددلإت لإاةيعجبك  --  نن

ع  لككيدع ت ككالا  لإاشككعتك اا ركك   ككى لإار لإ كك  لإاةيعجككك طكك  تككب ع  لإاد اككك لإا ضككبفك حبككث ارامكك
نبضكيً م حكددلإت لإستكار يع لإلأج مكى لإا ميشكع ال تكار ع   اتك ى)تحاتيعبككأ لإلأج مبك  ج  طك  زلإبكي 

 :أ  با ر  نر هي  ى( اك لإلأخلإلأج مى  لإاد
  ::عنس لإا ي عنس لإا ي   --

ا الكك  لإاشككعتك  ارككدد  لإاج تككبك لإاقيي ككك ميستككار يع  لككدعلإً تمبككعلإً اككعنس لإا ككي  لإاككعةب   قيع ككك 
ت كككالا   كككع   ركككذ   مياشكككعتك لإا حلبكككك لإا  ي تكككك ن  لإاشكككعتك لإلأج مبكككك لإالكككغبع أ  بعجكككع ذاككك  تاكككىأ

لإاشعتيت ا ليدع دلإةلبك تمبع  الا  ب  لإاذلإاى ذلإت اتلفك  علك مدبلك نطك أ  اتكا بع نبضكيً لإاكدة   
لأتكك لإف لإاككد   لإا ضككبفك  لإاحلكك   طلككى لإاا  بكك  لإا  يتككب لإاككذى طككد لا باككي  اتربككع  كك  لإا  ي تككب  

 ككع  ظبعلإاهككي لإلأج مبككك  ككى لإارلاطككك لإاجبككد  لإا تككاقع  افككع   الكك  لإاشككعتيت ميسضككي ك تاككى لإا حلبككب أ 
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لإات ف لإا حلى الد اك لإا ضبفكأ  تذا  طلاطاهكي لإاجبكد   كع  كع   لإام ك   لإلأج مبكك  كى الك  لإاكد  أ 
 .((22))  ي بتيرخ  ى حل اهي طلى لإاا  ب  لإا  ل ب سجعلإء ا ترياهي لإس ايجبك

  ::لإاات  ا جبكيلإاات  ا جبكي  --
م ربلااهككي  ككى لإاتكك ف لإا حلككى ا الكك  لإاشككعتيت  ارككدد  لإاج تككبيت لإاات  ا جبككي لإا ا كك ع   قيع ككك 

  ظبعلإاهككي  كك  لإاشككعتيت لإلأج مبككك لإلأةككعىأ  رككذلإ بعجككع تاككى زبككيد  لإس فككيف طلككى لإامحكك ث  لإاا كك بع 
د    قكك   رككى  6 كك  علككبد لإستككار يع لإلأج مككى لإا ميشككع بككاخ  كك  ةككلا   7.9 ككبُلاحظ  ككرلًا ن  

الك  لإاكد    كى لإاات  ا جبكي  كى ن عبتيأ معب ي بيأ  ع تيأ لإابيمكي أ ت بتكعلإ  ر ا كدلإأ  اكاحتخ شكعتيت 
لإاد   لإا ضبفك   ي بتيطدري طلكى تتاشكيف ط لبكيت ت ايجبكك    اجكيت جدبكد  ا  لإجهكه تحابيجكيت 

 .لإات ف
  
  ::لإاق   لإاافي ضبك  لإاتبيتبكلإاق   لإاافي ضبك  لإاتبيتبك  --

اا لإ ع ادى لإاردبد    لإاشعتيت  اردد  لإاج تبك لإاقدع  طلى تا كيخ لإا في ضكيت  مشكع     يتكمك  كع حت  كيت 
 قيع ك م ظبعلإاهي  ى لإات ف لإا حلكى الد اكك لإا ضكبفك  بعجكع ركذلإ تاكى تكممب أ ن اه كي رك  ت كالا   لإاد   لإا ضبفك

أ  ري به ككي ركك   ككي اقد ككك حت  ككك لإاد اككك لإلأخ  كك   ر  ككيت ي   لإاات  ا جبككيالكك  لإاشككعتيت ال كك لإعد لإا ككيدع  تككعنس لإا كك
مكب   تكي اى د اهكي  لإا تكي اب   كى   طع ض الد   لإا ضبفكأ  تذا  تاليلااهي لإادمل  يتكبك  لإاتبيتكبك لإااكى اكاخ

 .لإاد اك لإا ضبفك
 ةلا يً ا ي تمف  ه ي   ليدع نةعى ال زلإبكي لإسحاتيعبكك اا رك   كى مكعلإءلإت لإسةاكعلإ أ  لإاالك ب يتأ  لإارلا كيت 

 .لإااجيعبكأ  لإا رع ك  لإااق بك لإااى ب التهي لإا تار ع لإلأج مى لإاقييخ ميستار يع  ى لإاد اك لإا ضبفك
  ::ةلبكةلبكلإا حددلإت لإادلإلإا حددلإت لإادلإ  --  بب

ةيلك ميا  طع  ى لإاكد   لإا ضكبفكأ  لإااكى ب تك  ا  برهكي اجكذب   تي بك ط يلع   زلإبي ج  طك ا   ى طلى 
أ  با رك  ( اتك ى نبضكيً م حكددلإت لإستكار يع لإلأج مكى لإا ميشكع الد اكك لإاُ ضكبفك)نتمع طكدع   تك   ك  لإستكار يعأ 

  :نر هي  ى
  ::لإا حددلإت لإاتبيتبك  لإاقي   بكلإا حددلإت لإاتبيتبك  لإاقي   بك  --

لإت مدعجك لإستاقعلإع لإاتبيتى  لإااشعبرى لإاحيتخ الإتار يع لإلأج مى لإا ميشكع مياد اكك اارلف رذ  لإا حدد
لإا ضبفك  لإااى ا ضل  دى لإااعحبب مه  با ر  مرضهي  كى لإاحك لإ ز  لإااتكهبلات  كى لإسجكعلإءلإت  لإاةكد يت 

نتي كت  طلى لإاقضكيء طلكى لإسحاتكيعلإت  ب كي بارلكف م لتبكك لإاد اكك تك لإء  دى طدع  لإااشعبريتلإا قد ك اهأ   
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ال شع طيت ن  لإام   أ  تل كي ا بكز لإا ظكيخ لإاتبيتكى ميادب قعلإ بكك  لإستكاقعلإع لإلأ  كى  لإامركد طك   حكي لات 
 لإارتكس تكار يع لإااأ بخ ن  لإا ليدع  ن  لإاادة  لإازلإيد الد اك  ى لإا شي  لإسطاليدى تل ي تي  ذا  جيذميً الإ

لإستككار يع لإلأج مككى   كك  اككد قيت (())علإءلككحبلأ  بُككدا  طلككى ذاكك  ا لإضككع حلككك د   ت عبقبككي ج كك ب لإالككح
متربع   كه  كى   قيع ك م  ي ف نةعى  ي بك  ى لإارياخأ مياعرخ    ن   رد  لإارييد طلى لإستار يع مهي نطلى

أ  قيمكك  2881: 2887ةككلا  لإافاككع  % 17-%11 ككي مككب   رككذلإ لإا رككد  بهككي  د   نةككعىأ حبككث اككعلإ  
 .هيلإا ةي ع  لإاتبيتبك مدعجك   دى مد    ي بك نةعىأ   ي ب ضل% 29-26%

ن ي لإا  لإحى لإااشعبربك  اؤرع طلى  تمك  تير ك لإا تكار ع لإلأج مكى  كى لإا شكع طيت لإا قي كك مياد اكك 
لإاعطيمك طلى لإالعف م ي بؤرع طلى دعجك لإاته اك  كى  دعجك  دعجك لإاحعبك  ى لإاا ظبفأ ت ي ا ضل  دى

ى طدعاككه طلككى  قكك  عنس لإا ككي   لإلأعمككي  تاككى تتككاقدلإخ لإا تككار ع لأ كك لإ  نج مبككك تاككى لإاد اككك لإا ضككبفك   ككد
 .لإاةيعس م ي ب ت ك    لإاح يبك     ةي ع لإالعف

  ::لإا حددلإت لإسطاليدبكلإا حددلإت لإسطاليدبك  --
مرد ي ب  ي  لإا تار ع لإلأج مى طلى تتاقعلإع لإاد اك لإاُ ضبفك ستار يعلإاك تبيتبيً  طي   بيًأ ب ظكع تاكى 

لكيدبكأ  اا ك   ركذ  لإا حكددلإت  ب كي مكب   كدى لإاجد ى لإسطاليدبك لإا اعامكك طلكى تتكاقعلإع لإاتبيتكيت لإسطا
  ع  ط لع لإار   لإاعةب    دى تتاقعلإع ترع لإالعف  معلإ ج لإاةلةلك  دعجك لإس فاي   حجخ لإات ف 

 :((22)) ى لإسطاليدأ    ضحهي مإبجيز طلى لإا ح  لإااياى
   ا لإ ع ط لع لإار   لإاعةب ا لإ ع ط لع لإار   لإاعةب::  

ستكار يع لإلأج مكى لإا ميشكع تاكى ت  ت ةفيض اتلفك ط لع لإار   طد بشجع طلى اكد ف لإا زبكد  ك  لإ
د اككك  ككي د   ربعرككيأ  عرككخ نر بككك رككذلإ لإا حككدد  ككى ارظككبخ نعمككي  لإاشككعتيت لإلأج مبككك تلا ن ككه لا بُحظككى 
ميسرا ككيخ لإاتككي ى  كك  طمكك  لإا تككار ع لإلأج مككى  قيع ككيً ميا حككددلإت لإسطالككيدبك لإلأةككعىأ   عجككع ذاكك  ن  

لإاتكك  ت ككي ن  رككذ  لإاشككعتيت ب ت هككي اةفككبض ط لككع لإار كك  ب ركك  نحككد ط يلككع اتككيابف لإس اككيس  اككبس 
اتلفاهي لإس ايجبك تاى ند ى حد   ت     ةلا  معلإ ج لإاادعبب لإااى اؤدى تاى ع ع تفيء  لإاري لب      

 .رخ ع ع ت ايجباهخ
  رد  لإالعف لإلأج مى رد  لإالعف لإلأج مى ::  

                                                 

( )– تحتل الجسء ابكار م  امال إقريقيا وهى قى قالأن إقريقيا و تقح جن ا الصحراء ال ارى التى  دول إقريقيا جن ا الصحراء هى الدول
الجسائر  مصر  ليايا  ت يس  المغرا  م لأيتاييا  مالى  الس دان  ) وت    3ملي ن ك  2 الحالأن قى البال  بمسا ة تف ق أكار الصحالأى

 (.النيجر  السنغال  الص مال  جيا تى  ييجيريا

(1) - Carolyn Jenkins and Lynne Thomas, "Foreign Direct Investment in Southern Africa: 
Determinants, Characteristics and Implications for Economic Growth and Poverty Alleviation", 
CSAE University of Oxford, October 2002, p. 44, 45.  


