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 رشكر كتقدي
 

العػػ لي فو كالةػػاة كالىػػاـ دنػػا ىػػ دل  يحيػػد كدنػػا  لػػب الحيػػد ر رب أتكجػػب سمىػػيا   ػػ ت  
 . أي  سعدووو.كةحسب كىنـ
ةػػ حب اليدرىػػ  و  عمػػي عجػػكة سػػتاذ الػػدكتكرلأاىػػع دة و  التقػػد ر إلػػا العػػ لـ الجن ػػؿالشػػ ر ك 

دنا  ؿ ي  قديب يػف  وى تذة كالس حث فلأالس ض ء دنا أج  ؿ تترل يف ا ال د مذو العني   الرائدة
  ث را دنا الج ز هذا العيؿ .تكج ه ت ى هيت 

 
 والأسػػتاذ الػػدكتكر بسػػيكني حمػػادة لعػػ لـإلػػا االتقػػد ر كالعرنػػ ف الشػػ ر ك أتكجػػب سمىػػيا   ػػ ت ك 

كلـ  سخؿ دنػيٌ سكقتػب كجهػدى نػا يت سعػ  دينػا سدا ػ ن يػف يػ ادى و الذم غيرلي سعنيب الجـالذل 
دنا تكج ه تب كي  ىيح سب يف نجزاى ار دلٌي خ ر الجزاءو و  ف رة حتا كةكلب  عيؿ يت  يؿ 

 لق ش ت كاىتفى رات .
  
الػذم السػرل  و صػوكت العػالـالأسػتاذ الػدكتكر العػ لـ  إلػا التقد رالش ر ك أتكجب سمىيا    ت ك 

نجػػزاى ار دلػػي خ ػػر يػػ  و  هػػذسه  ك قػػ ـ يعكجهػػ  وكىػػي ح  ال ػػراـو لهػػذى الرىػػ ل  ستكاضػػم العنيػػ ء
 .دف سذؿ يخنص لةحب  كل ةحن  و  دف تعن ـ دنيبجزل د لين 

 
ي تػػػالو  نجػػػكل حسػػػيف خميػػػؿ ةالػػػدكتكر  ةالأسػػػتاذ إلػػػا التقػػػد رالشػػػ ر ك أتكجػػػب سمىػػػيا   ػػػ ت ك 

  جزاهػك  وحىف اليثكسػ  كالجػزاءار دلي   جزاهو ندلت قراءة هذى الرى ل  كتقك ـ يعكجه  تتجشي
 .  دف دنيب  يتكاضعن دلي خ ر ي  جزل د لين 
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 :اليقدي 

 

كداقػػػػ  ذلػػػػؾ سيةػػػػداق   الكىػػػػ ئؿ  الإدايػػػػيالخطػػػػ ب  مؼلقػػػػد أثػػػػ رت قضػػػػ   التحػػػػكؿ كالثسػػػػ ت 
  سػػ ف الأكىػػ ط الأ  د ي ػػ  كاليهل ػػ  كدنػػا اليىػػتكل كاىػػعن  جػػدلان  2011ثػػكرة   لػػ  ر  أحػػداثالإداي ػػ   سعػػد 

لغػػػ   اخػػػتاؼنضػػػا دػػػف  الكظ ف ػػػ  لنةػػػحف  ف كال تػػػ بو الأدكار نػػػيالحػػػ دث   ػػػذلؾ التغ ػػػرو الجيػػػ ه رم
سػػؿ ايتػػد  لتنػػؾ الةػػحؼ نحىػػبو الإدايػػيجػػ دا و ننػػـ  عػػد  قتةػػر الجػػدؿ دنػػا الأداء  الى  ىػػيالخطػػ ب 

كتطس ػػؽ  اليةػػرمشػػهده  اليجتيػػم  التػػيظػػؿ التغ  ػػرات  نػػيؿ التغط ػػ  الإداي ػػ  لثحػػداث كلاىػػ ي  ل تلػػ ك 
كايػػؿ تتف دػػؿ لتحقػػؽ  ػػرتسط س للزاهػػ  كاليكضػػكد   كالتكازف.ك نهػػ  د كالػػذم الإدايػػيكالأداء  شػػرط الضػػي ر

 تتيتم سب لدل جيهكره . التيلكى ئؿ الإداـ اليختنف  درج  كيىتكل اليةداق   

يةداق   الةحؼ اليةػر   كالثقػ  نػا  نيازداد الأير خطكرة  2011 ل  ر  25كيم أحداث ثكرة 
س لػػت أف الكىػػ ئؿ الإداي ػػ  الجد ػػدة كالحر ػػ  الييلكحػػ  لػػـ تىػػتطم أف تكقػػؼ  التػػييضػػ ي له  اليطركحػػ  

 كضػ والاىػتخداـ ي ينػ  كل ىػت يع نينسق ت هذى الةحؼ و زحؼ نقداف الثق  س ف جيهكر القراء كةحفب
ذا   لػػت اليةػػداق   كالثقػػ  يىػػ ئؿ يهل ػػ  لػػدل اليهتيػػ ف  كنػػا يىػػتكل اليةػػداق   يتييػػ  كل ىػػت يرييػػ . كا 

أكقػػ ت  الثػػكرات كالأزيػػ ت  نػػينإلهػػ  تكضػػم دنػػا اليحػػؾ و الأكقػػ ت الع د ػػ  نػػيسمخاق ػػ ت كىػػ ئؿ الإدػػاـ 
و س ر ػػػ  يتخةةػػػ هػػػذى الأكقػػػ ت إلػػػا كىػػػ ئؿ إخ نػػػيخةكةػػػ  أف كىػػػ ئؿ الإدػػػاـ  تتحػػػكؿ و كالةػػػراد ت

ك هػتـ سيةػداق ته  و إلا لشط  سحث دف اليعنكي ت كالحقػ ئؽ تقن دمك تحكؿ جيهكره  يف يتعرض سش ؿ 
رىػػ ؿ الألسػػ ء كالأراء الةػػحفينػػدكر  كجكالسهػػ  اليختنفػػ . لألػػب نػػا جي ػػم يػػ   فعنػػب و هػػك أ ثػػر يػػف جيػػم كا 

 )1(.ك  تسب دن ب أف  تحرل دف الةدؽ كالدق 
 

دايي الةحفي الي تكب لنيجتيم الع ليي  لا تقؿ ق ي  دف أهي تب الفرد   إف أهي   الخط ب الإ 
كالاجتي د ػػ و ننػػـ  ةػػسح رجػػ ؿ الح ػػـ كالى ىػػ  كحػػدهـ يهتيػػ ف سيػػ   جػػرم دنػػا الىػػ ح  يػػف أحػػداثو إليػػ  
 ش ر هـ ني ذلؾ   ن  رج ؿ الف ر دنا العيكـ  كد ي  الل س دنا كجػب الخةػكصو الػذ ف كجػدكا ألفىػهـ 

ى  ى   . كالةحفي يكاطف ني أحد يجتيع ت الع لـ  تمثر س ؿ أحداثػب  لنخكض ني الأحداث ايضطر ف ل
ك ىتط م أف  ؤثر ن ه و س دتس ر أف الةحفي هك ضػي ر العةػر . لػذلؾ  لسغػي أف   ػكف تػ ر خ الةػح ن  

                                                 

(1) Kiousis, S.,(2001), Public Trust Or Mistrust? Perceptions of  Media Credibility in 

the Information Age, Mass Communication  and Society, Vol.4, No. 4, pp. 383-384. 
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يجػ ؿ د لي  ن و  جػذب إلػا دائرتػب أغػرب الأشػ  ء كأسعػده  و ك نيػس ذلػؾ  ػؿ يػف  هػتـ س لةػحؼ ال كي ػ  ك 
 )1(السحث الإلى لي .

يف .الأى ىي  ه دكر  هذا هك   ؤ د" س  ر ألس ر" أف الةح ن  تؤدم خدي  د ي  يؤ دةو ك عتسر
ي  أله  تعرض دن هـ كاطل ف دني ن س ليش  ؿ الق ئي   أهـ كأكضح تنؾ الخدي تو إف الةح ن  تح ط الي

لهـ الطر ؽ لاتخ ذ   ىركسهذى الكى ن  ت الحنكؿ التي تقترحه  الح كي  كالأحزاب كالفئ ت الاجتي د  
سداء  رائهـو أي  ني الساد التي  ح يه  لظ ـ يىتسد  نإف الةح ن  تكجب  ن   لخدي  ويكاقفهـ الى  ى   كا 

الىنط  الح  ي و كلا تتيتم الةحؼ دلدئذ سمم اىتقاؿو ك عتسر الةح ن كف ني هذا الح ؿ يجرد 
إط ر  لخدي  الىنط  الح  ي . أي  نا كف ىكم أداة إداي   يىتخدي فو كهل  لاتعدك الةح ن  أف ت

نإف الةح ن  تتحكؿ إلا "ىنط  راسع " و كهذى الىنط  ينزي   الأغنس  اللظر   الى  ى   التي تتيتم سح ـ  
سيراقس  حىف أداء الىنط ت الثاث الأخرل(التلف ذ   كالتشر ع   كالقض ئ  )و كها ينزي  أ ض ن سمف تلدد 

ىتط م الةح ن  تو ف كتل ر الطر ؽ أي ـ قراراته كـ سب هذى الىنط ت الثاث يف اىتغاؿو كأف تس سي  تق
أف تحقؽ ذلؾ ستعس ره  دف  راء كرغس ت يختنؼ الفئ ت الاجتي د  و الكظ ف  اليعقدة التا تتضيف ني 

ض الية لحو هذى ط  ته  اليراقس  كاللقد كتكى م لط ؽ الجداؿ ني الآراء كالتح  ـ ن ي   ختص ستع ر 
 . )2(الكظ ف  تتطنب اىتقاؿ دل ةر تنؾ الىنط  اليع رض  كحر ته  ني التعس ر

  
إف الةح ن  كالإداـ جزء لا  تجزأ يف الح  ة الى  ى   ني أم سندو كأله  تةدر كتلشر دلدي  

 لتظركف يف و كلاحظ أف الإداي  ف )3(تعسر دف أراء كية لح أكىم كأ سر لقكم كت  رات اجتي د   
ـ رج ؿ الى  ى  القرارات كالتةر ح ت  ي  أف الى  ى  ف  لتظركف يف الإداي  ف لقؿ هذى القرارات كتقد 

قي  قؼ س ف الطرن ف  عتيد دنا كى ئؿ الاتة ؿ  جىر س لب كس ف نتاليايح الع ي  لى  ىتهـو كالي
 .)4(ة لعي القرارات 

 

                                                 

معالجة الصحؼ ك القنكات الوضائية العربية للأحداث السياسية في مصر ييدكح دسد ار يحيد دسد النط ؼ و "  )1(
[ 5112] ج يع  د ف شيس و رى ل  د تكراى  و يناير كعلاقتيا بالمشاركة السياسية لدل الشباب"، 52بعد ثكرة 

 51ص

-512وص ص  ]5112الق هرةو دار الف ر العرسي و [و 5" و ط كسائؿ الإعلاـ كتطكرىا نشأةدسد ار اليىنييو "  )5(
512  

دكر الصحافة المصرية في المشاركة السياسية لدم قادة الرأم: دراسة ميدانية بالتطبيؽ جي ؿ دسد العظ ـو "  )2(
ـو اليجن  اليةر   لسحكث " ني إط ر ليكذج الادتي د دنا كى ئؿ الإداـ5222عمى انتخابات مجمس الشعب عاـ

 .162ـوص5111)و1)و العدد(5الرأم الع ـو  ن   الإداـو ج يع  الق هرةو اليجند(

 الق هرة و الدار اليةر   النسل ل   و [" و  الاتصاؿ كنظرياتو المعاصرةحىف دي د ي  كم كل ني حى ف الى دو "  )4(
 .22-26و ص ص ]1992
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ن ب الإداـ دكرىو كهك إط ر  رتسط سعلةر التف دؿ  ظر إلا الإط ر الع ـ الذم  ي رسك جدر الل
أك العاق  س ف العين   الاتة ل    إط ر أدـ كأشيؿ كس ف العين   الى  ى  و ح ث   لت هذى العاق  كدنا 
يدم نترات يختنف  هي يث ر اهتي ـ دني ء الى  ى  كالاتة ؿ الى  ىي كالاجتي ع الى  ىي و كذلؾ سهدؼ 

الاتة ؿ كاللظ ـ الى  ىي كالعين   الى  ى   سةف  د ي و ح ث أ د العني ء دنا  دراى  التف دؿ س ف
أهي   العاق  الجكهر   س لهي  كسإد دة دراى  كتحن ؿ العنكـ الى  ى   س لادتي د دنا لظر  ت الاتة ؿو 

دنا  ذلؾ أف الاتة ؿ  يثؿ حنق  الكةؿ س ف الجي ه ر كاللخس  الح  ي  ة لع  القرارات ك لطسؽ ذلؾ
كيف ل ح   أخرلو نإف الإداـ  قكـ سيىئكل   تكى م ق ددة ةلم .  )1( اللظ ـ الى  ىي أ     لت طس عتب

القرار ني دين   التلي   الكطل   س ؿ يج لاته و كلذا نإلب يف الضركرم إشراؾ أ سر ددد يف الجي ه ر ني 
التغيير المنشود،  الج لس ف ني هذا راؾ  ؿ يفتة ؿ ذل الاتج ه فو لاشدين   ةلم القرار يف خاؿ الا

  (2)حيث تقوم وسائل الاتصال بوظيفة توفير منتدى عام  لمناقشة القضايا وصنع القرار.

 
 ة غ ني إط رهػ  حػدكد الػدكر الػذم  التي هيترسط الإداـ س لىنط  الى  ى    التيؿ العاق  ظكت

كهذى العاقػ  تةػ غ نػي إطػ ر يػ  تىػيح سػب  و  ي رىب الإداـ ني دنم الرأم الع ـ لحك اليش ر   الى  ى  
الىنط  الى  ى   أ     ف يىتك  ته  يف حر   اليي رى  الإداي   ل ةسح الإداـ نػي خديػ  الى  ىػ و أم 

الىػنط  الى  ىػ   نػي دين ػ  اتخػ ذ القػرار كته ئػ  الػرأم العػ ـ لقسكلػبو  يثؿ أحد العل ةر التي تعتيػد دن هػ  
قػؼ  حػ ئا دكف اليشػ ر   الإ ج س ػ   طك   ييػ  قػد   ػكف دلةػران يعكقػ ن كهذا الارتس ط  ز ػد يػف الػلظـ الىػن

ق ػكد تتحيؿ الىنط  اليىئكل   الأ سر ني كضم الضػكاسط كال )2(لانتق د الإداـ لنيةداق   لدم الرأم الع ـ.
التي تؤثر دنا الآراء لذلؾ   لت داق  الىنط  سكى ئؿ الإداـ يكضكد ن لنسحث كالدراىػ  ىػكاء لأغػراض 
كةػػػػؼ هػػػػذى العاقػػػػ و أك تقػػػػك ـ لت ئجهػػػػ  نػػػػي إطػػػػ ر الفنىػػػػف  الع يػػػػ  التػػػػي تح ػػػػـ العاقػػػػ  سػػػػ ف  ػػػػؿ الػػػػلظـ 

  (4) .كاليؤىى ت ني اليجتيم
 

كيف هل  تش ؿ العاق  س ف الةح ن  كالىنط  الى  ى   أحد اليحددات اليهي  ني تش  ؿ الى  ى  
التحر ر   لنةحؼ كالتمث ر ن ه و نفي ظؿ هذى العاق  تلشم ظركؼ تؤثر دنا كى ئؿ الإداـ كتى دد 

أف هل ؾ  دنا تطكره  سلفس اللىس  التي  ى ر سه  التطكر الى  ىي كالاقتة دم لنيجتيمو س دتس ر
أ د كلكج   تحدد الخط الى  ىي كالاقتة دم كالاجتي دي لندكل و  ي  تحدد يكقؼ الدكل  يف الإداـ 

                                                 

نة مف النخبة السياسية كالإعلامية حكؿ التغطية التميوزيكنية لانتخابات مجمس استطلاع آراء عيهك دا يةطفي "  )1(
)و العدد 5و اليجن  اليةر   لسحكث الرأم الع ـو  ن   الإداـو ج يع  الق هرةو اليجند ("5222الشعب لعاـ 

 .124-122ـو ص ص5111)1(

 .22-22ص ص ]5111والق هرةو سدكف ل شر ["و  الإعلاـ التنمكمجي ؿ دسد العظ ـو "  )5(

اليجن  اليةر   لسحكث الرأم الع ـو  ن    [" و  الإعلاـ كالرأم العاـ كالمشاركة السياسيةجي ؿ دسد العظ ـو "  )2(
 221وص]5111 كل ب و -الإداـو ج يع  الق هرةو العدد الث ليو أسر ؿ

 .42و ص]5114الإى لدر   و دار اليعرن  الج يع   و [" و  الرقابة في المؤسسات الصحويةأشرؼ نهيي خكخ و "  )4(
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كدكرى ككظ ئفب  الذم  تع يؿ يم ى ئر يؤىى ت الدكل  سهدؼ تحق ؽ كحي    ية لح كق ـ الطسق  التي 
 )1(. الإداـتح ـ كتى طر س لت لي دنا كى ئؿ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

 22ص  ]1922الق هرةو دار الف ر العرسي و [" و دراسات في الصحافة المصريةدكاطؼ دسد الرحيفو "  )1(
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