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صـــــــــــالملخ
:مقـدمة

المجتمعـات ة القضـایا التـي تعنـي بهـاالمـال البشـري فـي مقدمـالاستثمار فـي رأسأصبح
ومســتویات نموهــا حیــث ثبــت أن العنصــر البشــري لــیس فقــط هــو أحــد علــى اخــتلاف أنظمتهــا

بحیـث الرئیسـي فـي جمیـع مكونـات التنمیـة الإنتاجیـة، بـل هـو المـؤثرعناصـر الإنتـاج ومحـددات
وتطـویر ومـن ثـم أخـذت قضـیة العنایـة بتنمیـة ، المقـاییس الرئیسـیة لثـروة الأمـمأصـبح فـي مقدمـة

بأفضـل السـبل وأكثرهـا جـدوى مكانتهـا علـى اعتبـار أن الإنفـاق علـى هـذه التنمیـة ةالمـوارد البشـری
.یعد من أهم وأعلى درجات الاستثمار

الممارسین المختصین في لتى یهتم بها مجالات االوتعد عملیة التطویر التنظیمى أحد أهم 
لما لهذا المجال من ، وكذلك الخبراء المتخصصین في التنظیم والإدارة على حد سواء، المنظمات

لمـا تشـتمل مـة وفـي الآونـة الأخیـرة بصـفه خاصـة، تأثیر واضح على فعالیـة المنظمـات بصـفه عا
من المرونة لدى عالیةب توفیر درجة مستمرة تتطلسریعة و علیه الآونة الأخیرة من تغیرات بیئیة 

المنظمـــات ورغبـــة كبیـــرة لـــدى الممارســـین للاســـتجابة الملائمـــة لتلـــك التغییـــرات فـــي بیئـــة العمـــل 
.الداخلیة والخارجیة

التوصل إلى إطار فكرى متكامل یوضح من الناحیة العلمیة كیفیة وحاولت الدراسة 
البشریة في الحد من الآثار السلبیة لمشكلات استخدام مدخل التطویر التنظیمي لتنمیة الموارد 

تلوث البیئة والناتجة عن ممارسات شركات البترول لمهامها وأنشطتها الصناعیة في البیئة 
بمثابة ، ویعتبر ذلك)التلوث الضوضائى- تلوث الأرض- تلوث المیاه-تلوث الهواء(المصریة

.إضافة جدیدة إلى علم الإدارة البیئیة
لقائمین على إدارة شركات البترول في مصراأن الدراسة تضع أمامهذا فضلاً عن

المعلومات الكافیة الخاصة بأهم الآلیات التي یمكن لهذه الشركات استخدامها للتطویر التنظیمي 
لتنمیة الموارد البشریة لدیها، وذلك بما یمكنها من الحد من الآثار السلبیة لمشكلات تلوث البیئة 

، وذلك بما رسات هذه الشركات لمهامها وأنشطتها الصناعیة في البیئة المصریةوالناتجة عن مما
.على توفیر حیاة كریمة وآمنة للإنساندیساع

: ـةمشكلة الدراس
في تفاقم الآثار السلبیة لمشكلات تلوث البیئة الناتجة عن وجود الدراسةمشكلة تكمن

صناعة البترول في مصر، وأن الأمر قد بات یحتاج إلى استخدام المداخل الجدیدة والتي من 
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أهمها التركیز على التطویر التنظیمي لتنمیة الموارد البشریة لإعادة تأهیلها بحیث تصبح قادرة 
.لبیئة والحد من آثارها السلبیةتلوث اعلى مواجهة مشكلات

الباحثین والدارسیـن السابقیـن دراسة وتحلیل العلاقة بین كل من حیث لم یحاول أحد من
التطویر التنظیمي لتنمیة الموارد البشریة بقطاع البترول المصري، والحد من الآثار السلبیة 

.اع الناجمة عن المشكلات البیئیة التي یتسبب في وجودها هذا القط
:أھـداف الدراسـة

:یسعى ھذا البحث إلى تحقیق الأھداف الأساسیة التالیة

الإدارة العلیا بشركات بین أعضاء تحدید ما إذا كان یوجد اتفاق معنوي في الرأي.١
البترول موضع التطبیق حول درجة موافقتهم على ترتیب الأهمیة النسبیة لأهم الآثار 

والناتجة عن ممارسات هذه الشركات لمهامها وأنشطتها السلبیة لمشكلات تلوث البیئة 
".الصناعیة في البیئة المصریة 

تحدید ما إذا كان یوجد اتفاق معنوي في الرأي بین أعضاء الإدارة العلیا بشركات .٢
البترول موضع التطبیق حول درجة موافقتهم على ترتیب الأهمیة النسبیة لأهم الآلیات 

ستخدامها للتطویر التنظیمي لتنمیة الموارد البشریة لدیها التي یمكن لهذه الشركات ا
لإعادة تأهیلها بحیث تصبح قادرة على الحد من الآثار السلبیة لمشكلة تلوث البیئة 

".ي البیئة المصریةوالناتجة عن ممارسات هذه الشركات لمهامها وأنشطتها الصناعیة ف
الآلیات التي یا بین كل آلیة منتحدید ما إذا كانت توجد علاقة معنویة دالة إحصائ.٣

یمكن لشركات البترول موضع التطبیق استخدامها للتطویر التنظیمي لتنمیة الموارد 
السلبیة لمشكلات تلوث البیئة والناتجة عن ممارسات البشریة لدیها، والحد من الآثار

".هذه الشركات لمهامها وأنشطتها الصناعیة في البیئة المصریة 
:ةفـروض الدراس

وتحقیقا لأھداف الدراسة، فإن ھذا البحث یقوم باختبار مدي صحة ثلاثة فرض أساسیة 
:تم صیاغتھا في صورة العدم كما یلي

لا یوجد اتفاق معنوي في الرأي بین أعضاء الإدارة العلیا بشركات البترول موضع التطبیق -١
حول درجة موافقتهم على ترتیب الأهمیة النسبیة لأهم الآثار السلبیة لمشكلات تلوث البیئة 

."عن ممارسات هذه الشركات لمهامها وأنشطتها الصناعیة في البیئة المصریة والناتجة

.ار مدى صحة ھذا الفرض في تحقیق الھدف الأول من أھداف الدراسةویفید اختب
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لا یوجد اتفاق معنوي في الرأي بین أعضاء الإدارة العلیا بشركات البترول موضع التطبیق -٢
حول درجة موافقتهم على ترتیب الأهمیة النسبیة لأهم الآلیات التي یمكن لهذه الشركات 

میة الموارد البشریة لدیها لإعادة تأهیلها بحیث تصبح استخدامها للتطویر التنظیمي لتن
عن ممارسات هذه بیة لمشكلة تلوث البیئة والناتجةقادرة على الحد من الآثار السل

".الشركات لمهامها وأنشطتها الصناعیة في البیئة المصریة 
.ویفید اختبار مدى صحة ھذا الفرض في تحقیق الھدف الثاني من أھداف الدراسة

البترول توجد علاقة معنویة دالة إحصائیا بین كل آلیة من الآلیات التي یمكن لشركاتلا-٣
موضع التطبیق استخدامها للتطویر التنظیمي لتنمیة الموارد البشریة لدیها، والحد من 

عن ممارسات هذه الشركات لمهامها الآثار السلبیة لمشكلات تلوث البیئة والناتجة
".في البیئة المصریة وأنشطتها الصناعیة

.ویفید اختبار مدى صحة ھذا الفرض في تحقیق الھدف الثالث من أھداف الدراسة
:الدراسـةأھمیة

تنبع أهمیة هذا البحث من الناحیة العلمیة باعتباره یحاول التوصل إلى إطار فكرى 
لتنمیة الموارد متكامل یوضح من الناحیة العلمیة كیفیة استخدام مدخل التطویر التنظیمي 

السلبیة لمشكلات تلوث البیئة والناتجة عن ممارسات شركات البشریة في الحد من الآثار
البترول لمهامها وأنشطتها الصناعیة في البیئة المصریة، ویعتبر ذلك من وجهة نظر الباحثة

.بمثابة إضافة جدیدة إلى علم الإدارة البیئیة
البحث یوفر للقائمین على إدارة شركات البترول في هذا ومن الناحیة التطبیقیة فإن هذا

المعلومات الكافیة الخاصة بأهم الآلیات التي یمكن لهذه الشركات استخدامها للتطویر مصر
التنظیمي لتنمیة الموارد البشریة لدیها، وذلك بما یمكنها من الحد من الآثار السلبیة لمشكلات 

الشركات لمهامها وأنشطتها الصناعیة في البیئة تلوث البیئة والناتجة عن ممارسات هذه 
.المصریة
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:خطـة الدراسـة

:تم تقسیم الدراسة لتشمل الموضوعات التالیة

،ـكلة الدراسةومش،لاستكشافیـةوالدراسة ا،ابقةالسات والدراس،دتمهی(وتشمل :المـقـدمة
خطـة و ،الدراسةلوبأسو ،ـةوأهمیـة الدراس،ةروض الدراسـوف،دراسةالــداف وأه

).ةالدراس
ویشمل،نحو إطار فكرى متكاملالتطویر التنظیمي لتنمیة الموارد البشریة:الأولالفصل

التطویر التنظیمي وعلاقته بتنمیة ،التطویر التنظیمي وخصائصهمفهوم،تمهید(
).آلیات التطویر التنظیمي لتنمیة الموارد البشریة بقطاع البترول، الموارد البشریة

مفهــوم البیئــة ، تمهیــد(، ویشــمل بقطــاع البـــترولالآثــار الســـلبیة للمشــكلات البیئیــة:
الآثــار ،.المفهــوم والأبعــاد الأساســیة: الآثــار الســلبیة للمشــكلات البیئیــة، ومشــكلاتها

دور صــناعة البتــرول فــي الاقتصــاد , الســلبیة الناتجــة عــن صــناعة البتــرول فــي مصــر
).المصري

بالحد من الآثار الدراسة التحلیلیة لعلاقة التطویر التنظیمي لتنمیة الموارد البشریة:الثالثالفصل
اختبار مـدى ،تمهیـد(ویشمل السلبیة للمشكلات البیئیة في قطاع البترول المصرى

اختبــــار مــــدى صــــحة ، اختبــــار مـــدى صــــحة الفــــرض الثـــاني،صـــحة الفــــرض الأول
).الفرض الثالث

:نتائج الدراسـة
أثبت التحلیل الإحصائى عدم صحة الفرض الأول من فروض الدراسة حیث إتضـح أنـه -١

الإدارة العلیــا بشــركات البتــرول موضــع یوجــد اتفــاق معنــوي فــي الــرأي بــین أعضــاء" 
التطبیــق حـــول درجـــة مــوافقتهم علـــى ترتیـــب الأهمیـــة النســبیة لأهـــم الآثـــار الســـلبیة 

هـــذه الشـــركات لمهامهـــا وأنشـــطتها لمشـــكلات تلـــوث البیئـــة والناتجـــة عـــن ممارســـات 
".الصناعیة في البیئة المصریة

أثبت التحلیل الإحصائى عدم صحة الفرض الثانى من فروض الدراسة حیث إتضح أنه -٢
الإدارة العلیـا بشـركات البتـرول موضـع التطبیـق یوجد اتفاق معنـوي فـي الـرأي بـین أعضـاء" 

هــم الآلیــات التـي یمكــن لهــذه الشــركاتحـول درجــة مــوافقتهم علـى ترتیــب الأهمیــة النسـبیة لأ
ــدیها لإعــادة تأهیلهــا بحیــث تصــبح  اســتخدامها للتطــویر التنظیمــي لتنمیــة المــوارد البشــریة ل

عن ممارسات هـذه الشـركات قادرة على الحد من الآثار السلبیة لمشكلة تلوث البیئة والناتجة
".لمهامها وأنشطتها الصناعیة في البیئة المصریة 


