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   و 2004اللٔغاىػ      :        تدضج   عي٘ ال

 

            :     عي٘ المـيح          
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 شهض ّتكزٓض

دَ ػَ " بسم الله الرحمن الرحيم  ّْ ْٔؼَ رهََ اٌَّرِٟ أَ َّ ْْ أشَْىُرَ ِٔؼْ زِػِْٕٟ أَ ْٚ ْْ رَبِّ أَ أَ َٚ  َّٞ ذَ ٌِ ا َٚ ػٍََٝ  َٚ  َّٟ ٍَ

 َٓ ٌِح١ِ ا رِهَ فِٟ ػِثاَدِنَ اٌظَّ َّ ٍِْٕٟ تِرَحْ أدَْخِ َٚ ٌِحًا ذرَْضَاُٖ  ًَ طَا َّ  " طذق الله اٌؼظ١ُ أػَْ

                                                                                 
 

 (٠99ح)آضٛرج إًٌّ 

ٌِٕفَْطِٗ ع١ٗ اٌىش٠ُ ٚػّلاً ثمٌٛٗ رؼبٌٝ :ٚأطلالبً ِٓ ٘زا اٌزٛ ا ٠َشْىُرُ  َّ ْٓ ٠َشْىُرْ فئََِّٔ َِ َٚ 

(، فأٟ ثؼذ اٌغغٛد لله شىشًا ػٍٝ رّبَ ٔؼّزٗ ٚػظ١ُ فؼٍٗ أطٍٝ ٚأعٍُ 23عٛسح ٌمّبْ أ٠خ )

 ػٍٝ ع١ذٔب محمد ٚػٍٝ آٌٗ ٚطؾجٗ أعّؼ١ٓ ..... ٚثؼذ.

 ضٛزاْ محمد اٌّٙذٞ ٌٝ الأعزبرح اٌذوزٛسح/٠غؼذٟٔ أْ أرمذَ ثأعّٝ آ٠بد اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش ئ  

، ٌزفؼً جاِؼح ػ١ٓ شّص –و١ٍح اٌثٕاخ ٌٍررت١ح ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢داب  -أضرار أطٛي اٌررت١ح 

ع١بدرٙب ثبلإششاف ػٍٝ ٘زٖ اٌذساعخ ٚػٍٝ رٛع١ٙبرٙب اٌؼ١ٍّخ اٌؼ١ّمخ، فمذ شٍّزٕٝ ثبٌؼطبء 

ب ؽمٙب ف١ٍظ ثٛعؼٟ ئلا اٌذػبء ٚسؽبثخ اٌظذس ٚرٛاػغ اٌؼٍّبء، ٠ؼغض ِؼٗ ٌغبٟٔ أْ ٠ٛف١ٙ

 ٌٙب ثبٌظؾخ ٚاٌؼبف١خ ٚأْ ٠غض٠ٙب الله ػٕٝ خ١ش اٌغضاء.

أضرار أطٛي  فاطّح زور٠ا محمد وّب أرمذَ ثؼظ١ُ اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش ٌلأعزبرح اٌذوزٛسح/  

ٌزفؼً ع١بدرٙب جاِؼح ػ١ٓ شّص  –اٌررت١ح اٌّطاػذ، و١ٍح اٌثٕاخ ٌٍررت١ح ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢داب 

ثاصشاء اٌذساعخ ثؼٍّٙب ٚفىش٘ب ٚثزي عٙذا ٚف١شًا  ذ٘زٖ اٌذساعخ؛ ؽ١ش لبِ ثبلإششاف ػٍٝ

ٚػطبءً ف١بػًب فٟ ٚػغ اٌٍجٕبد الأعبع١خ ٚاٌذػبِبد اٌفىش٠خ ٌٙزٖ اٌذساعخ ٚلذ ًٔٙ اٌجبؽش 

ِٓ ػٍّٙب اٌىض١ش ٚاٌزٞ عبُ٘ فٟ رى٠ٛٓ خٍف١خ ػ١ٍّخ ٌٍجبؽش فغضا٘ب الله ػٕٝ ٚػٓ صِلائٟ 

 خ١ش اٌغضاء.

 إٔٔٝ دسعذ ثمغُ أطٛي اٌزشث١خ ثى١ٍخ اٌجٕبد ؽ١ش ٠ز١ّض ثزٛاعذ ِٚٓ فؼً الله

طفٛح ِٓ الأعبرزح اٌّزخظظ١ٓ الأوفبء، ٚأشىش ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص عؼبدح الأعزبر 

سئ١ظ لغُ أطٛي اٌزشث١خ ثبٌى١ٍخ ٌّب لبِذ ثٗ ِٓ عٙذ ِؼٝ  أؽّذ اٌذوزٛس / ؽٕبْ ئعّبػ١ً

 لإٔغبص اٌشعبٌخ.

ئٌٝ عؼبدح أ.د. محمد ػجذ اٌؾ١ّذ لاش١ٓ ١ـُ الاِزٕبْ وّب أرمـذَ ثخبٌض اٌشىش ٚػظ

عبِؼخ ثٕٝ ع٠ٛف ٚعؼبدح أ.د. ع١ٙش  –و١ٍخ اٌزشث١خ  -أعزبر اٌزشث١خ اٌّمبسٔخ ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ

ِٕبلشخ ٘زٖ ٌّٛافمزُٙ عبِؼخ ػ١ٓ شّظ  -و١ٍخ اٌجٕبد –ػٍٝ اٌغ١بس أعزبر أطٛي اٌزشث١خ 

ذَ ثبٌشىش ٚاٌزمذ٠ش ئٌٝ أعشرٝ اٌّىٛٔخ ِٓ ٚاٌذٜ وّب أرم ،اٌشعبٌخ فٍُٙ ِٕٝ عض٠ً اٌشىش

 ٚٚاٌذرٝ ٚصٚعزٝ ٚأثٕبئٝ ٌّب رؾٍّٖٛ ِؼٝ ِٓ ِشمخ اٌغفش ؽزٝ أرُ اٌشعبٌخ ثشىً ؽ١ت.

وّب أرمـذَ ثخبٌض اٌشىش ٚػظ١ـُ الاِزٕبْ ئٌٝ وً ِٓ لذَ ٌٟ ٠ذ اٌؼْٛ ثبٌّغبػذح فٟ    

 ئرّبَ ٘زا اٌؼًّ، فغضاٖ الله ػٕٟ خ١ش اٌغضاء.
 اٌجبؽش                                                                                                    

 ؽششبْ ثٓ خ١ّظ ثٓ ؽششبْ اٌّمجبٌٝ                                                                 
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 7 أٍنٔ٘ الزصاع٘
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 الفصل الأول
 الإطار العاو للدراسة

 مقجمة
يُسثل مجتسع السعخفة نتاجاً كمحرمة لمثػرة الذاممة التي يذيجىا العالع مشح بجاية 
التدعضشضات مغ القخف العذخيغ، كمغ أىع سسات ىحه الثػرة ندق التغضضخ كالتججيج كالابتكار 

 كالإنتاج الفكخؼ.
سع إنسا تكسغ في ثخكتو البذخية، كفي ذكاء كعبقخية أفخاده، كالثخكة الحقضقضة لأؼ مجت

كفي قجرتيع كشاقاتيع، كالعقل البذخؼ ىػ مرجر قػة الأمة، فالحيغ يفكخكف ىع الحيغ يغضخكف 
كالحيغ يبجعػف ىع الحؼ يزضفػف، كالأمة الستقجمة ىي الأمة العارفة برخؼ الشطخ عغ عجد 

 سكانيا أك حجع مػاردىا الصبضعضة.
أدت التحػلات كالتغضخات اليائمة التي يذيجىا العالع في الػقت الحاضخ إلى ما قج 

يدسى بسجتسع السعخفة الحؼ يُعج بسثابة ثػرة جحرية مدتسخة شاممة لجسضع جػانب الحضاة عمى 
السدتػػ السحمي كالقػمي كالعالسي، بل تعجت في تػسعيا إلى ما كراء العالسضة حضث الفزاء 

يا إلى ما بجاخل الإنداف ذاتو، حضث إنيا لع تتخؾ صغضخة أك كبضخة إلا الخارجي، كفي عسق
 كتعاممت معيا بجقة عمسضة كتكشػلػجضة عالضة.

كإذا كانت الثػرات أك السػجات الدابقة قج أعصت الأكلػية للبستخجاـ السكثف لخأس الساؿ 
أساسا كبقػة عمى كل السادؼ كالعسل، كالسرادر غضخ الستججدة لمصاقة، فإف ىحه الثػرة تعتسج 

ما ىػ متججد مغ ىحه السرادر كعمى رأسيا العشرخ البذخؼ الحؼ فجخ ىحه الثػرة، كأبجعيا، 
كأصبح صاحب الضج العمضا في اليضسشة عمضيا لتحقضق شسػحاتو كآمالو التشسػية، ذلظ السرجر 

غ خلبؿ الستججد الحؼ لا يشزب بل يشسػ كيتججد بدخعة فائقة مقارنة بالعشاصخ الأخخػ م
 اكتذافو كرعايتو، كتشسضة قجراتو، كمػاىبو، كاتجاىاتو.

كحتى عيج قخيب، كاف التصػر الشدبي التجريجي ىػ الدسة العامة كالدائجة لحضاة 
الإنداف في ىحا الكػف، ككانت حضاتو عبارة عغ سمدمة مغ الأحجاث الستلبحقة، كل مشيا 

اضخه امتجادا شبضعضا لساضضو، كشخيقا تتختب عمى ما قبميا كتؤدؼ إلى ما بعجىا، ككاف ح
مسيجا لسدتقبمو، ككاف مغ الضدضخ عمى الستخررضغ تػقع ما يسكغ أف يكػف عمضو 
السدتقبل، كمغ ثعَّ كاف بإمكانيع تحجيج أىجافيع كترسضع خصط تشفضحىا سػاء عمى السجػ 
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قجمضة في الجانب القخيب أك البعضج، ككانت تتخمل تمظ السشطػمة الحضاتضة تغضخات أك تحػلات ت
الاقترادؼ أك الدضاسي ما تمبث أف تؤثخ عمى جػانب الحضاة الأخخػ لفتخة زمشضة ما، ثع تعػد 

 الحضاة إلى ما كانت عمضو مغ استقخار كتصػر تجريجي.
فإذا كانت بعس الجكؿ كالػلايات الستحجة الأمخيكضة كالضاباف كبعس دكؿ أكركبا قج أخحت 

ي الثػرة التكشػمعمػماتضة الحالضة، فإف ىحا لا يسشع السذاركة الفعالة مكاف الرجارة أك الخيادة ف
لكثضخ مغ الجكؿ كالسشاشق الجغخافضة في مدتقبل ىحه الثػرة، حضث لع تعج ىحه الثػرة حكخا 

 عمى دكلة أك مشصقة جغخافضة معضشة.
 :(1)كمغ متصمبات بشاء مجتسع السعخفة ما يمي 

 يكػف ذلظ حكخا عمى الجكلة أك القصاعات مداىسة كافة قصاعات السجتسع كألا -
الحكػمضة كحجىا، فسشطسات السجتسع السجني كمؤسداتو مجعػة للئسياـ في التسيضج 

 كتضدضخ الصخيق نحػ السجتسع السعخفي .
كضع سضاسات تتدع بالذفافضة كتذجع عمى السشافدة في بعس السجالات السيسة مثل  -

ة كإقامة مذخكعات ثقافضة تيجؼ إلى إنتاج التعمضع كالتجريب كالحكػمة الإلكتخكنض
 كابتكار أفكار ججيجة.

إشلبؽ حخيات الخأؼ كالتعبضخ كالتشطضع كالانفتاح عمى الثقافات الإندانضة الاخخػ مغ  -
خلبؿ تذجضع كتحفضد جيػد التخجسة مغ كإلى كجػد ثقافة معخفضة متسضدة في السجتسع 

 كالإبجاع كالدؤاؿ كالتأمل كالبحث . تدانجىا كتذجعيا كتبخز كتحتخـ قجرات التفكضخ
تػشضغ العمع في جسضع الشذاشات السجتسعضة ككضع أىجاؼ شسػحة لدضاستو ك بسا  -

يديع في قضاـ ذلظ ك تقػية ك دعع التساسظ ك التجانذ في السجتسع بحضث يؤىل أفخاد 
 السجتسع لمقضاـ بالسياـ الرعبة التي سػؼ تدتخجـ فضيا السعخفة .

ثل لأجيدة الحاسب الآلي كشبكة الإنتخنت كإتاحتو للؤفخاد كالسؤسدات الاستخجاـ الأم -
كالأجيدة الحكػمضة بتكالضف معقػلة كاستغلبليا في مجالات اقتراديات السعخفة 

 كالتجارة الالكتخكنضة العالسضة كالحكػمة الالكتخكنضة .

                                                           

(
2
 ع إلى  و( ٌرجى الرج 

، ٔذٚج الإضلاَ ٚ ِجرّغ اٌّؼرفح٘ـ ( " اٌضٛاثذ ٚ اٌّزغ١شاد فٟ ِغزّغ اٌّؼشفخ " ،2541ع١ٍّبْ ثٓ عبٌُ اٌؾغ١ٕٟ ) -

 .46ٛط ٌٍضمبفخ الإعلا١ِخ، ِغمؾ، ػّبْ، سث١غ الأٚي، ِشوض اٌغٍطبْ لبث 6-5ػّبْ 

" ع١ٕف، اٌؼ١ذ اٌغز١ٓ ٔحٛ ِجرّؼاخ اٌّؼرفح ؟"  3117ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍزشث١خ ٚ اٌؼٍُ ٚ اٌضمبفخ ) ا١ٌٛٔغىٛ (  -

 .27ٔٛفّجش، ص  6 –أوزٛثش  41لإٔشبء ا١ٌٛٔغىٛ ، 
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 العسل فى فخيق متكامل.  -
ع لضدت ببعضج عغ تمظ الستصمبات مغ تشسضة كسمصشة عُساف متسثمة في كزارة التخبضة كالتعمض

نتاج الستػافخ مغ نتاجات مجتسع ذخية بالػزارة كنضل نرضبيا مغ الإكتصػيخ السػارد الب
 السعخفة.

كاتدع مفيػـ السػارد البذخية لضذسل أنذصة رئضدة متعجدة يأتي في مقجمتيا تحمضل 
بضغ ىحه الأنذصة الخئضدة التي كتػصضف الػضائف، كاستقصاب كتشسضة السػارد البذخية، كمغ 

 تشجرج تحت تشسضة السػارد البذخية ما يعخؼ بتػضضف كتعضضغ كتخقضة كتجريب السػارد البذخية.
كاعتبخ مفيػـ السػارد البذخية )الإنداف( كضاف مدتقل، كلضذ تابع، كلو تػقعات 

نفاقا كمصالب، كىػ قػة مشتجة تسثل أصلب مغ أصػؿ السشطسة كالإنفاؽ عمضيع يسثل إ
 .استثساريا يعػد بالخضخ عمى الجسضع : الأفخاد، كالسشطسة، كالسجتسع

كتعتبخ السػارد البذخية الجدء الأىع في بضئة التشطضع الإدارؼ، كمفتاح الشجاح الخئضذ 
لجسضع السؤسدات الحكػمضة مشيا كالخاصة الستسثل في الاىتساـ بالسػرد البذخؼ كتشسضتو بسا 

سدتقبمضة كأحج أىع مجخلبت الشطاـ الإنتاجي كأعطع القػػ السؤثخة في يتػاءـ مع التصػرات ال
تحجيج ىػية السشطسة الحجيثة كرسع معالع مدتقبميا، ذلظ أف السشطسات كالسؤسدات الإدارية 

 (1)الشاجحة تصبق الشيج العمسي، كتبحث عغ الكفاءة كالسيارة اللبزمة لشجاحيا، كتفػقيا.
كبخػ لشجاح السشطسة، فإدارة كتخشضج استخجاـ السػارد الأخخػ  كتسثل السػارد البذخية أىسضة

مثل السػارد السالضة، كالسادية مخىػف بػجػد مػارد بذخية تحدغ استخجاـ تمظ السػارد الستاحة، 
فقج أصبحت السػارد البذخية ىي التي تسثل السضدة التشافدضة الأىع بعج انحدار مضدة 

 (2)تػفخىا الحكػمة لمسشطسات.التكشػلػجضا، كدرجة الحساية التي 

كالاىتساـ بالسػارد البذخية، كرعايتيا يعج أىع ضاىخة تذغل باؿ السدئػلضغ بالجكؿ 
الستقجمة كالشامضة عمى الدػاء فى كقتشا الحاضخ، كيخجع ذلظ إلى كػف السػارد البذخية تسثل 

سػيل بجكف تػافخ عشرخاً ميساً مغ عشاصخ الإنتاج، كلا يسكغ أف تتع عسمضات الإنتاج كالت
 .(3)الخبخات كالسيارات البذخية اللبزمة
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