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 عبد الرزاق موسى بري اسم  الباحــث/ 

التي تواجه مديري مدارس التعليم  المشكلات الإداريةعنوان الرسالة: )

 (. الأساسي والثانوي العام بالصومال و أساليب التغلب عليها

 الدرجة العلمية: ماجستير في التربية )تخصص: الإدارة التربوية(

 وتكونت لجنة المناقشة والحكم كلا من السادة:

ا أ.د/ همام بدراوي زيدان
 
 مشرف
 
       

 الإدارة والتخطيط التربوي والدراسات المقارنة كلية التربية جامعة الأزهر أستاذ

........................................ 

ا   أ.د/ شاكر محمد فتحي 
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 أستاذ الإدارة التعليمية والتربية المقارنة كلية التربية جامعة عين شمس 
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ا   /نادية يوسف كمال  أ.د
 
  عضو
 
    

 شمس عين جامعة –أستاذ أصول التربية كلية البنات للعلوم والتربية والآداب 
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  2014/ نوفمبر /4تاريخ المناقشة: 
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 عبد الرزاق موسى برياسم الباحث: 

التي تواجه مديري مدارس التعليم الأساسي والثانوي العام  المشكلات الإدارية)عنوان الرسالة: 

 (الصومال وأساليب التغلب عليها

ا حول هذه المشكلات التي تحدث في المدارس الصومالية وخاصة في  ا هام                                                                                  تناولت الدراسة موضوع 

 أثناء الأهلية وما تلاها من تداعيات مختلفة على التربية والتعليم.

لى أساليب التغلب على المشكلات الإدارية التي تواجه مديري مدارس هدفت الدارسة التوصل إ

 التعليم الأساسي والثانوي العام بالصومال، وبناء على ذلك حاولت الدراسة الإجابة على التساؤلات الآتية:

كيف يمكن التغلب على المشكلات الإدارية التي تواجه مديري مدارس التعليم الأساسي والثانوي العام -1

 الصومال.ب

 ما هي أهم الأدوار الإدارية ما هي أهم الأدوار الإدارية التي ينبغي أن يؤديها مديري مدارس التعليم العام. -2

 ما واقع الإدارة التعليمية بالصومال وما يرتبط بها من مشكلات بها؟ -3

استمارة  ولتحقيق الأهداف استخدمت الدارسة المنهج الوصفي كمنهج أساسي لها، كما تم تصميم

 تضمنت أهم المشكلات التي تواجه مديري المدارس التعليم الأساسي والثانوي العام بالصومال.

 على سبعة محاور أساسية والنتائج واشتملت الدارسة الميدانية 

 مشكلات تتعلق بالعمليات الإدارية )التخطيط والتنظيم، والتوجيه، والإشراف، والتقويم( -1

 مشكلات تتعلق بالطلاب.-3 تتعلق بالمعلمين في المدارس. مشكلات-2

 مشكلات تتعلق بالبيئة التحتية للمدارس والتجهيزات.-5 مشكلات تتعلق بالمناهج الدراسية.-4

 مشكلات  مرتبطة بالعلاقات مع الجهات التعليمية الأعلى.-6

 تتعلق بالبيئة خارج المدرسة وأولياء الأمور .مشكلات -7

 اسة إلى مجموعة من التوصيات من أهمها:وخلصت الدر

 وجود هيئة محايدة للتقويم والتطوير المدرسي. -2  الاهتمام بالبحث التربوي.-1

 تفعيل دور كليات التربية ومعاهد إعداد المعلمين.-3

 الارتقاء بأدوار النقابات والروابط والمظلات التي تقدم خدماتها للمعلمين.-4

 ي من خلال إعادة هيكلة وزارة التربية والتعليم بالصومال.التطوير الإداري والفن-5

 تفعيل الاتصال التربوي بين الإداريين التربويين.-7 التوعية بأهمية المحافظة على المرافق العامة للدولة.-6



 

 د‌

 

ويسعدني ويشرفني أن إكمال هذه الرسالة ب            من  الله علي  أشكر الله عز وجل أن 

من لم يشكر الناس لم "أتوجه بخالص الشكر والتقدير إلى الأساتذة الأجلاء لحديث 

                                                        ومن باب رد الفضل لأهله وإعطاء كل ذي حق حقه معترف ا بالجميل " ، يشكر الله

يطيب لي بعد شكر الله عز وجل أن أتقدم بخالص الشكر وعظيم الامتنان إلى المربي  

أستاذ الإدارة  همام بدراوي زيدان البارز سعادة الأستاذ الدكتور/ الفاضل والعالم

على هذا  مشرفيوالتخطيط التربوي والدراسات المقارنة كلية التربية جامعة الأزهر 

العمل بقبوله الإشراف على هذه الرسالة رغم مشاغله المتعددة والتزاماته الكثيرة ومن 

م الخلق غزير العلم واسع الصدر، ولقد خلال إشرافه على هذه الدراسة وجدته عظي

كان لنصائحه العلمية ومشاعره الأبوية الصادقة عظيم الأثر على البحث والباحث، 

 أسأل الله أن يجعل هذا العمل في ميزان حسناته وأن يمتعه بموفور الصحة والعافية.

                /ورـــــــ العالم الجليل الأستاذ الدكتكما يشرفني أن أتوجه بالشكر إلى

أستاذ الإدارة التعليمية والتربية المقارنة كلية التربية جامعة عين  شاكر محمد فتحي

شمس على كريم تفضله بالموافقة على المناقشة والحكم على هذا العمل المتواضع رغم 

                                                                       مشاغله العملية الكثيرة سائلا  المولي عز وجل أن يجزيه عن طلبة العلم خير الجزاء 

بالصحة والعافية. كما يطيب لي أن أتوجه بخالص الشكر ووافر الاحترام إلى  ويمتعه

أستاذ أصول التربية كلية البنات للعلوم نادية يوسف كمال الأستاذ الدكتور/ 

 الدارسة هذه على والحكم المناقشة على لموافقتها شمس عين جامعة –والتربية والآداب 

 .الكثيرة والتزاماتها المتعددة مشاغلها رغم وإثرائها

كما أتوجه بخالص شكري الأستاذ الدكتور/ أبو بكر أحمد صديق أستاذ 



 

 ه‌

جامعة الأزهر لمساعدته في تحليل  –الإدارة والتخطيط والتربية المقارنة كلية التربية 

 الاستبيان.

                                                           ولا يفوتني أن أشكر والدي  )أبي وأمي( وكذلك أشكر زوجاتي وأولادي 

 ب الطويل في مدة الدراسة.الذين عانوا الغيا

من الإخوة  كما أتوجه بخالص الشكر والتقدير إلى كل من ساعدني بهذا العمل

 .حتى وصلت الدراسة إلى نتائجها الأخيرة

كما أهدي خالص شكري وتقديري إلى أسرة معهد البحوث والدراسات 

الدراسات  العربية الذي  أتاح لي هذه الفرصة الغالية وأشكر القائمين بأمر قسم 

 التربوية التي أتشرف أن أكون من طلابها في مرحلة الماجستير.
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