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ملخص البحث

و مــا ینــتج التشــییدیتعــرض هــذا البحــث إلــى دراســة مشــكلة تــأخر زمــن تنفیــذ مشــروعات 
تحدیـد إطـار و یهـدف البحـث إلـى ، عـن التكلفـة المخططـةللمشـروع عنها من زیادة التكلفة الفعلیـة 

فـى الـزمن و تؤثر البرامج الزمنیة من خلال  تحدید الأسس و المحددات التى تتحكمدارةمقترح لإ
تخفـــیض التكلفــة الفعلیـــة تقلیـــل زمــن التنفیـــذ و بالتــالى و دراســـة عوامــل الــلازم لتنفیـــذ المشــروعات

.درجة فعالیة هذة المحددات خلال مرحلة التنفیذعناصر تقییم كذلك دراسة و للمشروع
.الدراسة النظریة و الدراسة التطبیقیة منهج البحث على جزئین أساسیین هماو یقوم 

:الدراسة النظریة : ل والجزء الأ 
إدارةبالعلاقة بین ل و حیث یختص الباب الأ، لىو الثلاثة الأبوابالأو یتعلق بها محتوى 

الوقت إدارةجوانبها ودور أهمالمشروعات و دارةتعریف لإالوقت من خلال إدارةالمشروعات و 
یختص و ، المشروعات المؤثرة فى المدة الزمنیةإدارةعناصر أهمجمیع مراحل المشروع و أثناء

الوقت فى إدارةیة أهمبو تنفیذ المشروعاتمرحلة البرامج الزمنیة خلالإدارةدور بالباب الثانى
التحكم فى أدوات دراسةالثالثبینما یتم فى الباب ، عقود التنفیذ طبقا للقوانین المحلیة و الدولیة 

البرامج الزمنیة دارةالأسالیب العالمیة لإالبرامج الزمنیة لتنفیذ المشروعات من خلال التعرف على 
ددات التي تؤثر على زمن تنفیذ دراسة العوامل والمحثم التركیز على و معرفة نشأتها و تطورها

.المشروع خلال مرحلة التنفیذ 

:الدراسة التطبییقیة و التحلیلیة و نتائج البحث: الجزء الثانى 
عمل دراسة تطبیقیة للتحقـق مـن الرابعیتم فى الباب حیث خامسو الالرابع و یختص بها البابان 

، لــى و الثلاثــة الأاب و بــتحدیــدها فــى الأعناصــر تقیــیم درجــة فاعلیــة الأســس و المحــددات التــى تــم 
ســتطلاعیة لــبعض المشــروعات بســاحل البحــر اذلــك وفقــا للواقــع الفعلــى مــن خــلال إجــراء دراســة و 

كل مشروع مـن حیـث داءمشاریع الدراسة المیدانیة والوصول الى تقییم لأأداءتحلیل الاحمر ویتم
البـرامج الزمنیـة خـلال مرحلـة دارةالمقتـرح لإطـار وضـع الإعلیه یـتم الفعلیة و زمن التنفیذ والتكلفة 

من خلال تحدید الأسس و المحـددات المـؤثرة فـى زمـن كنتیجة للدراسة النظریة و التطبیقیة التنفیذ 
جــراءات المتبعــة الإالتأكیــد علــى و یخــتص البــاب الخــامس بنتــائج البحــث و ، تنفیــذ المشــروعات 

، لمراقبــة المشــروع و الــتحكم فــى المــدة الزمنیــة و الإجــراءات التصــحیحیة اللازمــة لمعالجــة التــأخیر
.التوصیات العملیة للتحكم فى مدة التنفیذو 
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:مقدمـــة 
ـــة التشـــیید مـــن العملیـــات الصـــناعیة ال معقـــدة وهـــي عبـــارة عـــن مجموعـــة مـــن تعتبـــر عملی

تمــام عملیــة التشــیید افــق منطقــي صــحیح ینــتج عــن تنفیــذها إالمتتابعــة فــي تو و نشــطة المترابطــة الأ
العملیـة وذلـك بـدء مــن دارةهـذه الاعتبـارات فرضـت ضـرورة وجــود أسـلوب علمـي لإو ،)١(للمشـروع

ثــم متابعــة التنفیــذ مــن بدایــة العمــل إلــى نهایتــه وذلــك بغیــة تحقیــق الجــودة تخطــیط تنفیــذ المشــروع 
.التنفیذقبل بدءاوتحدیدهالسابق دراستهایة المناسبة والزمنفى خلال المدة العالیة بأفضل تكلفة 

و زیادة مدة تنفیذ المشكلة فى تعثر تنفیذ بعض المشروعات للبناء و التشیید فى مصر و تظهر
المدد إلى عدة مرات ضعف هذة المشروعات عن المدد الاصلیة المقررة لها بل و مضاعفة هذة 

مشكلة التمویل من مثلسباب أذلك الى عدة و قد یرجع، فى بعض الحالاتصلىالوقت الأ
مشاكل العمالة أو، عن التمویل كلیة العجز أومالیة المناسبة للمشروع فقات الدحیث توفر الت

و یعتبر من أبرز ،سبابو غیرها من الأفضل للإستفادة من خبراتهاقة الأعدم توظیفها بالطریو 
التنفیذ للمشروعات نظرا لعدم تطبیق الأسس إدارةأداءقصور هذة المشاكل هى مشكلة أهمو 

و التحكم فى العلاقات المتشابكة للبنود الوقت إدارةلتزام بتطبیق و خاصة الادارةالعلمیة للإ
لتزام بتحدیث هذة امج المتخصصة و الاعن طریق البر المختلفة و السیطرة على مدد التنفیذ 

جراءات التصحیحیة فى الوقت و اتخاذ الإو متابعتها داخل المشروع الزمنیة و تفعیلها البرامج
على سلباً نعكاس ذلك لكبیر فى تسلیم هذة المشروعات و امما یتسبب عنة التأخیر ا، المناسب 

.كافة أطراف المشروع

:الإشكالیة البحثیة 
البرامج الزمنیة دارةلإمحدد إطار وجودمع غیابالتشیید تأخر زمن تنفیذ مشروعات 

لمشروعات السیاحیة او خاصة ، و المتطلبات الحالیة لسوق التشیید یتوافق مع الواقع المصري 
المشروعات و القوانین المتبعة فى العقود دارةلإالعناصر المختلفةتأثرها بمن حیث الكبیرة 
على هذا و ما یترتب ،البیئیة المحیطةالظروف و كذلك طبیعة العمالة و الدولیة و المحلیة
عن التكلفة المخططة)خاصة فى مرحلة التنفیذ(للمشروع من زیادة التكلفة الفعلیة التأخیر

.المستهدفة لتحقیق العائد الاقتصادى للمشروعو 

١٩٩٥، جامعة حلوان كلیة ھندسة المطریة ، إدارة مشروعات التشیید ، ھاني السواح/ د، أسامة أحمد حسني / د،عادل السمادونى )١(
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:هدف البحث
فى مرحلة تنفیذو خاصةالبرامج الزمنیة دارةلة الوصول إلى إطار مقترح لإو امح

فى الزمن اللازم و تؤثر من خلال  تحدید الأسس و المحددات التى تتحكم المشروعات و ذلك 
، للمشروعتخفیض التكلفة الفعلیةالزمن و بالتالى هذا تقلیل و دراسة عوامل لتنفیذ المشروع

: طریقو ذلك عنعناصر تقییم درجة فعالیة هذة المحددات خلال مرحلة التنفیذ أیضا دراسة و 
و التأكید على الوقت إدارةالمشروعات و إدارةعناصر العلاقة بینیة أهمالتعرف على -١

.جمیع مراحل المشروعأثناءالوقت إدارةدور 
الدراسات التى تسبق عملیة و المشروع تنفیذ فى مرحلة وقت الإدارةیة أهمالتعرف على -٢

عمال التشییدأالتى تحكم القوانین و العقود أهمالتخطیط و عمل البرنامج الزمنى و 
و أدوات التحكم الدراسات التخطیطیة لعمل الجدولة الزمنیة للمشروعاتأهممعرفة -٣

و كذلك تأثیر العمالة و البیئة المحلیة على البرنامج الزمنى ، مراقبة المشروع و 
.للمشروع

:منهجیة البحث 
:هما الدراسة النظریة و الدراسة التطبیقیة كما یلىشقینتقوم منهجیة البحث على 

:الدراسة النظریة : لاً أو 
:و فیها یتم الآتى 

المشروعات و العوامل و المحددات  التى إدارةتباع المنهج الاستقرائى لدراسة مفاهیم ا-١
.لتنفیذ المشروعات الوقت ومرحلة التخطیط الزمنى إدارةتؤثر فى  

العواملالاستنباطى لتحدید عناصر تقییم درجة فعالیة هذة ىالتحلیلإتباع المنهج-٢
و بالتالى التكلفة الإجمالیة المحددات من حیث تأثیرها على زمن تنفیذ المشروع و 
.لمشروعل

:الدراسة التطبیقیة و التحلیلیة : ثانیاً 
البرامج الزمنیة إدارةثر أو فیها یتم دراسة تطبیقیة لمجموعة من مشروعات التشیید و قیاس 

و الخروج من الدراسة بنقاط القوة و الضعف و نقاط تباعهاوالأسالیب التي تم الإنجاح المشروع
.القصور للتطبیقات الحالیة 


