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مــــن واقــــع الخبــــرة العمليــــة للباحــــث فــــي وزارة التربيــــة والتعلــــيم بالمملكــــة العربيــــة الســــعودية ، 
ولتعايشــه اليــومي لمــا يصــدر مــن قــرارات مــن الــوزارة ، وإحساســه بوجــود قصــور فــي صــناعة القــرار 

رات الصادرة ، إلى جانب نقض بعـض القـرارات واتخاذه ، والذي يلاحظ من وجود تناقضات في القرا
لقرارات سابقة لها ؛ فقد تولدت لدى الباحث وجود مشكلة في هذا الباب، فقام بالرجوع إلـى كثيـر مـن 
الدراســـات والكتابـــات والمقـــالات التـــي تـــوفرت لديـــه ، لجمـــع المعلومـــات اللازمـــة عـــن هـــذه المشـــكلة ، 

ة التربية والتعليم ، فقام الباحث بعمل دراسة اسـتطلاعية ووضع مقترح لتطوير صناعة القرار في وزار 
حــول هــذا الموضــوع ، تــم فيهــا توجيــه ثلاثــة أســئلة مفتوحــة إلــى عينــة عشــوائية مــن وكــلاء الــوزارة ، 
ــــوكلاء المســــاعدين ، ومــــديري العمــــوم ، بهــــدف معرفــــة آليــــات صــــنع القــــرار التربــــوي واتخــــاذه ،  وال

  .التربوي ، ورؤيتهم حول تطوير صنع القرار والمشكلات التي تواجه صنع القرار 
 :أھداف الدراسة 

  التعـــرف علـــى الخطـــوات العلميـــة لعمليـــة صـــنع القـــرار، ومعرفـــة ماهيـــة الكفـــاءة فـــي الإدارة
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Summary: 
From the reality of the practical experience of the researcher in the 

Ministry of Education, Saudi Arabia, for the daily coexistence of decisions 

from the ministry, and the sense of a lack of decision-making, and take, 

which notes the existence of contradictions in the decisions made, as well 

as set aside some of the decisions of the previous resolutions, it was 

generated by the existence of the problem in this section, a reference to 

many of studies and literature, and articles made available to him, to collect 

the information necessary to correct such a matter, and to develop a 

proposal for the development of decision-making in the Ministry of 

Education, was the work of the researcher survey on this subject, it was be 

given three open-ended questions to a random sample of agents of the 

Ministry, agents and assistants, and general managers, in order to know the 

educational decision-making mechanisms, and action, and the problems 

facing the educational decision-making, and vision on the development of 

decision-making. 

 
Keywords:  

- Decision Making.  
- Scholar Management.  
- Saudi Arabia 

 
 
 
 

  
  
  
  :أهم النتائج التطبيقية التي تم التوصل إليها - ٦



  جامعة القاهرة

  

  والبحوث ة للدراسات العلياالإدارة العام

                                                                                      

 

  
  أن مســئولي وزارة التربيــة والتعلــيم علــى علــم ومعرفــة بواقــع صــنع القــرار التعليمــي فــي وزارة

قـــرار التعليمـــي التربيـــة والتعلـــيم، ومـــن هنـــا كـــان تجـــاوبهم مـــع العبـــارات بشـــكل عكـــس واقـــع ال
  . ومشكلاته ورؤيتهم للتطوير

  أن اتجاهات مسئولي وزارة التربية والتعليم نحو تطوير صنع القرار التعليمي واتخاذه إيجابيـة
 .بشكل مرتفع 

  ــيم لا يتوافــق مــع الاتجاهــات الحديثــة أن واقــع صــنع القــرار التعليمــي فــي وزارة التربيــة والتعل
 .ر في كثير من أساليبه المتبعة والأسلوب العلمي في صناعة القرا

  أن القرار التربـوي فـي وزارة التربيـة والتعلـيم يعـاني مـن بعـض المشـكلات الإداريـة والتنظيميـة
  . من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة 

  ـــى ـــيم بحاجـــة إل ـــة والتعل ـــرار التعليمـــي فـــي وزارة التربي ـــى أن الق ـــة الدراســـة عل ـــراد عين اتفـــق أف
 .تطوير

 مــدراء المــدارس نتيجــة للخبــرة الميدانيــة التــي عايشــوه وملامســتهم للواقــع   مــن خــلال مــا يــراه
الفعلي لإدارات مدارسهم وتوفر الإمكانيات من عدمها وأن صناعة القرار التعليمي فـي وزارة 

 .التربية والتعليم يعاني من خلل وقصور يؤثر سلباً على كفاءة إدارتهم للمدارس 
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  جامعة القاهرة

  

  والبحوث ة للدراسات العلياالإدارة العام

                                                                                      

 

  .التربية والتعليموزارة   ٧/١
٧/٢    
٧/٣    
  :هل توجد علاقة بإحدى هذه الجهات -٨
  نعم                                 لا 

  :في حالة نعم أذكر هذه الجهات
٨/١-   
٨/٢-  
٨/٣-  

  :ما هي طبيعة العلاقة
  مشروع بحثي

  تعاون أكاديمي 
  

  :                                     )أذكر ما هي(    من جهة ثالثة                  مشروع ممول
  

  :                                     ) تذكر العمل(أخرى                                           
  
  :هل توافق على التعاون مع جهات مستفيدة من خلال الجامعة؟ -٩

  ................................. )لماذا؟ (                           لا        
  
  نعم
  
  لتطبيق البحث) أ(
  لاستكمال البحث) ب(
  
  )...........( ............................أخرى                       ) ج(

  :هل تم نشر بحوث مستخرجة من الرسالة في مجلات أو مؤتمرات علمية؟-١٠

√

√

√

√
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  لا
  

  :نعم  
  
 ١٠/١ -  

١٠/٢-  
١٠/٣-         

  هل سبق التقدم لتسجيل براءات اختراع؟  -١١
  لا     

  
  :                     نعم 

       ١١/١-  
١١/٢-  
١١/٣-         

  
  :هل توافق على إعطاء البيانات المذكورة في هذه الاستمارة لجهات أخرى-١٢

  
  لا               نعم                            

  
  

  توقيع المشرفين        توقيع الباحث
  -    عبد االله راجح الحميدي الكثيري

          -  
          -  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  :وكيل المعهد للدراسات العليا والبحوث                         التاريخ

√

√

√
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