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مـــداي طيبـــاي ككيـــراي كمـــا ينب ـــي لجـــنل وجهـــ  وعظـــيم ســـلطان  علـــى الحمـــد لله ح
 هـــذل الرســـالة أن علمنـــي مـــن خـــ ائن علمـــ  مـــا لـــم أكـــن أعلـــم ووفقنـــي لإتمـــام

ـــق الله ســـيدنا  والصـــنة ـــر خل ـــى خي ـــ  وســـلم والســـنم عل ـــد صـــلى الله علي محم
 وعلى آل  وصحب  أجمعين وبعد. 

 

جنء الذين نهل منهم العلم ل الأاتذسلألى اإبخالص الشكر والتقدير  ةتوج  الباحكت
 والمعرفة ولاي ال.

لـى بعلمـ   ودنـى من إلى العميق وأخص بالشكر والتقدير  كلمـاتى تعجـ  مـن ودعمـ  وال

سـتاذ المحاسـبة أ ،عمـرو حسـين عبـد البـرستاذ الدكتور/ الأمشـرفي  شكرل عن

شـرا  علـى تفلـل سـيادت  بالإكلية التجارة جامعة عين شـمس،  والمراجعة المساعد

 ةوعلـى توجيهاتـ  القيمـ ةفـى معاملـة الباحكـ وخلقة الكـريمحلم  وعلى على الرسالة 

علـى  الـذ  كانـت آرا ل مكـالاي يحتـذ  بـ وفكرل المستنير  ستفادة من علم  الوفيروالإ

. فاســ ل الله أن يج يــ  عنــى وعــن كــل مــن نهــل مــن الــدرل لتكــون نبراســاي للبــاحكين

 علم  خير الج اء.

 ، كريم مصطفى جوهر لدكتور/للباحكة أيلاي بالشكر والتقدير كما تتقدم ا

جامعة عين شمس على قبول سيادت  الإشتراك فى  -كلية التجارة  مدرس الإقتصاد

 .خير الج اء يج ي ل الله أن  على الرسالة، وأس الإشرا 



  

 

 كمكما أتقدم بخالص الشكر والتقدير إلي السادة الأساتذة أعلاء لجنة المناقشة والح

 ةالأســـتاذلأســـتاذتي عترافـــا بالجميـــل تتقـــدم الباحكـــة بم يـــد مـــن الشـــكر والتقـــدير وال 

 المسـاعد أستاذ المحاسبة والمراجعـة – / نجوي أحمد إسماعيل السيسيةالدكتور 

كلية التجارة جامعة عـين شـمس، علـى معاونـة سـيادتها للباحكـة والوقـو  بجانبهـا  –

 ة،ذودعم معنوي بروح الأم وعقلية الأستا ولما منحت  لي من كقة وتشجيعها ودعمها،

المناقشــة والحكــم علــى الرســالة ، بالموافقــة علــي الإشــتراك فــي وأيلــاي قبــول ســيادتها 

وعــن جميــع الله عنــي  افج اهــ –الصــحة والعافيــة  بــدوام يهــاعل يــنعمفــ دعو الله أن 

 الج اء .  خيرالباحكين 

اذ الإقتصــاد ب كاديميـــة أســـت -/ إبـــراهيم ســعد محمـــد المصــريالأســتاذ الــدكتور

السادات، على قبول سيادت  المشاركة في لجنة المناقشة والحكم على الرسالة بـالرمم 

 دوام الصحة والعافية. ممن أعبائ  الككيرة، والله أس ل أن يتم على سيادته

     
 ْس  حثة 

 اه م ا د ع اد                                                



  

 

 
 

 ــداءـالإهــ

ا اليوم، فتقدهأإلى من ، ني النجاح والصبرتإلى من علم إهداء

معي وعانت  من تتسابق الكلمات لتخرج معبرة عن مكنون ذاتهاو

العطاء والحنان ومنبع قوتــي  الآن رمز الصعاب لأصل إلى ما أنا فيه

مرقدها  نورسكنها فسيح جناتك وأاللهم  إلى روح أمـــــي الغاليـــة

 يارب. دها وطيب مضجعهاوعطر مشه

الغالي آدام الله عليه الصحه والعافية وأسرتي  والديإلي 

الدنيا زينة الحياة وبراعم شوقها الذين ي قره عيني ف أبنائيوالجميلة 

 قرأت بعيونهم كلمات جددت آمالي في الحياة.  

لاو  أحبكم حباا   إخواتي وأصدقائي وزملائي وأهلي وأساتذتيإلى 

وإلي مان قادم لاي ياد  لتفجرت منها ينابيع المحبة لةقاح مر على أرض

العون في إنجاز هذا  العمل لكم مني جزيال اححتارام والشاكر والتقادير 

 يجزيكم عني خير الجزاء.أن وأسأل الله 
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 ملخص الدراسة

 
 مستخلص الدراسة

تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على مدي ترشيد التكاليف البيئية بغرض تدعيم 

سلوب التكاليف على أساس أة في الصناعات المحلية ، وذلك بتطبيق القدرة التنافسي

 Activity-Based Costing for Time Driven النشاط الموجه بالوقت

(ABCTD)   واجهت تطبيق التكاليف على أساس لمساهمته في حل المشكلات التي

قة ، وتحديد العلافي الصناعات المحلية Activity-Based Costing( ABCالنشاط )

  بين التكاليف البيئية والصناعات المحلية.

على التأصيل النظري من خلال المنهج  لتحقيق هذا الهدف إعتمد الباحث

ة الإستقرائي، من الكتب والمراجع والدراسات العربية والأجنبية، ثم إجراء دراسة ميداني

ماليين ستقصاء تخص المحاسبين والمراجعيين والمدراء المن خلال تصميم قائمة إ

وقد تم تطبيق الدراسة علي قطاع الصناعة الغذائية حيث تمثلت عينه والتنفيذيين 

تلك ، وتم توزيع  شركة 20القطاع وهي تبلغ  شركاتشركات من عدد  9الدراسة في 

في الشركات محل الدراسة وبلغ  المدراء الماليين والمحاسبين فئتين هماالإستمارات علي 

 مناستمارة  131وتم تجميع داخل الشركات محل الدراسة،  فئه 150عدد تلك الفئات 

من خلال التحليل ، وتوصلت الدراسة شركات الأغذيهفي  الموزعةالمستويات 

 .الإحصائي لإجابات المستقصي منهم 
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علاقة إرتباط ذات دلالة معنوية وجوهرية بين ترشيد أشارت النتائج إلي وجود 

لتنافسية للصناعات المحلية، وأوصت الدراسة بزيادة التكاليف البيئية وتدعيم القدرة ا

الإهتمام بالتكاليف البيئية والمحافظة عليها بعد التطور الكبير الذي حدث بعد إستخدام 

الأسواق ي التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت لدعم قدرتها التنافسية ف

 الصناعية والمحلية.

التكاليف  ترشيدأثر تحليل و دراسة ي ويتمثل الهدف الرئيسي لهذه الدراسة ف

بتطبيق إسلوب في الصناعات المحلية للمشروعات البيئية علي تدعيم القدرة التنافسية 

 .(TDABC)التكاليف علي أساس النشاط الموجه بالوقت 

فرعيــة الهــدا  الأإلي إلقاء اللوء علي مجموعة من  وتهد  هذل الدراسة
  :الأتية

للصناعات  بتدعيم القدرة التنافسيةلتكاليف البيئية ا ترشيدعلاقة تحديد  .1
 .المحلية

الموجددده بالوقدددت  (ABCTD) تحديدددد أثدددر ترشددديد التكددداليف البيئيدددة ب سدددتخدام .2
 علي ربحية شركات القطاع الصناعي .

سدلوب التكداليف علدي أتطبيدق مدن خدلال التكداليف البيئيدة  ترشديدأثر تحديد  .3
ي السياسدات الإنتاجيدة لتددعيم عل(ABCTD)أساس النشاط الموجه بالوقت 

 القدرة التنافسية وتحسين الربحية.
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 ملخص الدراسة
 ةـــــمقدم

تُعدددد التكاليف البيئية أحد أهم عناصر المنافسة في بيئة الأعمال الحديثة ، 
وذلك من خلال القدرة علي مساعدة الوحدة الإقتصادية علي الإنتاج بأقل تكلفة ، 

ت المناسب لإرضاء العملاء، ودعم قدرتها التنافسية، الأمر وبأعلي جوده، وفي الوق
لتبني وتطبيق التكاليف علي أساس النشاط الموجه بالوقت  ةالذي يبرر الحاجه المتزايد

(ABCTD) 0وتكون قادرة علي مواكبة المستجدات في بيئة الأعمال الحديثة 

رتها علي ن سر التنافس والنجاح للوحدات الإقتصادية يتلخص في قدأحيث 
 تطبيق إجراءات عملية مؤثرة لتخفيض التكلفة.

يعُدددد دعم القدرة التنافسية من أهم الأهداف المسيطرة للمشروعات المحلية في 
حيث لا توجد وحده إقتصادية تستطيع الصمود في وجه المنافسة  0ظل المنافسة القوية

ر ودائم، وبأعلي دون أن تستطيع إرضاء العملاء، وتحقيق متطلباتهم بشكل مستم
 جوده، وفي الوقت المناسب، وترتب علي ذلك ضرورة وجود تغيرات متزامنة في مناهج

 علي مواكبة هذه التطورات. ساعدوأساليب محاسبة التكاليف بما ي

 :ويمكن صيامة مشكلة الدراسة من خنل الس ال الرئيسي

القدرة التنافسية  ما مدى إمكانية دراسة أثر ترشيد التكاليف البيئية علي تدعيم
للمشروعات في الصناعات المحلية بتطبيق أسلوب التكاليف علي أساس النشاط الموجه 

 ؟   (ABCTD)بالوقت 
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 ويستمد من الس ال الرئيسي عـدة أسئلة فرعية وهي :

 ؟لصناعات المحليةل تدعيم القدرة التنافسيةعلي ؤثر ترشيد التكاليف البيئية يهل  .1

علي ربحية الشركات ب ستخدام التكاليف البيئية يؤثر اليف ترشيد التكيؤثر هل  .2
 ؟ في الصناعات المحلية

بتطبيق نظام أسلوب التكاليف البيئة في الصناعات المحلية  ترشيديؤثر هل  .3
الصناعات لشركات يؤثر علي القدرة التنافسية التكاليف علي أساس النشاط 

 المحلية ؟

من خلال لتي توفرها محاسبة التكاليف المعلومات افي أهمية الدراسة  وتتمثل
ب ستخدام تطبيق نظام التكاليف المبنية علي أساس النشاط الموجه بالوقت ترشيد التكلفة 

(ABCTD وتأثير هذه المعلومات المحاسبية علي ، ) تخصيص التكلفة مع الإحتفاظ
ية ، ومن ثم بالجودة ومن ثم زيادة كفاءة العملية الإنتاجية وتأثيرها علي زيادة الربح

 .في الأسواقالمحلية للصناعات تدعيم القدرة التنافسية 

كما تنبع أهمية الدراسة في كونها تهتم بتوفير المعلومات المحاسبية للإدارة 
الوسطي والتي تصبح آداه في يد الإدارة تستطيع من خلالها رفع قدرتها علي التخطيط 

 رة التنافسية. والرقابة لتحسين العملية الإنتاجية ورفع القد

موضوع  تالكتابات والبحوث العلمية التي تناولفي  تطوريري الباحث أن الو 
سلوب التكاليف علي أساس النشاط الموجه أترشيد التكاليف البيئية ب ستخدام 
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 ملخص الدراسة

علي تدعيم القدرة التنافسية ومدي تأثيرها علي سوف تساعد ( ABCTDبالوقت)
 وعلي ربحية المنشأة وسمعتها. بيئيالالصناعات المحلية والحد من التلوث 

الهدف الرئيسي للدراسة هو أثر ترشيد التكاليف البيئية علي تدعيم القدرة 
سلوب التكاليف علي أساس أالتنافسية للمشروعات في الصناعات المحلية بتطبيق 

 لقاء الضوء علي مجموعة ب الدراسة ههذ هدفوت، (ABCTD)النشاط الموجه بالوقت 
 :فرعيددة وهيمن أهددداف 

للصناعات  بتدعيم القدرة التنافسيةالتكاليف البيئية  ترشيدعلاقة تحديد  .1
 .المحلية

الموجدده بالوقددت  (ABCTD) تحديددد أثددر ترشدديد التكدداليف البيئيددة ب سددتخدام .2
 علي ربحية شركات القطاع الصناعي .

سدلوب التكداليف علدي أتطبيدق مدن خدلال التكداليف البيئيدة  ترشديدأثر تحديد  .3
علي السياسدات الإنتاجيدة لتددعيم (ABCTD)س النشاط الموجه بالوقت أسا

 القدرة التنافسية وتحسين الربحية.

وتأثيرة في  (ABCTD)الموجه بالوقتإظهار دور نظام التكاليف المبنية علي النشاط 
وتحسين ربحية الصناعية عن طريق توفير المعلومات الدقيقة عن  السياسات الإنتاجية

 فالصناعات المحلية. تكلفة المنتج

ستخدام معامل الإرتباط البسيط ب  تهاختبار فروض الدراسة لإختبار صحإوتم 
correlation coefficient  وتحليل الإنحدار البسيطsimple regression 

analysis  . 
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منهجية الدراسة تستمد أهميتها من الموضوع ومدى ضرورته في ظل المنافسة 
فقد إعتمدت  ، ات، بالإضافة إلي تحقيق أهداف البحثخاصة في ظل تجانس المنتج

 .الباحثة على المنهج الإستقرائي والمنهج الإسنباطي  

الدراسات المكتبية والتي تعتمد علي الكتب والدوريات يعتمد علي   المنهج الإستقرائي      
البيئة العربية والأجنبيه ويتم ذلك من خلال إطار نظري تستخدم فيه مفاهيم التكاليف 

وقياسها ومدي علاقتها بالبيئة وكيفية تطورها علي البيئة ومدي تأثيرها علي المنشأة 
 الصناعية.

الإطار النظري والذي تم التوصل إليه من خلال  يعتمد علي المنهج الإستنباطي
المنهج الإستقرائي وذلك عن طريق إختبار فروض الدراسة إحصائياً من خلال الدراسة 

 تي تعتمد علي الآتي:الميدانية وال

 وسائل جمع البيانات

 المقابلات الشخصية. -
 المقابلات مع الإدارات المالية بالشركات محل الدراسة.  -
 ة المالية والأقسام المالية وقسمإستمارة إستقصاء ) الإستبيان( توزع علي الإدار  -

 .راسة ويمثل مجتمع وعينه الدراسةالتكاليف في المنظمات والمنشأت محل الد

ترشيد التكاليف البيئية في من خلال الدراسة إلي أن الباحث  وقد توصل
تقليل الإلتزامات )التعويضات والغرامات( التي قد تنشأ يتم من خلال ن أالمنشأت يجب 

بسبب عدم الإلتزام بحماية البيئة، ويساعدها في توفير المعلومات اللازمة للإفصاح عن 
ستجابة للقوانين الحالية الخاصة بحماية البيئة. وأن لإعلي االتأثيرات البيئية، وتساعد 

 ( يساعد على تحديد دوافع التكلفة (ABCسلوب التكاليف على أساس النشاط أتطبيق 
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ربط التكاليف بالأنشطة لتحديد تكلفة كل نشاط، وأن تطبيق و الرئيسية لكل من المنتج، 
يعتبر تطوير حديث ،  (ABCTDنظام التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت )

( حيث يقدم لمرحلة التسويق، ويقدم تقارير ABCلنظام التكاليف على أساس النشاط )
عن معدلات خفض التكلفة والأنشطة غير المضيفة للقيمة في دورة حياة المنتج وتقارير 
عن تكاليف الجودة، ويقدم بيانات لمرحلة التصميم الإبتدائي والنهائي وبيانات لمرحلة 

 حث والتطوير، كما يقدم لمرحلة الإنتاج ولمرحلة ما بعد البيع وخدمة العملاء.الب
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