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حُظؼخٕٝ ظخَٛس حهظٜخى٣ش حؿظٔخػ٤ش ، أكَُٛخ حُِٔٞى حُزَٟ٘، ٗظ٤ـش ُِظطٍٞحص حُظ٠ 

َٓص رٜخ حُٔـظٔؼخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ػزَ َٓحكِٜخ حُٔوظِلش، كظ٠ أٟل٠ ٗظخٓخً حهظٜخى٣خً، 

حؿظٔخػ٤خً، ػوخك٤خً، ٟٝغ ُز٘ظٚ ح٠ُٝ٧ حُٔلٌَٕٝ ح٧ٝحثَ، ٝػ٢٘ رٚ حَُٔ٘ع ك٠ أؿِذ ىٍٝ 

حُؼخُْ، كظ٠ رخص حُظ٣َ٘غ حُظؼخ٢ٗٝ ؿِءحً ٖٓ ٓ٘ظٞٓش حُوٞح٤ٖٗ ك٠ أؿِذ حُيٍٝ ك٠ حُٞهض 

حَُحٖٛ، رَ َٝٛ ح٧َٓ ا٠ُ كي ٟٝغ ٜٗٞٙ ىٓظ٣ٍٞش طَػ٠ حُوطخع حُظؼخ٠ٗٝ                   

. ٝطيػٔٚ ٝطئ٣يٙ

كؼ٘يٓخ طؼيىص حُلخؿخص حُز٣َ٘ش، ٝطؼويص ٓزَ حُل٤خس ػ٠ِ ح٧كَحى،  ريح حُظؼخٕٝ ر٤ٖ 

ح٧كَحى ح٤ُِٓٞش حُلؼخُش ُظٞك٤َ حُٔظطِزخص حُٔؼ٤٘٤ش ُْٜ، ٧ٕ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ح٫كَحى ك٠ 

حُٔـظٔغ، ٣ؼ٠٘ ْٟ ؿٜٞى ٝآٌخ٤ٗخص ح٧كَحى ك٠ ٌَٗ ؿٔخػ٠، رٜيف حٍُٞٛٞ ُظلو٤ن 

ٌٓخٓذ ٓ٘ظًَش، ٣ٜؼذ ػ٠ِ حُلَى ٝكيٙ طلو٤وٜخ، كخ٩ٌٓخٗخص حُـٔخػ٤ش طوٟٞ ر٬ ٗي 

ح٩ٌٓخٗخص حُلَى٣ش، ٝح٩ٗٔخٕ رطز٤ؼظٚ حؿظٔخػ٠،  ٣ٔؼ٠ ُِؼ٤ٖ ك٠ ؿٔخػش، ٣ٝظؼخٕٝ ٓغ 

أكَحى ؿٔخػظٚ ك٠ طلو٤ن أه٠ٜ ٓ٘خكغ ٌٓٔ٘ش ُٚ ٦ُٝه٣َٖ، ٝحُظؼخٕٝ ٗ٘ؤ ٖٓ هي٣ْ ح٧ٍُ، 

٣ظٌخطلٕٞ ك٠ حَُٔحء ٝح٠َُحء، ك٠ ح٧كَحف - هخٛش ك٠ ح٣َُق- كٌٔ٘ هَٕٝ ٝح٧كَحى

ٝح٧طَحف، ٝحُظؼخٕٝ ًظ٘ظ٤ْ حهظٜخىٟ ٣ظ٤ِٔ رخُزٔخ١ش، ًٔخ ٣٘طٟٞ ػ٠ِ حَُٔٝٗش، كٜٞ ٣وّٞ 

ػ٠ِ ؿٔخػش ٖٓ ح٧ٗوخٙ ٫ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓٞحٍ،ٝٛٞ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ظٌَ٘ كظ٠ 

٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ٗؼٞد طؼ٤ٖ ك٠ ظَٝف ٤ُٔض ٝحكيس، ٝطٔخٍّ أٝؿٜخً ٖٓ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخىٟ 

ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ٓظزخ٣٘ش
(1)

 .

٣ٌٝخى ٣ـٔغ ػِٔخء حُظؼخٕٝ ك٠ حُؼخُْ ػ٠ِ إٔ ه٤خّ حُوطخع حُظؼخ٢ٗٝ ٍَٟٟٝ ك٠ ًَ 

ٗظخّ ٤ٓخ٠ٓ ٝحهظٜخىٟ، ٧ٕ ٓوظِق ح٧ٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش طٔظؼ٤ٖ رخُظؼخٕٝ 

ريٍؿخص ٓظلخٝطش، اً  إٔ حُظؼخٕٝ ٫ ٣ٔظٜيف كو٢ طل٤ٖٔ حُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 

ُٔـٔٞع أػ٠خثٚ، رَ ٣ٔظٜيف أ٠٣خً هِن حُٔٞح١ٖ حُٜخُق، حٌُٟ ٣ٔظ٘ؼَ أ٤ٔٛظٚ، ٝهيٍطٚ 

ػ٠ِ ح٩ٜٓخّ ك٠ ر٘خء حُٔـظٔغ، ًُي إٔ حُظؼخٕٝ هطخع ٝط٘ظ٤ْ حهظٜخىٟ حؿظٔخػ٠، ًح رؼي 

اٗٔخ٠ٗ، أكَُطٚ حُلخؿش حُز٣َ٘ش ٨ُكَحى ُٔؼخُـش ٓخ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ٟؼق حهظٜخىٟ ٝحؿظٔخػ٠، 
                                                

(1)
 .6 ٛـ1970 ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش – حُـِء ح٧ٍٝ – حهظٜخى٣خص حُظؼخٕٝ –  ؿخرَ ؿخى ػزي حَُكٖٔ  
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رٜيف اٗزخع كخؿخطْٜ حُٔظٔخػِش، ُلٔخ٣ظْٜ ٝحُٜ٘ٞٝ رٔٔظٞحْٛ حُٔخىٟ ٝح٫ؿظٔخػ٠، ًُي 

إٔ حُظؼخٕٝ ٜٓ٘ؾ ك٤خس، ٍٝٓخُش ٠ٜٓٔٞٗخ إٔ حُلَى حٌُٟ ًَٓٚ الله طؼخ٠ُ ٣ٔظلن حُظ٣ٌَْ 

ك٠ حُي٤ٗخ، ٝكلع ًَحٓظٚ، ٝٓ٘لٚ حُلخؿخص ح٣ٍَٝ٠ُش،  كظ٠ ٫ ٣وغ ك٣َٔش ُٖٔ ٣ٔؼٕٞ 

طؤط٠ ٖٓ - ٝرلن- َُِرق، ٝحَُرق كو٢، ىٕٝ ح٫ُظلخص ٬ُػظزخٍحص ح٩ٗٔخ٤ٗش، ٌُح كخُظؼخ٤ٗٝخص

ٍٝف ح٧ى٣خٕ حُٔٔخ٣ٝش، ٝطٔظٔي اُٜخٜٓخ ٖٓ حُلن ٓزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ، ٝٓخ ؿَٓٚ ك٠ ح٧كَحى 

كخ٩ٗٔخٕ طؼِْ ٌٓ٘ إٔ . ٖٓ ٍٝف حُٔلزش ٝح٣٩ؼخٍ، ٝط٣ٌَْ ح٩ٗٔخٕ ٧ه٤ٚ ح٩ٗٔخٕ ٍٝػخ٣ظٚ

كخُظؼخٕٝ كطَس . هِن ك٠ ٌٛٙ حُل٤خس إٔ حُظؼخٕٝ أَٓ ٫ ري ٓ٘ٚ، ٠ٌُ طٔظو٤ْ ك٤خطٚ ٝطٔظَٔ

أٝىػٜخ الله ٓزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ ك٠ ح٩ٗٔخٕ، ٝٛٞ ٓظَٜ ٖٓ ٓظخَٛ ٌٛح حٌُٕٞ حٌُٟ ٗؼ٤ٖ ك٤ٚ، 

رَ إ ح٩ٗٔخٕ ك٠ ًحطٚ، ٫ُٞ طؼخٕٝ ؿ٤ٔغ أػ٠خثٚ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ، ُٔخ حٓظطخع حُ٘ٔٞ 

ٝحُلًَش، ٌٝٛح ٖٓ كٌٔش الله طؼخ٠ُ ك٠ هِوٚ، كِوي هِوْٜ ٓزلخٗٚ ك٠ ٓ٘ظٞٓش ٓظٌخِٓش 

. ٣لظخؽ رؼ٠ْٜ رؼ٠خ، ٣ٝٔخػي رؼ٠ْٜ رؼ٠خ

ٝحُظؼخٕٝ ٤ُْ ٛيكخً ك٢ كي ًحطٚ، ٌُٝ٘ٚ أِٓٞد ػَٔ ٝأِٓٞد ك٤خس، ٣ِـؤ ا٤ُٚ ح٧كَحى، 

ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن ح٧ٛيحف ٝحُـخ٣خص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حَُٔؿٞس، ٝاًح ًخٕ حُظؼخٕٝ هي 

أهٌ ٍٛٞطٚ ح٠ُٝ٧ ك٠ أٍٝرخ، ا٫ أٗٚ حٗظَ٘ ك٠ ٓخثَ أٍؿخء حُٔؼٍٔٞس، رل٤غ ٗـي حُـٔؼ٤خص 

حُظؼخ٤ٗٝش ػ٠ِ حهظ٬ف أٗٞحػٜخ ك٠ ٓوظِق ىٍٝ حُؼخُْ، رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخىٟ 

ٝح٤ُٔخ٠ٓ حُٔخثي رخُٔـظٔغ
(2)

كض ح٧ْٓ حُٔظليس ََ ََّ ك٠ ٓئطَٔٛخ ح٫هظٜخىٟ ػخّ - ،ٝهي ػ

حُؼ٤ِٔش حُٜٔٔٔش ُوِن حُظويّ ح٫هظٜخىٟ ٝح٫ؿظٔخػ٢ " حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رؤٜٗخ - 1955

ُِٔـظٔغ ػٖ ٣َ١ن حُٔ٘خًٍش ح٣٩ـخر٤ش ٖٓ ح٧كَحى،  ٫ٝ ٣ٌٕٞ ًُي ا٫ ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘ظٔخص 

، ٝهي ٝؿي حُظؼخٕٝ ٌٓ٘ حُويّ ر٤ٖ أكَحى "ح٤ِٛ٧ش ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش، ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ حُظؼخ٤ٗٝخص

حُٔـظٔؼخص حُزيحث٤ش، ًٝخٕ ًُي ك٠ ظَ ح٫هظٜخى حُوز٢ِ أٝ حُؼخث٢ِ حٌُٟ ًخٕ ٣ظؼخٕٝ ك٤ٚ 

أكَحى حُوز٤ِش أٝ حُؼخثِش، ُلٔخ٣ش ٜٓخُلْٜ حُٔ٘ظًَش، ٝاٗظخؽ حكظ٤خؿخطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش، ظَ 

حُظؼخٕٝ هخثٔخً ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ ك٠ حُٔـظٔؼخص حُلي٣ؼش، ًِٔٞى كطَٟ ٝؿ٣َِٟ ك٠خٍٟ، 

. ا٠ُ إٔ طْ ط٘ظ٤ٔٚ روٞحػي هخ٤ٗٞٗش، ٍٓوض ٓزخىثٚ رٍٜٞس ٝحهؼ٤ش كؼ٤ِش
                                                

(2)
 .3ٛـ 1961- ٓطزؼش ٠ٜٗش َٜٓ– حُظؼخٕٝ ٖٓ حُ٘خك٤ظ٤ٖ حٌُٔٛز٤ش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش –  ٓلٔي ك٠ِٔ َٓحى  
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ٝطظَٜ أ٤ٔٛش ىٍحٓش حُظؼخٕٝ، ك٠ حُٞهض حَُحٖٛ، ٓغ ٓخ ٣ٜ٘يٙ حُؼخُْ ٖٓ طـ٤َحص 

٤ٌِ٤ٛش حهظٜخى٣ش ٝحُظلٍٞ حُٔظٔخٍع ٗلٞ حهظٜخى حُٔٞم، ٝٓخ ٣ٔظظزغ ًُي ٖٓ طـ٤َحص 

. ٗخِٓش حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ك٠ حُز٤٘خٕ ح٫هظٜخىٟ حُؼخ٠ُٔ 

ٝٓخ أٗزٚ ح٤ُِِش رخُزخٍكش، ك٤غ اٗ٘خ ٗؼ٤ٖ ك٠ حُٞهض حَُحٖٛ ٓخ ٜٗيٙ حُؼخُْ ك٠ حُوَٕ 

حُظخٓغ ػَ٘، ػ٘يٓخ ريأ حَُٝحى ح٧ٝحثَ ُِظؼخٕٝ ٣لٌَٕٝ ٤ِٓخً، ك٠ ا٣ـخى حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش 

ُٔ٘خًَ ٓـظٔؼخطْٜ حُٜ٘خػ٤ش ك٠ أٍٝٝرخ ػ٠ِ أػَ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش، ٝٓخ ٛخكزٜخ ٖٓ 

ٓٔخٝة طَطذ ػ٤ِٜخ طؼَٝ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼٔخٍ ُِزطخُش ُٝظَٝف ػَٔ ٫ اٗٔخ٤ٗش، ٝاؿلخف 

رلوٞهْٜ ُٝٔظطِزخطْٜ حُٜل٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝٛٞ ٓخ أكَُ ح٧كٌخٍ حُظؼخ٤ٗٝش 

حَُحثيس، ٝحُظ٠ ًخٗض رٔؼخرش حُ٘ٔؼش، حُظ٠ أٝهيص ظ٬ّ ح٫ٓظـ٬ٍ ح٫هظٜخى١ ٧ًٛلخد 

ح٧ػٔخٍ ك٠ ًُي حُٞهض، ًٝخٗض حُٔ٘خٍ ٗلٞ حُٔؼ٠ ُظلو٤ن حُٜخُق حُؼخّ ُطَك٢ ػ٬هش 

حُؼَٔ، حُؼٔخٍ ٝأٛلخد ح٧ػٔخٍ،  ٍُِٞٛٞ ٧ك٠َ حُٔزَ ُٝظلو٤ن ٛخُق حُٔـظٔغ، ٝكٔخ٣ش 

. ٓليٝىٟ حُيهَ 

ٝٛ٘خ طـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ح٫ٛظٔخّ حُؼخ٢ُٔ رخُظؼخٕٝ، ٝكَٙ حُٔـظٔؼخص حُٔظل٠َس ػ٠ِ 

اٛيحٍ هٞح٤ٖٗ هخٛش رٚ، طيػٔٚ ٝطؼ٠يٙ، ٝطؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ظٚ ٤ًِٓٞش ُظويّ حُٔـظٔغ، 

ٝطلو٤ن حُٜخُق حُؼخّ ٤ُْٝ ٌٛح كلٔذ، رَ إ ح٧َٓ َٝٛ ك٢ رؼٞ حُيٍٝ ُظ٤ٔ٠ٖ 

حُيٓظٍٞ ٜٗٞٛخً طَػ٠ حُوطخع حُظؼخ٢ٗٝ، ٝطظَٜ أ٤ٔٛظٚ ك٠ هيٓش حُٔـظٔغ، ك٤غ إ 

حُٞحهغ حُؼ٠ِٔ ُِوطخػخص حُظؼخ٤ٗٝش، ٝٓخ كووظٚ ٖٓ ٗـخكخص، أرَُص حُيٍٝ حُٔظؼخظْ ٌُٜح 

. حُوطخع، ٝحٌُٟ ُٔٔٚ حُوخ٠ٛ ٝحُيح٠ٗ

ٝاًح ًخٗض ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ك٠ حُٔـظٔغ ُٜخ ٗوخٕ، ط٤ٔ٘ش حهظٜخى٣ش، ٝط٤ٔ٘ش حؿظٔخػ٤ش، 

ًٝخٗض ح٠ُٝ٧ طٜيف ٣ُِخىس حُ٘خطؾ حُو٠ٓٞ ح٩ؿٔخ٠ُ، طلو٤وخً ُٜخُق ح٧كَحى، كبٕ حُؼخ٤ٗش 

طٜيف ُظلو٤ن طويّ ٍٝكخ٤ٛش ح٩ٗٔخٕ ك٠ حُٔـظٔغ، ٬ًٝٛٔخ ٣ٌَٔ ح٥هَ، ٣ٝظ٠ق رـ٬ء 

ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ٝحُو٤ْ حُظؼخ٤ٗٝش؛ كظ٤ٔ٘ش حُلًَش حُظؼخ٤ٗٝش، ٣ؼي رٔؼخرش 

ٛيف أٓخ٠ٓ ك٠ حُظوط٢٤ ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ُِيُٝش حَُحؿزش ك٠ طلو٤ن ؿخ٣خص 

ط٣ٞٔ٘ش، ًٌٝح رخُٔؼَ، كبٕ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ك٠ حُٔـظٔغ، ٢ٛ اكيٟ 
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ؿخ٣خص حُلًَش حُظؼخ٤ٗٝش، ٝرٌح ٗـي حُظ٬ُّ ٝحُظٌخَٓ ر٤ٖ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش 

. ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ك٠ حُٔـظٔغ، ٝىػْ حُلًَش حُظؼخ٤ٗٝش 

ٝطؤ٤ًيحً ػ٠ِ طؼخظْ ىٍٝ حُظؼخ٤ٗٝخص رخُٔـظٔغ ، ِٗلع ح٫ٛظٔخّ حُؼخ٠ُٔ رخُظؼخ٤ٗٝخص، 

ٖٓ ٓوظِق حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش، ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ ح٧ْٓ حُٔظليس ٝٓ٘ظٔخطٜخ حُ٘ٞػ٤ش حُٔوظِلش، 

، ٓ٘ظٔش ح٧ْٓ حُٔظليس ُِظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش  ( FAO)ٓؼَ ٓ٘ظٔش ح٧ؿ٣ٌش ٝحٍُِحػش 

(UNIDO) ٝٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش ،(ILO ) ُْٔ٘ش 127، حُظ٠ أٛيٍص حُظ٤ٛٞش ٍه 

، ك٠ ٗؤٕ حُظؼخ٤ٗٝخص ٝىٍٝٛخ ك٠ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُظ٠ طْ 1966

 ر٘ؤٕ طؼ٣ِِ  حُظؼخ٤ٗٝخص 2002 ُٔ٘ش 193، رخُظ٤ٛٞش ٍهْ 2002طلي٣ؼٜخ ك٠ ػخّ 
(3)

 ،

، ٝحُظ٠ 2003ك٠ حؿظٔخػٜخ رؤِٝٓٞ ػخّ  (٤ٌٓٞرخ)ٝحُٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش ُِظؼخٕٝ ح٩ٗظخؿ٠ 

 ُؼخّ 193أٛيٍص اػ٬ٗخً ػٖ ح٤ٌُِٔش حُؼٔخ٤ُش حُظؼخ٤ٗٝش، ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ حُظ٤ٛٞش ٍهْ 

2002
(4)

، ًٔخ ِْٗٔ أ٠٣خً حٛظٔخّ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ٨ُْٓ حُٔظليس رخُظؼخٕٝ ٓظٔؼ٬ً ك٠ 

. ، ٤ُئًي ٌٓخٗش حُظؼخٕٝ ٝىٍٝٙ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش1968 ُٔ٘ش 2456اٛيحٍٛخ حُوَحٍ ٍهْ 

ٖٝٓ ؿٔخع ٓخ طويّ ِٗلع ح٫ٛظٔخّ حُؼخ٠ُٔ ٖٓ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜجخص حُي٤ُٝش 

ٝح٩ه٤ٔ٤ِش، ك٠ ىػْ ٝط٤ٔ٘ش حُلًَش حُظؼخ٤ٗٝش، ٧ٕ حُوطخع حُظؼخ٢ٗٝ، رٜلظٚ ٓ٘ظٔخص ٗؼز٤ش 

ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش، ٝرٔخ ٣لووٚ ٖٓ ط٤ٔ٘ش حهظٜخى٣ش، حؿظٔخػ٤ش ٝػوخك٤ش، ٧ػ٠خثٚ ُِٝٔـظٔغ 

رٜلش ػخٓش، ٤ٜٓؤ أًؼَ ٖٓ ؿ٤َٙ، ُظلو٤ن ٝطلؼ٤َ حُزؼي ح٫ؿظٔخػ٢ ُؼ٤ِٔخص حُظلٍٞ 

. ٤ٓٝخٓخص ح٬ٛ٩ف، ٝحُظٞؿٚ ا٠ُ ططز٤ن ٓلخ٤ْٛ ٝأٓخ٤ُذ حهظٜخى حُٔٞم 

ٌُٜٝح كبٕ حُظؼخ٤ٗٝخص، رٔخ طٔظٌِٚ ٖٓ هيٍس، ػ٠ِ طـ٤ٔغ آٌخ٤ٗخص أػ٠خثٜخ، ٝطٞظ٤ق 

طِي ح٩ٌٓخ٤ٗخص، رؤِٓٞد حهظٜخى١ أٍه٠ ٝأك٠َ، طٜزق أكي ح٧ٌٗخٍ حُٜٔٔش ك٠ حُٔـظٔغ، 

ٓٔخ ٣ظطِذ ٖٓ حُلٌٞٓخص، طوي٣ْ ٣ي حُٔٔخػيس ُٜخ ُظلو٤ن أٛيحكٜخ، ٝحُو٤خّ رؤىحء ٍٓخُظٜخ 

. حُٜٔٔش ك٠ حُظ٤ٔ٘ش رؤرؼخىٛخ حُٔوظِلش 

                                                
(3)

ٌٓظذ حُؼَٔ حُي٠ُٝ ،                     -  طؼ٣ِِ حُظؼخ٤ٗٝخص–حُظو٣ََ حُوخْٓ -  89 حُيٍٝس –ٓئطَٔ حُؼَٔ حُي٠ُٝ  
 .2001 –ؿ٤٘ق 

(4)
 .2003 ٓزظٔزَ – ح٣َُٝ٘ؾ –أِٝٓٞ - (٤ٌٓٞرخ) حُٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش ُِظؼخٕٝ ح٩ٗظخؿ٠ 
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ٝهي حًظٔزض حُلًَش حُظؼخ٤ٗٝش ك٠ حُٔـظٔؼخص حُٔؼخَٛس أ٤ٔٛش ًز٤َس، ك٢ ًَ ىٍٝ 

كٔخ ٖٓ ىُٝٚ ا٫ ٝطِؼذ حُلًَش حُظؼخ٤ٗٝش ك٤ٜخ ىٍٝحً ٣وظِق ٓيحٙ ٝكوخً ُِظَٝف : حُؼخُْ 

حُٔل٤ِش، ٝرٜلش ػخٓش كبٕ حُلًَش حُظؼخ٤ٗٝش، آهٌس ك٠ ح٫طٔخع رٍٜٞس ًز٤َس، ك٢ ًَ 

أٍؿخء حُٔؼٍٔٞس، كظ٠ اٗٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ اٜٗخ أٝٓغ حُلًَخص حُ٘ؼز٤ش حٗظ٘خٍحً ك٠ حُٞهض 

حُلخ٢ُ، ٝأرِؾ ٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي ٓخ ِٗٔٔٚ ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢، حٌُٟ ُْ ٣ؼَف حُلًَش حُظؼخ٤ٗٝش 

ا٫ ٌٓ٘ ػٜي ه٣َذ، ٍٝؿْ ًُي كبٗٚ ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ إ حُلًَش حُظؼخ٤ٗٝش حُؼَر٤ش حٓظطخػض إٔ 

 .طـط٠ ٝر٘ٔذ ٓظلخٝطش ٓوظِق ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش رخُؼخُْ حُؼَر٠

ٝرخُ٘ظَ ُٔخ ٣ؼظَٜ حُؼخُْ ٖٓ طل٫ٞص ٝطـ٤َحص ٤ٌِ٤ٛش، طئػَ رخ٧ٟٝخع ح٫هظٜخى٣ش 

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُوطخع ػ٣َٞ ٖٓ أكَحى حُٔـظٔغ، رٔخ ٣ظْ ططز٤وٚ ٖٓ رَحٓؾ ح٬ٛ٩ف 

ح٫هظٜخىٟ ٝاػخىس ح٤ٌُِٜش، حُظ٠ طيٍٝ ٍكخٛخ ك٠ ٓوظِق ىٍٝ حُؼخُْ، ٓٔخ ٣ٔظظزغ 

رخ٠ٍَُٝس، إٔ ٣ٜخكذ حُزَٗخٓؾ ح٫هظٜخى١ رَٗخٓؾ حؿظٔخػ٢، ٣ظ٠ٖٔ ٖٓ ر٤ٖ ػ٘خَٛٙ 

حَُث٤ٔ٤ش حُلي ٖٓ ؿِٞحء طِي ح٥ػخٍ، ٝىػْ حُلًَش حُظؼخ٤ٗٝش، ُٔخ ُٜخ ٖٓ آػخٍ حهظٜخى٣ش 

 .ٝحؿظٔخػ٤ش ٜٓٔش ك٠ حُلي ٖٓ ح٥ػخٍ ح٤ُٔجش ُظِي حُظل٫ٞص ح٫هظٜخى٣ش حُٔؼخَٛس 

٫ٝ ٣لٞط٘خ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، إٔ ٤َ٘ٗ ا٠ُ حُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ُِؼ٬هش ر٤ٖ ح٧ؿِٜس 

كِوي ُـؤ حُوطخع حُظؼخ٢ٗٝ ُِيُٝش          . حُل٤ٌٓٞش ٝحُوطخع حُظؼخ٢ٗٝ، هخٛش رخُيٍٝ حُؼَر٤ش

ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٢ِ ٓؼٞٗخص ٝٓٔخػيحص ، ٝح٧ه٤َس طؼخِٓض ٓغ حُظؼخ٤ٗٝخص ك٢ أؿِذ 

ح٧ك٤خٕ ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ه٘ٞحص ُظ٣ُٞغ حُيػْ،  ٓٔخ أىٟ ُظ٢ِٔ ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش ك٢ 

. حُيُٝش، ك٢ أىم ٗجٕٞ حُوطخع حُظؼخ٢ٗٝ، ٖٓ طوط٢٤، َٝٓحهزش، اَٗحف، ط٣َٞٔ ٝه٬كٚ

ٌٝٛح رخ٠ٍَُٝس أكَُ كًَش طؼخ٤ٗٝش هخٟؼش ٤ُٔطَس حُلٌٞٓش، ٝٛٞ ٓخ حط٠ق ٖٓ طو٣ََ 

، ٖٓ هطٍٞس طيهَ حُيُٝش، ٤ٓٝطَطٜخ ػ٢ِ 1983حُٔي٣َ حُؼخّ ٌُٔظذ حُؼَٔ حُي٢ُٝ ػخّ 

حُوطخع حُظؼخ٢ٗٝ، ك٤غ إ هطَ طيهَ حُلٌٞٓش، أٝ ٤ٓطَطٜخ، ٣ظٔؼَ ك٢ إٔ حُظؼخ٤ٗٝخص           

هي ٫ طٌٕٞ ٓٞؿٜش ا٠ُ كَ ٓ٘خًَ أػ٠خثٜخ، ٝاٗٔخ ا٠ُ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص                

 .حُل٤ٌٓٞش حُٔوٍَس



 -6- 

ٝطظَٜ ٌِٓ٘ش ٗلٞ ٣ي حُيُٝش ػٖ حُظؼخ٤ٗٝخص رٍٜٞس ٓلخؿجش، ٝاُـخء حُيػْ 

ٝح٩ػلخءحص حُٔوٍَس، ك٠ حُٞهض ًحطٚ حُظ٠ ٣ـذ ػ٤ِٜخ إٔ طٞحؿٚ ك٤ٚ حُٔ٘خكٔش ح٠ُخ٣ٍش ٖٓ 

 . حُوطخع حُوخٙ، ىٕٝ ٝؿٞى كظَس حٗظوخ٤ُش، ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ اػخىس طَط٤ذ أٍٝحهٜخ

ك٘ـي إٔ حُٔظـ٤َحص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، حُظ٢ طـظخف حُؼخُْ طوِن ٗظخٓخً ػخ٤ُٔخً 

ؿي٣يحً، ٣ؼظٔي ػ٠ِ حهظٜخى٣خص حُٔٞم ٝطٞحُٕ حُٜٔخُق، ٣ٝئى١ ا٠ُ طـ٤٤َ حٌُؼ٤َ ٖٓ 

حُٔلخ٤ْٛ ٝحُ٘ظْ، ٣ٝظلٍٞ حُؼخُْ ٓؼٜخ ا٠ُ حُٔ٘خكٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝػَٜ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظطٍٞ 

حُٜخثَ ُوٟٞ ٝػ٬هخص ح٩ٗظخؽ، ٝهي طٔؼِض أْٛ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص ك٢ ح٤ٜٗخٍ ٗظْ حُيٍٝ ًحص 

ح٫هظٜخى ح٠ُُٞٔ٘ ٝحُٔوط٢ ٣ًَِٓخً، ٝطلُٜٞخ ا٠ُ حهظٜخى حُٔٞم، ٖٝٓ ؿٜش ٓوخرِش، 

هخٓض ك٢ٔ حُظٌظ٬ص ح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش، ُٔٞحؿٜش حُظلٍٞ ٖٓ كخُش طٞحُٕ 

حُوٟٞ، ا٠ُ كخُش طٞحُٕ حُٜٔخُق، ٝظَٜص رؼٞ حُوٟٞ ح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش حُـي٣يس، ٓؼَ 

ٓـٔٞػش ىٍٝ َٗم آ٤ٓخ، طزلغ ُٜخ ػٖ ىٍٝ ٓظؼخظْ ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي 
(5)

 .

ًُي إٔ حُٔظـ٤َحص حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ؿؼِض حُ٘ظخّ حُؼخ٠ُٔ حُـي٣ي ٣ظْٔ رٔٔخص حهظٜخى 

حُٔٞم حُلَ، ٣ٝظ٠ٗ٬ ك٤ٚ حُ٘ظخّ حًَُِٟٔ ، حٌُٟ ًخٗض ح٧ٓؼخٍ ك٤ٚ ٝح٧ؿٍٞ ٓليىس روَحٍ 

ًَِٟٓ، ٫ٝ ٝؿٞى ُِزطخُش، حُيُٝش ًخٗض طوّٞ رظؼ٤٤ٖ حُو٣َـ٤ٖ رخػظزخٍ ًُي ٖٓ أْٛ 

أىٝحٍٛخ ك٠ حُٔـظٔغ، طلو٤وخً ٤ُٔخٓخص حؿظٔخػ٤ش، ًٝخٗض طِظِّ رظٞك٤َ حُـٌحء ٝىػٔٚ 

ُٔليٝىٟ حُيهَ، ًٝخٗض ا٣ـخٍحص حُٔٔخًٖ ٓليىس ٝٓو٤يس رو٤ٞى ػي٣يس، ٓ٘ؼخً ُِظ٬ػذ 

ٝحٓظـ٬ٍ ح٧كَحى، ا٫ إٔ ًَ طِي ح٤ُ٥خص هي طـ٤َص، كؤٛزق حُؼَٝ ٝحُطِذ ٛٞ ح٧ٓخّ ك٠ 

طلي٣ي ح٧ٓؼخٍ، ٝح٧ؿَ ٣ظليى ٝكوخً ُؼ٬هش حُؼَٔ، ٫ٝ ٓـخٍ ُظؼ٤٤ٖ حُو٣َـ٤ٖ، ٫ٝ ٝؿٞى 

ُيػْ حُِٔغ ٝحُويٓخص  ٖٓ ؿخٗذ حُيُٝش، ٝأ١ِوض ح٧ٓؼخٍ، كخُٜخُق حُلَىٟ ٛخٍح٧ٓخّ، 

ٝك٣َش حُلَى ك٠ طٞؿ٤ٚ حٓظؼٔخٍحطٚ ك٤ٔخ ٣لون ٜٓخُلٚ ٠ٛ ح٧ٓخّ ك٠ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخىٟ 

حُـي٣ي، ٝٛ٘خ طظَٜ أ٤ٔٛش حُظؼخ٤ٗٝخص ك٠ طٞك٤َ ًخكش حُٔظطِزخص حُظ٠ ٣لظخؿٜخ ح٧كَحى 

رخُٔـظٔغ، ح٣ٌُٖ طؤػَٝح ٖٓ ؿَحء طِي حُٔظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش، ٖٝٓ ًُي طٞك٤َ 

حُـٔؼ٤خص حٍُِحػ٤ش،ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ، حُؼَٝس )، ٝطٞك٤َ حُـٌحء (حُـٔؼ٤خص ح٩ٌٓخ٤ٗش)حُٔٔخًٖ
                                                

(5)
 .9ٛـ - 1993 – ىحٍ حُظؼخٕٝ – ىٍٝ حُظؼخ٤ٗٝخص ك٠ حُظ٤ٔ٘ش –  هخُي أكٔي ٣ْٞٗ  
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، ٫ٝ َٓحء ك٠ آٌخ٤ٗش ه٤خّ حُظؼخ٤ٗٝخص ( حُـٔؼ٤خص ح٩ٗظخؿ٤ش) ٝطٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ  (حُٔخث٤ش

ريٍٝ ْٜٓ ٝكؼخٍ رٌٜح حُٔـخٍ، ٤ُْٝ أىٍ ػ٠ِ ًُي ٓخ هخّ رٚ حُوطخع حُظؼخ٠ٗٝ رخُيٍٝ 

ح٫ٗظَح٤ًش حُزخثيس ٝحُيٍٝ حَُأٓٔخ٤ُش، ٝحُظ٠ ٣يٍ حُٞحهغ حُؼ٠ِٔ رٜخ، ػ٠ِ إٔ حُوطخع 

حُظؼخ٠ٗٝ ٫ ػ٬هش ُٚ رخُ٘ظخّ ح٫هظٜخىٟ حُٔخثي رخُٔـظٔغ، ٣ٝٔظط٤غ حُظ٤ٌق ٓغ ٓوظِق 

ًٔخ ٓخٍػض حُلًَش حُظؼخ٤ٗٝش ك٠ ٓوظِق ىٍٝ . حُ٘ظْ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔخثيس

حُؼخُْ رظط٣َٞ ٗلٜٔخ ٝٓـخ٫ص ٗ٘خ١ٜخ، ٢ً طٞحؿٚ حُٔظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش حُـي٣يس ٓؼظٔيس ك٢ 

ًُي ػ٠ِ هٞطٜخ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝطؤػ٤َٛخ ح٣٩ـخر٢ حُلؼخٍ ك٢ طِي حُٔـظٔؼخص، 

ٝأػَص طِي حُٔظـ٤َحص حُي٤ُٝش ػ٢ِ ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ رٜلش ػخٓش، كظ٠ اٗٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ 

طيكن حُوَٝٝ ٝحُٔؼٞٗخص ٖٓ حُيٍٝ حُٔظويٓش ا٠ُ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، أهٌص ك٢ ح٫ٗلٔخٍ 

ٓظٞؿٜش ا٠ُ ىٍٝ أٍٝٝرخ حَُ٘ه٤ش، ٓٔخ ٣ئػَ طؤػ٤َحً ِٓز٤خً ػ٠ِ حُلًَش حُظؼخ٤ٗٝش ك٢ طِي 

 .حُيٍٝ، ٝهيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش، ٝحُو٤خّ ريٍٝٛخ رخُٔـظٔغ

٣ؤَٓ "  أٗٚ 2001ٝؿخء ك٢ حُظو٣ََ حُوخْٓ حُٜخىٍ ػٖ ٓئطَٔ حُؼَٔ حُي٢ُٝ  ُٔ٘ش 

ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٝحُزِيحٕ حُظ٠ طَٔ رَٔكِش حٗظوخٍ، إٔ طظٌٖٔ حُظؼخ٤ٗٝخص ٖٓ حُٔٔخػيس 

ػ٢ِ طول٤ق كيس حُلوَ، ٝإٔ طِطق حُؼ٘خء ح١ٌُ ٣لظَٔ إٔ ٣٘٘ؤ ك٢ أػوخد ح٫ٗظوخٍ ٖٓ 

ٝؿخء أ٠٣خً ك٢ ح٧ػٔخٍ حُظل٣َ٤٠ش . حهظٜخى٣خص ٓوططش ٣ًَِٓخً ا٢ُ حهظٜخى٣خص حُٔٞم

ُٔئطَٔ حُؼَٔ حُي٢ُٝ، ك٢ ىٍٝطٚ حُظخٓؼش ٝحُؼٔخ٤ٖٗ، ٍَٟٝس حػظٔخى حُٔئطَٔ ٌٛخً ر٘ؤٕ 

طو٣ََ حُظؼخ٤ٗٝخص، ٍَٟٝٝس حػظٔخى حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ُظيحر٤َ طؼُِ آٌخ٤ٗخص حُظؼخ٤ٗٝخص            

"ك٢ ؿ٤ٔغ حُزِيحٕ
(6)

. 

٤ُْٝ أىٍ ػ٠ِ طـِـَ حُوطخع حُظؼخ٠ٗٝ ك٠ ٗظ٠ ٓ٘خك٠ حُل٤خس ٝك٠ ٓوظِق حُيٍٝ 

 ىُٝش ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ، ٣زِؾ ػيى 90 أُق ٓ٘ظٔش طؼخ٤ٗٝش ك٠ 222ًٌُي ٖٓ ٝؿٞى ػيى 

 أُق 18كل٠ ح٧ٍؿ٘ظ٤ٖ ٛ٘خى أًؼَ ٖٓ :  ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش كٍٞ حُؼخُْ 800أػ٠خإٛخ أًؼَ ٖٓ 

 ٤٣٬ٖٓ ٗوٚ، ٝك٠ ً٘يح ٛ٘خى كَى ٖٓ ر٤ٖ 9ؿٔؼ٤ش طؼخ٤ٗٝش ٣زِؾ ػيى أػ٠خإٛخ كٞح٠ُ 

ػ٬ػش أكَحى ك٠ حُٔـظٔغ ػ٠ٞ رـٔؼ٤ش طؼخ٤ٗٝش، ٝط٘ظؾ ح٫طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش ٌَُِٔ رٌ٘يح 
                                                

(6)
 .3ٛخٖٓ ٍهْ -  ٓزن ح٩ٗخٍس ا٤ُٚ – ٓئطَٔ حُؼَٔ حُي٠ُٝ  
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 ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش أػ٠خء 239ٖٓ اٗظخؽ حٌَُٔ ح٩ؿٔخ٠ُ ، ٝك٠ حُٜ٘ي ٣ٞؿي أًؼَ ٖٓ % 35

ٖٓ ح٧ُزخٕ % 90رخُـٔؼ٤خص ٝح٫طلخىحص حُظؼخ٤ٗٝش حُٜ٘ي٣ش، ٝك٠ أٍٝؿٞحٟ ط٘ظؾ حُظؼخ٤ٗٝخص 

ٖٓ اٗظخؽ حُؼَٔ% 35رخُز٬ى ٝكٞح٠ُ 
(7)

 .

خع ٓخ طويّ ِٗلع حُيٍٝ حُٔلٍٟٞ ُِوطخع حُظؼخ٢ٗٝ ك٢ ٓوظِق ىٍٝ حُؼخُْ،  َّٔ ٖٝٓ ؿ

ٝٓخ ٣ٔظظزؼٚ ًُي، ٖٓ ٍَٟٝس ىٍحٓش حُظـخٍد حُظؼخ٤ٗٝش، ٝحٍُٞٛٞ ُظ٤ٔ٘ش حُلًَش 

حُظؼخ٤ٗٝش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش، ٝطلو٤ن ٛخُق حُٔـظٔؼخص ٝح٧كَحى ػ٢ِ كي ٓٞحء، 

ٝىٍحٓش ٤ًل٤ش ٓٞحؿٜش حُٔظـ٤َحص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔؼخَٛس، ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ رٔخ 

. ٣ٌٖٔ حُلًَش ٖٓ أىحء ىٍٝٛخ حُٔلٍٟٞ حُٜخّ رخُٔـظٔغ

ٝارَحُحً ُيٍٝ حُظؼخ٤ٗٝخص ٝٓخ ٣ٌٖٔ إٔ طِؼزٚ ٖٓ ىٍٝ ْٜٓ ك٠ حَُٔكِش حُٔوزِش، ك٠ ظَ 

حُؼُٞٔش ٝٓخ ٣ٜ٘يٙ حُؼخُْ ٖٓ ٓظـ٤َحص حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش، ُٜخ رٌَ طؤ٤ًي آػخٍ ًز٤َس ػ٠ِ 

ٓوظِق ح٤ُٔخٓخص ٝحُٔـظٔؼخص، كبٗ٘خ ٓٞف ٗظؼَٝ ك٠ ٌٛٙ حُيٍحٓش ُِظؼخ٤ٗٝخص ٖٓ أٝؿٚ 

ػيس؛ كزيح٣ش ٗظؼَٝ ُِظؼ٣َق رخُظؼخٕٝ، ُـش ٝكوٜخً ٝط٣َ٘ؼخً رزؼٞ حُيٍٝ ٖٓ ه٬ٍ رخد 

ط٤ٜٔيٟ، ػْ ٗظ٘خٍٝ ٗ٘ؤس حُلًَش حُظؼخ٤ٗٝش ٝططٍٞٛخ ػخ٤ُٔخً ٣َٜٓٝخً ٝػَر٤خً ك٠ رخد أٍٝ، 

ٝٗؼَٝ رؼي ًُي ُِٔظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش حُٔؼخَٛس ٝأػَٛخ ػ٠ِ حُلًَش حُظؼخ٤ٗٝش، ٝٓخ ٣ٌٖٔ إٔ 

 .طِؼزٚ حُظؼخ٤ٗٝخص رٌٜح حُٔـخٍ، ٫ًٞٛٝ ُٜخُق حُٔـظٔغ

                                                
(7)

 .www.coop.org- 2006ٓخ٣ٞ - (ICA )  ر٤خٗخص ٛخىٍس ػٖ حُلِق حُظؼخ٠ٗٝ حُي٠ُٝ  
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بــــاب تمهئــــدى 

ٗٔظؼَٝ ك٠ ٌٛح حُزخد طؼ٣َق حُظؼخٕٝ ٖٓ ػيس ؿٜخص، ك٘ظؼَٝ ُِظؼ٣َق ٖٓ 

ػْ ٗظؼَف ك٠ كَٜ , حُ٘خك٤ش حُِـ٣ٞش ٝٛيٟ حُظؼخٕٝ ك٠ حُي٣خٗخص حُٔٔخ٣ٝش حُظ٠ ك٠ض ػ٤ِٚ

ػخٕ ػ٠ِ آٍحء حُؼي٣ي ٖٓ حُلوٜخء ك٠ ٗؤٕ طؼ٣َق حُظؼخٕٝ، ً٘ظخّ حهظٜخىٟ، حؿظٔخػ٠، 

ٓظؼ٤َٟٖ ُز٤خٕ ٓيٟ ٬ٓءٓش طِي حُظؼ٣َلخص ُـَٞٛ حُظؼخٕٝ، ٝٓيٟ حكظٞحثٜخ ػ٠ِ ًخكش 

حُـٞحٗذ حُٔظؼِوش رٚ ، ػْ ٗز٤ٖ ك٠ كَٜ ػخُغ، رؼٞ حُظ٣َ٘ؼخص حُظ٠ طؼَٟض ُِظؼخٕٝ، 

. ٝأٍٝىطٚ ك٠ ِٛذ ىٓخط٤َٛخ أٝ رخُوٞح٤ٖٗ حُؼخى٣ش
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الفصل الأول 

 حُظؼ٣َق حُِـٟٞ ُِظؼخٕٝ
 

حُظؼخٕٝ ك٠ حُِـش ٓ٘ظن ٖٓ حُؼٕٞ، ك٤وٍٞ حُؼَد طؼخٕٝ حُوّٞ، أٟ أػخٕ رؼ٠ْٜ 

، ٝٓؼ٘خٙ حُؼَٔ ٓؼخً، Cum-operariرؼ٠خً، ٌٝٛح ح٫ٛط٬ف ٓ٘ظن ٖٓ حُلؼَ ح٬ُط٠٘٤  

، ٣ٝظَٜ ٖٓ ٌٛح إٔ Cooperation، ٝرخُل٤َٔٗش  ٣ٝCo-operationؼ٠٘ رخ٩ٗـ٣ِ٤ِش

حُظؼخٕٝ ٣وظ٠٠ حُٔ٘خًٍش ر٤ٖ حُطَك٤ٖ، ٧ٗٚ ٫ ٣ظْ ٖٓ ١َف ٝحكي، رَ ٫ ري ٖٓ حٗظَحى 

ٗو٤ٜٖ أٝ أًؼَ، كخُظؼخٕٝ ٣وٜي رٚ حُٔٔخػيس حُٔظزخىُش ٝحُٔئحٍُس ٝحُظ٠خٖٓ ر٤ٖ ح٧كَحى، 

: ك٤وخٍ حَُؿَ حُٔؼٞحٕ، أٟ حٌُؼ٤َ حُٔؼٞٗش، ٣وٍٞ حُ٘خػَ 

 ((رؼ٠ْٜ ُزؼٞ ٝإ ُْ ٣٘ؼَٝح هيّ*** حُ٘خّ ُِ٘خّ ٖٓ ريٝ ٝكخَٟ  ))    

ٝاًح هِ٘خ ػٖ ٓـظٔغ اٗٚ ٓـظٔغ ٓظؼخٕٝ، كٔؼ٠٘ ٌٛح إٔ ؿ٤ٔغ ح٧كَحى ك٤ٚ ٣ؼ٤ٖ رؼ٠ْٜ 

.  رؼ٠خً، ٣ٝ٘ظًَٕٞ ك٠ ط٤٤َٔ أٍْٓٞٛ حُل٤خط٤ش

ٝحُظؼخٕٝ رٌٜح حُٔؼ٠٘، ٣وظِق ػٖ ح٩ػخٗش، حُظ٠ طٌٕٞ ٖٓ ١َف ٝحكي، ك٠ كخٍ حُ٘يس 

ٝح٤٠ُن، ٝحُظؼخٕٝ ٫ ٣٘ظ١َ ك٤ٚ ًُي، ًٔخ ٣وظِق حُظؼخٕٝ رٌٜح حُٔؼ٠٘ ػٖ ح٫ٓظؼخٗش، 

ٝحُظ٠ طؼزَ ػٖ ١ِذ حُؼٕٞ ٖٓ حُـ٤َ، كخُظؼخٕٝ رخُٔؼ٠٘ حُٔخرن، ٓٞؿٞى ٌٓ٘ آ٫ف ح٤ُٖ٘ٔ، 

ٝػَكظٚ ٓوظِق حُٔـظٔؼخص ح٩ٗٔخ٤ٗش، كٜٞ ِٓٞى رَٟ٘، كطَٟ، ؿ٣َِٟ، حػظخىٙ ح٩ٗٔخٕ، 

. ُظلو٤ن حُٜخُق حُؼخّ ُِلَى ٝحُـٔخػش 

 كل٠ حُٔـظٔؼخص حُزيحث٤ش، ًخٕ حُ٘خّ ٣ٔيٕٝ حكظ٤خؿخطْٜ ػٖ ٣َ١ن ح٫ًظلخء حٌُحط٠، 

رٔؼ٠٘ إٔ أػ٠خء حُـٔخػش، ًخٗٞح ٣وٕٞٓٞ ربٗظخؽ ٓخ ٣ِِْٜٓ ٝحٓظ٬ٜى ٓخ ٣وٕٞٓٞ ربٗظخؿٚ، 

ٝك٠ ظَ ٌٛٙ حُٔـظٔؼخص ُْ طٌٖ ٛ٘خى ٓ٘خًَ حؿظٔخػ٤ش، كٌخٕ ٛ٘خى حُظؼخٕٝ حُلطَٟ ك٢ ظَ 

ٗظخّ حُوز٤ِش أٝ حُؼخثِش، ىٝٗٔخ أٓخّ هخ٢ٗٞٗ ُٚ ، ؿ١ِ٣َ، ك٤غ ُْ ٣ـي ح٩ٗٔخٕ ريحً ٖٓ 

. حُِـٞء ٌُٜح حُ٘ظخّ، ٩ٗزخع كخؿخطٚ ك٢ حُٔـظٔغ 

ٝهي ػَف هيٓخء ح٤٣َُٜٖٔ حُظؼخٕٝ، ١ٝزوٞٙ ك٢ ٓـظٔؼْٜ ٤ًِٓٞش ٩ٗزخع حُلخؿخص، 

أٓظخً ػِْ  (ٍك٤ِ٤ٞ  )ٝكٔخ٣ش ح٠ُؼلخء ، كوي ٍٝى ك٢ أٍٝحم حُزَى١ حُظ٠ طَؿٜٔخ ح٧ٓظخً 
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:  ح٥ػخٍ ح٣َُٜٔش رخُِٞكَ رزخ٣ٍْ، إٔ حُِٔي ٤ٍْٔٓ حُؼخُغ ٝٛق هيٓخطٚ ُ٘ؼزٚ روُٞٚ

ً٘ض أػٍٞ ح٠ُؼلخء، ٝحُٔٔخ٤ًٖ، رٞحٓطش كٞح٤ٗض ًَٗخص حُظؼخٕٝ، ٝؿؼِض حَُهخء ٣ؼْ  )

حُ٘خّ ؿ٤ٔؼخً، ًٝخٕ حَُهخء ا٠ُ ٌٛح حُل٤ٖ ٜٓ٘ٞى حُلخٍ، ًٝخٗض ح٧ٍٝ ك٠ ػٜيٟ ٤ِٓجش 

رخُو٤َ، ٖٓ حٍُِٔٝػخص ٝؿ٤َٛخ، طلض ك٠ٌٔ ػِٔض حُو٤َ حرظـخء ٝؿٚ الله، ِٜٝٓلش 

 (ح٧ٓش، ٫ أ٣ٍي ػ٠ِ ًُي ٖٓ أكي ؿِحء، ٫ٝ ٌٍٗٞحً ، ٝػ٢ِ ٌٛح حُٔز٤َ  ه٤٠ض ك٢ٌٔ 

، أٗٚ ُْ ٣ٞؿي ٗؼذ كْٜ ٓؼ٠٘ حُظ٠خٖٓ، ٝطزخىٍ حُٔؼٞٗش كٜٔخ (ٍك٤ِ٤ٞ)٤٠٣ٝق ح٧ٓظخً 

ٛل٤لخً، ًٔخ كٜٔٚ حُ٘ؼذ ح١َُٜٔ هي٣ٔخً 
(8)

 .

ًخٗض هي ٝؿيص ؿٔخػخص ٖٓ حُؼٔخٍ ك٠  ): ًٔخ ٍٝى ػٖ ىحثَس حُٔؼخٍف حُل٤َٔٗش أٗٚ

َٜٓحُوي٣ٔش، ٝر٬ى حٌُِيح٤٤ٖٗ ٝٓخ ٝؿي ٖٓ ح٧كـخٍ ك٠ رخرَ ٖٝٓ أٍٝحم حُزَىٟ ك٠ َٜٓ، 

حُظ٠ طَؿٔض، طٔٔق ُ٘خ إٔ ٗئًي أٗٚ رخَُؿْ ٖٓ حٗظ٘خٍ حَُم ك٠ حُٔـظٔؼخص حُٔظل٠َس ك٠ 

أٍح٠ٟ ٓخ ر٤ٖ ح٣َُٜٖ٘، ٝك٠ ٝحىٟ ح٤َُ٘ ًخٕ ٣ٞؿي ًؼ٤َ ٖٓ ؿٔخػخص حُؼٔخٍ حُلوَحء، ح٣ٌُٖ 

(ط٠طَْٛ ٜٓ٘ظْٜ ا٠ُ إٔ ٣٘ظًَٞح ك٠ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ػ٤ْٜ٘
(9)

 .

ٝحُظؼخٕٝ رٔؼ٘خٙ حُِلظ٢، ٣يٍ ػ٢ِ حُؼَٔ ك٢ ٓـٔٞػش، أٝ ٓغ ٓـٔٞػش، كخُـٜي 

. ح٥ى٢ٓ ح١ٌُ ٣ئى٣ٚ أًؼَ ٖٓ كَى، ٣ٌٕٞ ػ٬ًٔ ؿٔخػ٤خً، ٣ٝٔؼَ ٍٛٞس ٖٓ ٍٛٞ حُظؼخٕٝ

ُٝلع حُظؼخٕٝ، ُٚ ٓي٫ُٞص ػي٣يس، ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ حهظٜخى١، ٜٝٓ٘خ ٓخ ٛٞ حؿظٔخػ٢، 

. ٜٝٓ٘خ ٓخ ٛٞ اٗٔخ٢ٗ 

ًِٝٔش حُظؼخٕٝ، رٔؼ٘خٛخ حُِلظ٢، طٔظؼَٔ ػ٢ِ ٝؿ٤ٜٖ، حُؼخّ ٜٓ٘ٔخ ٣وٜي رٚ 

حُظ٠خٖٓ ٝحُظآٍُ، ٝحُوخٙ ٣وٜي رٚ حُلًَش حُظؼخ٤ٗٝش رٔؼ٘خٛخ حُل٢٘، ٖٓ ؿٔؼ٤خص 

. ٝٓ٘ظٔخص طؼخ٤ٗٝش 

ٝحُظؼخٕٝ، كٞم أٗٚ ط٘ظ٤ْ، ٝػَٔ ٖٓ ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ، كٜٞ ٓـ١ِ ُِٔٞى ٝهِن، 

كيىطٜٔخ ٣َٗؼش حُٔٔخء، ٝأِٓٞد ك٤خس، حٌَُ ك٤ٚ ٓظٔخٕٝٝ ك٢ ؿ٢٘ ػٔخٍٙ حُوِو٤ش 

. ٝح٫هظٜخى٣ش، ٝك٤ٚ طوظل٢ أٗخ٤ٗش حُلَى ك٢ ٓز٤َ حُِٜٔلش حُؼخٓش ُِـٔخػش 

                                                
(8)

 .165 ٛـ 1988 – ىحٍ ػطٞس ُِطزخػش – حُظؼخٕٝ ٣َٗؼش حُل٤خس –  ػزي حُل٤ٌْ ٗطخ  
(9)

 .33 ، 32 ٛـ–ّ 1927 – ٓطزؼش َٜٓ – ًظخد حُظؼخٕٝ –  ٣ل٠٤ أكٔي حُيٍى٣َٟ  



 -12- 

ًٝخٕ ُِظؼخٕٝ ىٍٝٙ حُْٜٔ ك٢ حُٔـظٔؼخص ح٤ُٔٔل٤ش ٝح٤ٓ٬ٓ٩ش رؼي ًُي، ٝحٛطزؾ 

رٜزـش ى٤٘٣ش، كوي ك٠ض ػ٤ِٚ طِي حَُ٘حثغ، ٜٝٗض ػ٤ِٚ رٜ٘ٞٙ ػي٣يس، طئًي ٓخُٚ ٖٓ 

أكِٔٞح  )ىٍٝ ْٜٓ ك٢ حُٔـظٔغ، كوي ٗٚ ح٩ٗـ٤َ ػ٢ِ حُظؼخٕٝ ك٠ ٜٗٞٛٚ ٝحُظ٠ ٜٓ٘خ 

، ٝأ٠٣خ ٗٚ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ػ٢ِ حُظؼخٕٝ، ٝكٞ ػ٤ِٚ ك٠ حُؼي٣ي ٖٓ (رؼ٠ٌْ أػوخٍ رؼٞ 

، ٝهُٞٚ "ٍٓٞس حُٔخثيس" (ٝطؼخٝٗٞح ػ٢ِ حُزَ ٝحُظو١ٞ )آ٣خص حًٌَُ حُل٤ٌْ، ٖٝٓ ًُي هُٞٚ طؼخ٠ُ 

ٛٞ حٌُٟ ؿؼَ ٌُْ ح٧ٍٝ ٫ًُٞ كخٓ٘ٞح ك٠ ٓ٘خًزٜخ ًِٝٞح ٖٓ ٍُهٚ                     )طؼخ٠ُ 

، ٝؿخء ًٌُي رخُٔ٘ش حُ٘ز٣ٞش حَُٔ٘كش حُ٘ٚ ػ٢ِ حُظؼخٕٝ، روُٞٚ "ٍٓٞس حُِٔي" (ٝا٤ُٚ حٍُ٘٘ٞ

، ٝهخٍ ػ٤ِٚ (ًخٕ الله ك٢ ػٕٞ حُؼزي ٓخ ىحّ حُؼزي ك٢ ػٕٞ أه٤ٚ )٢ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ

، ٝرٌح ٗـي إٔ (ٌٛٙ ٣ي ٣لزٜخ الله ٍُٝٓٞٚ)ح٬ُٜس ٝح٬ُّٔ ػٖ ٣ي طٍٞٓض ٖٓ ًؼَس حُؼَٔ

ح٬ٓ٩ّ ٗخىٟ رخُوِن حُظؼخ٠ٗٝ، حٌُٟ ٣ـٔغ ك٠ إٓ ٝحكي ر٤ٖ حُٔٔخػيس حٌُحط٤ش                 

. ٝحٌَُحٓش ٝحُظ٠خٖٓ

ٌُُٝي أٓلَص حُيػٞس ح٤ٓ٬ٓ٩ش ػٖ اٗ٘خء ؿٔؼ٤خص طؼخ٤ٗٝش ٓ٘ظٔش ك٠ رؼٞ حُزِيحٕ 

ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُظ٠ ىهِظٜخ ًظ٤ًَخ ٝحُؼَحم، ٣ٜٝق ُ٘خ حَُكخُش ح٠ٓ٬ٓ٩ حرٖ رط١ٞش، ك٠ 

ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش، ك٤وٍٞ ك٠ ٍكِظٚ ػٖ ر٬ى  (1349ّ – 1035 )ٍكِظٚ ح٠ُٝ٧ 

٠ٛٝ ؿٔخػخص ط٠ْ حُ٘زخٕ ؿ٤َ  )ح٧ٗخٍٟٞ اٗٚ أػـذ ر٘ظخّ ؿٔخػخص ح٩هٞحٕ أٝ حُلظ٤خٕ

حُٔظِٝؿ٤ٖ أر٘خء حُطخثلش أٝ حُو٣َش حُٞحكيس ، ك٤ُٕٞٞ ػ٤ِْٜ ٍث٤ٔخً ُْٜ، ٣ٝظوٌٕٝ ٓوَحً 

ُـٔؼ٤ظْٜ، ٣ٝظؼخٕٝٗٞ ػ٠ِ حُزَ ٝاًَحّ ح٤٠ُق حُـ٣َذ
(10)

 .

ٝرٜلش ػخٓش، اًح ٗظَٗخ ا٢ُ ًِٔش حُظؼخٕٝ ٓ٘ـيٛخ ٖٓ حُٔ٘ظوخص، حُظ٠ طظَى حٗطزخػخً 

ٗل٤ٔخً ٤١زخً ُي١ ح٧كَحى، ٝطُٞي ُي٣ْٜ ٗؼٍٞحً أه٬ه٤خ،ً كخُؼٕٞ ٝحُٔؼخٝٗش ، ًِٜخ أُلخظ طيٍ 

ػ٢ِ ػَٔ ٤١ذ، ٣ويٓٚ ٗوٚ ٥هَ ٝؿٔخػش ٧ه١َ، ٢ٛٝ ًِٔش طلَٔ ٓؼخ٢ٗ حُظ٠خٖٓ 

ٝحُظؼخٟي، ٝٓخ ٣ٔظظزغ ًُي ٖٓ ا٣ؼخٍ حُـٔخػش ػ٢ِ حُلَى، كبًح ٍؿؼ٘خ ٌُِٔش حُظؼخٕٝ، 

ٝؿيٗخٛخ طؼط٢ ك٢ حُِـخص حُٔوظِلش طؼز٤َحً ٣َٛلخً ُِؼَٔ حُـٔخػ٢ حُوخثْ ػ٢ِ ح٣٩ؼخٍ، كٌِٔش   

CO-OPERATE ح٩ٗـ٣ِ٤ِش، أٝ ًِٔش  COOPERER حُل٤َٔٗش، ٓؼ٘خٛخ رخ٬ُط٤٘٤ش  

 .حُؼَٔ حُٔ٘ظَى 

                                                
(10)

 .2005ٓخٍّ - ؿخٓؼش ح٧َُٛ – ٗيٝس حُظؼخ٤ٗٝخص ٝحُظ٤ٔ٘ش – حُظؼخٕٝ ٝح٬ٓ٩ّ –  ٛ٘خّ حُوخ٠ٟ  
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ٗٔظوِٚ ٖٓ ًَ ًُي إٔ حُظؼخٕٝ، ٣ؼ٠٘ ط٠خكَ حُـٜٞى  ُؼَٔ ؿٔخػ٢ ٓ٘ظْ، ٖٓ أؿَ 

طلو٤ن ٛيف ٓ٘ظَى، ٝٛٞ ٓخ ٝؿي ٖٓ هي٣ْ ح٧ٍُ، ٝٝؿي ك٢ ٓوظِق حُظ٘ظ٤ٔخص ح٤ُٔخ٤ٓش 

رٔوظِق أُٞحٜٗخ، ًلـَ ُح٣ٝش ْٜٓ ٧ٟ ط٘ظ٤ْ ٤ٓخ٢ٓ، ٜٓٔظٚ ح٧ٓخ٤ٓش اٗزخع حُلخؿخص 

حُـٔخػ٤ش ٨ُكَحى،  ٝحُؼَٔ ػ٢ِ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش، ٝحُٜ٘ٞٝ رٔٔظٟٞ حُٞػ٢ 

ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١، ٝطلو٤ن حَُكخ٤ٛش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش
(11)

. 

ٖٝٓ حُظ٤ٛٞش حُٔخروش، ٗـي حُلغ ػ٢ِ طؤ٤ْٓ حُظؼخ٤ٗٝخص، ُظ٘ظ٤ْ ك٤خس ح٧كَحى ك٢ 

حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٝهِن ٓـظٔغ ٓظؼخٕٝ، ٣ٔؼ٢ ُِٜٔلش حُـٔخػش ٝرٔخ ٣ؼٞى رخُ٘لغ حُؼخّ، 

. ٣ُٝخىس حُيهَ

ٝرٌح ٗـي إٔ حُظؼخٕٝ ٣ؼ٠٘ حُؼٕٞ ٝاٌٗخٍ حٌُحص ٝح٣٩ؼخٍ ٝطل٤٠َ حُِٜٔلش حُؼخٓش ػ٠ِ 

حُٜٔخُق حُلَى٣ش، ٝهي ػَف ٌٓ٘ ٗ٘ؤس ح٩ٗٔخ٤ٗش، ٝك٠ض ػ٤ِٚ ح٧ى٣خٕ حُٔٔخ٣ٝش، 

ٝرٔلٜٞٓٚ ح٫هظٜخىٟ ٝح٫ؿظٔخػ٠ ٛٞ ط٘ظ٤ْ ٛخىف ُٜخُق حُـٔخػش ٝحُظويّ                

 .ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٠ حُٔـظٔغ

                                                
(11)

 .10ٛـ - 1959-ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش— حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش–  ؿخرَ ؿخى ػزي حَُكٖٔ  
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الفصل الثانى 

 حُظؼ٣َق حُلو٠ٜ ُِظؼخٕٝ
 

طؼيىص آٍحء حُلوٜخء ك٠ ٗؤٕ طؼ٣َق حُظؼخٕٝ، ٟٝٝغ طٍٜٞ ػخّ ٌُٜح حُ٘ظخّ 

ح٫هظٜخىٟ، ح٫ؿظٔخػ٠، حُؼوخك٠، ًٝخٕ حهظ٬ف حُلوٜخء، ٝكوخً ٫طـخٛخطْٜ حُؼوخك٤ش، 

. ٝح٤ُٔخ٤ٓش، ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

ٝرخُ٘ظَ ُظِي حُٔلخ٫ٝص حُلو٤ٜش، ٗـي إٔ حُزؼٞ ٜٓ٘خ، أرَُ حُـخٗذ ح٫ؿظٔخػ٠ 

: ُِظؼخٕٝ، ك٠ ك٤ٖ ًٛذ حُزؼٞ ح٥هَ ُِظ٤ًَِ ػ٠ِ حُـخٗذ ح٫هظٜخىٟ، ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ 

ا٠ُ إٔ أْٛ ٓخ ٤ٔ٣ِ ؿٔؼ٤خص حُظؼخٕٝ، ػٖ ؿ٤َٛخ أٜٗخ ؿٔؼ٤خص  ك٤ًٞٚ/ ًٛذ حُيًظٍٞ( 1)

أٗوخٙ، ٫ ًَٗخص أٓٞحٍ، ٝأٜٗخ ؿٔؼ٤خص ط٤َٔ ىحثٔخ ا٠ُ حُويٓش، ر٤٘ٔخ 

. حَُٔ٘ٝػخص حَُأٓٔخ٤ُش، ط٤َٔ ا٠ُ حٓظؼٔخٍ ح٧ٓٞحٍ حُظ٠ ؿِزٜخ حُٔ٘ظٕٔٞ

ٌٝٛح حُظؼ٣َق ريٍٝٙ ٓؼ٤ذ، كخُوٍٞ ٖٓ ؿٜش، إ ٓخ ٤ٔ٣ِ ؿٔؼ٤خص حُظؼخٕٝ ػٖ ؿ٤َٛخ 

أٜٗخ ؿٔؼ٤خص أٗوخٙ ٫ ًَٗخص أٓٞحٍ، هي ٣ٌٕٞ ٛل٤لخً ك٠ حُؼي٣ي ٖٓ حُلخ٫ص، ٧ٕ 

حُـخُذ إٔ طظٌٕٞ حُـٔؼ٤ش ٖٓ ٓـٔٞػش أٗوخٙ، ٣ؼَف رؼ٠ْٜ حُزؼٞ ٓؼَكش ٗو٤ٜش، 

ٌُٖٝ ٛ٘خى ؿٔؼ٤خص ط٠ْ ػيىحً ًز٤َحً ٖٓ ح٧ػ٠خء، رل٤غ ٣ظؼٌٍ ٓؼَكش حُزؼٞ ٦ُهَ، 

ٝطوظَد رٌُي ٖٓ ًَٗخص ح٧ٓٞحٍ، ًٔخ إٔ ٓؼ٤خٍ ؿٔؼ٤خص ح٧ٗوخٙ، ًظ٤٤ِٔ ُِـٔؼ٤خص 

حُظؼخ٤ٗٝش، ٫ ٣ٌل٠، ٧ٕ ٛ٘خى ًَٗخص طوّٞ ػ٠ِ ًحص ح٫ػظزخٍ، ٝط٠ٔٔ ًَٗخص ح٧ٗوخٙ، 

ٓؼَ ًَٗخص حُظ٤ٛٞش حُز٤ٔطش ًَٝٗخص حُظ٠خٖٓ
(12)

 .

ح٠ُ إٔ حُـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش، ٢ٛ ؿٔؼ٤ش، ٛيكٜخ حُظـخٍس  كخٟ/ ًٝٛذ حُزَٝكٍٔٞ  (2)

حُٔ٘ظًَش، ط٘٘ؤ ك٢ ح٧َٛ، ر٤ٖ ك٣َن ٖٓ ح٠ُؼلخء، ٝطيحٍ ىحثٔخ رَٝف ٖٓ اٌٗخٍ 

حٌُحص، ٝر١َ٘ إٔ ؿ٤ٔغ ٖٓ ٣وزِٕٞ حُو٤خّ رٞحؿزخص حُؼ٣ٞ٠ش، ٣وظٕٔٔٞ ح٧ٍرخف ًَ 

. ر٘ٔزش طؼخِٓٚ ٓغ حُـٔؼ٤ش

                                                
(12)

                –ط٣َ٘ؼخص حُظؼخٕٝ -  حُـِء حَُحرغ– ح٢٤ُٓٞ ك٠ حُوخٕٗٞ ح٫ؿظٔخػ٠ –أكٔي كٖٔ حُزَػ٠   -   

. 132، 131ٛـ - 1998ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش 
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