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موافقة مجلس الجامعة موافقة مجلس الكلیة



الشـكـر والتـقــدیر
مَ ليَ یدَ العونِ  أتقدمُ بخالصِ الشكرِ والعرفانِ إلي كلِّ منْ قدَّ
لإخراجِ ھذا المجھودِ الذي بذلتُھُ في إعدادِ ھذِهِ الرسالةِ وأخَُصُّ 

أستاذِ الاقتصادِ –السید عطیة عبد الواحد / بالتقدیرِ الأستاذِ الدكتورِ 
الحقوقِ جامعةِ عینِ شمسٍ، فَإلِي جانبِ بكلیةِ –والمالیةِ العامةِ 

فقدْ بذلَ الكثیرَ من . تشریفِھِ ليَ بقبولِ الإشرافِ علي ھذِهِ الرسالةِ 
الوقتِ والجَھْدِ في إشرافِھِ علیھا، فضلاً عنْ دقتِھِ العلمیةِ المتناھیةِ، 
ونصائحِھِ وتَوجیھاتِھِ الغالیةِ التي كانَ لھا الفضلُ الأولُ في خروجِ 

وفوقَ ھذا كلِھِ فھوَ نموذجٌ رائعٌ لما یجبُ . الرسالةِ بھذِهِ الصورةِ ھذِهِ 
. أنْ یكونَ علیھِ الأستاذُ الجامعيُّ منَ احتضانِھِ لتلمیذِهِ وحسنِ معاملتِھِ 

فإنْ كانَ في ھذِهِ الرسالةِ منْ میزةٍ فَیَرْجِعُ الفضلُ كلُّ الفضلِ فیھا بعدَ 
وإذا شابَھَا بعضُ أوَجُھِ القصورِ . ھِ علیھااللهِ سبحانَھُ وتعالي إلِي إشرافِ 

فمرجِعُھَا الأولُ والأخیرُ إلِي الباحثِ، وعَزاؤُهُ في ذلكَ أنََّھا جھدٌ 
ِ وحدِهِ  ، والكمالُ  .بشريُّ

عبد / كما أتََوجَھُ بخالصِ الشكرِ والتقدیرِ إلي الأستاذِ الدكتورِ 
- بكلیةِ الحقوقِ –ةِ العامةِ أستاذِ الاقتصادِ والمالی–الله الصعیدي 

جامعةِ عینِ شمسٍ علي قبولِھِ رئاسةَ لجنةِ المناقشةِ والحكمِ علي ھذهِ 
الرسالةِ، وعلي ما اقتطعَھُ مِنْ وقتِھِ الثمینِ لقراءَةِ وتقییمِ ھذِهِ الرسالةِ 

غمِ منْ مَشاغلِھِ  عَنْ فَضْلاً . وأَعبائِھِ المُتعددةِ ومناقشَتِي فیھا علي الرُّ
فلَھُ مِنِّي خالصُ الحبِ .   مُلاحظاتِھِ القیمةِ التي أثَْرَتْ ھذهِ الرسالةِ 

. والتقدیرِ والاحترامِ 

: كما أتوجَھُ بجزیلِ الشكرِ والامتنانِ إلي صاحبِ الخلقِ الرفیعِ 
بكلیةِ التجارةِ –أستاذِ الاقتصادِ –صلاح فھمي / الأستاذِ الدكتورِ 



الاشتراكِ في لجنةِ المناقشةِ والحكمِ علي جامعةِ الأزھرِ علي قبولِھِ 
. ھذهِ الرسالةِ 

إبراھیم / الأستاذ: كما أتوجَھُ بخالصِ الشكرِ والتقدیرِ إلِي
الأستاذ جمال وجدى، الأستاذ مصطفى كامل، الأستاذ جمال حلمي،
.وإلي زملائي الأعزاءِ بالبنكِ المركزيِّ المصريِّ مغازى

لى السادة المسئولین عن مكتبة الإدارة كما أتوجھ بشكر خاص أ
العامة للبحوث الاقتصادیة بالبنك المركزى المصرى الذین بذلوا كل 

.ما بوسعھم من أجل توفیر البیانات اللازمة 

أتَوجَھُ بما ھو أكثرَ منَ الشكرِ والعرفانِ، وما ھو ... وأخیرا
سانَدَتْني بكلِّ أسمي من الحبِ والامتنانِ إلِي زوجتي المخلصةِ التي

جوارحِھَا خلالَ فترةِ كتابةِ ھذه الرسالةِ، وشجعتْني وبَثَّتْ فيَّ الحماسَ 
خِلالَ فتراتٍ تَمَلَّكَ الإرھاقُ والمللُ مِنِّي، وعاشتْ معيَ علي أملِ 
لَتْ الكثیرَ في تربیةِ  انجازِ ھذهِ الرسالةِ في أفضلَ صورةٍ ممكنةٍ وتحمَّ

ي بإعدادِ ھذهِ الرسالةِ، فلھا مني كلُ الحبِ الأولادِ نتیجةَ انشغال
٠والعرفانِ 
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مقدمـــــة
شَهِدَت أواخرُ الألفیةِ الثانیةِ العدید من المتغیراتِ العالمیةِ السریعةِ 
والمتلاحقةِ والتي لها آثارها المباشرة في توجیه دفة الاقتصاد العالمي، فالعالم 
تحوَّل إلى قریةٍ صغیرةٍ محددة الأبعاد والأطراف وذلك بفعل الثورة المعلوماتیة 

صبح العالمُ كلُه سوقًا واحدةً ومفتوحةً أمام الشركات دولیة والتكنولوجیة، حیث أ
النشاط والبنوك والكیانات الاقتصادیة العملاقة التي تسعى إلى الاستحواذ على 
الأسواق، وذلك في ظل إزالة كافة القیود وتحریرها من خلال منظمة التجارة 

٠العالمیة
بمفهوم العولمة وقد ظهر على مسرح النظام العالمي الجدید ما یعرف

Globalization كبیرًا حوله في مختلف الأوساط من جدلاً والذي أحدث
حیث كیفیة تحدید مفهومه وأبعاده وعوامله المؤثرة وخصائصه وآثاره على كافة 
المؤسسات الاقتصادیة، والتي یتمثل أهمها في زیادة حجم المنفعة المتبادلة 

نِ الأسواق العالمیة وزیادة ح ركات رؤوس الأموال وبخاصة الاموال وتَكَوُّ
الساخنة التي تُستخدم بشكلٍ مؤثرٍ في المضاربة، وكذا تعاظم شأن البنوك 
والشركات دولیة النشاط التي تعمل على تخفیض تكالیف النقل والاتصال، 
والثورة التكنولوجیة العالیة والعمل على تحریر التجارة العالمیة بین دول العالم، 

التكتلات الاقتصادیة سواء على المستوى الدولي أو المؤسسات، بالإضافة إلى
٠كل ذلك ساهم في تحقیق مفهوم العولمة

وتشیر الكثیر من التغیرات والتطورات والدراسات والظواهر والانعكاسات 
الخاصة بالعولمة ان لها تأثیر واسع النطاق علي النشاط المصرفي في اي 

ط المصرفي المصري مع العلم بأن آثار دولة من دول العالم ومنها النشا
العولمة علي النشاط المصرفي قد تكون ایجابیة وقد تكون سلبیة وتصبح 
المهمة الملقاة علي عاتق القائمین علي إدارة النشاط المصرفي هو تعظیم 
الایجابیات وتقلیل الآثار السلبیة عند ادني مستوي وتتمثل تلك الآثار في اعادة 



 -٢ -

مات المصرفیة والتحول الي البنوك الشاملة وتنویع النشاط هیكلة نشاط الخد
المصرفي والاتجاه في التعامل في المشتقات المالیة وضرورة الالتزام بمقررات 

واحتدام المنافسة في السوق المصرفیة بعد اتفاقیة تحریر تجارة ٠لجنة بازل 
درة والاندماج المصرفي وخصخصة البنوك واضعاف ق٠الخدمات المصرفیة 

٠البنك المركزي علي التحكم في السیاسة النقدیة
وأثناء اتساع مفهوم العولمة ومتغیراتها العدیدة توالت عددٌ من الأزمات 
المصرفیة على المستوى العالمي والتي كان لها أبلغ الأثر على كافة الأجهزة 

١٩٩٤المصرفیة العالمیة، وأشهر تلك الأزمات في المكسیك في نهایة عام 
ومرورًا بالأزمات المالیة في دول جنوب شرق آسیا والبرازیل ١٩٩٥وائل عام وأ

ومؤخرًا الأزمة العالمیة بالولایات المتحدة الأمریكیة في ٠وتركیا والأرجنتین
٢٠٠٨٠منتصف شهر سبتمبر 

وقد ظهرت بوادرُ تلك الأزمة نتیجةً لتوسع البنوك والمؤسسات المالیة 
مان العقاري دون التركیز على جودة العمیل ومقدرته الأمریكیة في منح الائت

وأدى ذلك إلى حدوث هِزةٍ قویةٍ للاقتصاد الأمریكي، وصلت ٠على السداد
تبعاتها إلى اقتصادیات دول العالم لتطیح في طریقها بعددٍ كبیرٍ من كُبریاتِ 

حیث أثارت تلك الأزمات المصرفیة ٠البنوك والمؤسسات المالیة العالمیة
تالیة والمتعمقة اهتمام المسئولین لیس في الدول التي حدثت فیها تلك المت

الأزمات فقط ولكن أیضًا على المستوى المصرفي الدولي وخصوصًا 
المؤسسات المالیة الدولیة، وبصفةٍ خاصةٍ بنك التسویات الدولي وصندوق النقد 

تبار أن الدولي، هذا بالإضافة إلى اهتمام مسئولي الدول العشر الكبرى باع
تلك المؤسسات والدول العشر الكبرى تعتبر المناظرة للعولمة المالیة والداعمة 
الأساسیة لها، وبالتالي فإن توالي الأزمات المالیة والمصرفیة وتناثر غبارها 

ضُ العولمة المالیة ویُدحض وجهات معولاً بین الدول المختلفة یعتبر  قد یُقوِّ
٠نظر المؤیدین لها
بنك التسویات الدولي وصندوق النقد (لمؤسسات المالیة الدولیة لذا قامت ا

، بالإضافة إلى مسئولي السلطات النقدیة في الدول )الدولي والبنك الدولي
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العشر الكبرى بدراسة أسباب الأزمات المصرفیة وخصوصًا الأزمات الكبرى 
لبنوك من منها لمعرفة أسبابها، ومن ثَمَّ وضع الضوابط التي تكفل حمایة تلك ا

ع البنوك في أعمالها المصرفیة المخاطر التي یمكن أن تواجهها نتیجة توس
عن اتباع العدید من الدول لعددٍ من الحلول المناسبة فضلاً مصرفیة، الغیر و 

والاستراتیجیات التي تحافظ على سلامة كیاناتها المصرفیة وترفع من كفاءتها 
الكیانات المصرفیة العملاقة التي وتحافظ على تواجدها بالسوق في ظل تواجد 

٠بدأت تغزو الدول النامیة حیث أنها تجد في تلك الدول فرصًا استثماریةً جیدةً 
عن أنها أسواقٌ ناشئةٌ تحتاج لبنوكٍ قویةٍ تنظم كافة المعاملات المالیة فضلاً 

٠بها
وتعددت الاستراتیجیات المختلفة التي تبنتها الدول المتقدمة لحمایة 

ا والحد من المخاطر والاستحواذ على شریحةٍ من السوق العالمي، وقد مصارفه
تمثلت أولى تلك الاستراتیجیات في السعي نحو الاندماج المصرفي وذلك 
لتكوین كیاناتٍ كبیرةٍ یكون لها الأثر الكبیر في الاستحواذ على شریحةٍ كبیرةٍ 

العالمي، وقد من السوق المصرفي سواء على المستوى الإقلیمي أو المستوى 
وقد شهد العالم ٠تعددت أشكال وأغراض الاندماج المصرفي فیما بین البنوك

خلال عقد التسعینیات الموجة الأولى من الاندماج المصرفي على المستوى 
الإقلیمي أو المحلي للبنوك وبخاصةٍ الدول الكبرى، وسرعان ما بدأ ینتقل إلى 

لاندماج بین البنوك خلال العقد الحالي الدول النامیة، وجاءت الموجة الثانیة ل
٠على المستوى العالمي حیث تسعى للاستحواذ على الأسواق العالمیة

وتمثلت الاستراتیجیة الثانیة التي اتبعتها معظم الدول العالمیة في تقلیص 
دور الحكومات في السیطرة على البنوك التي تمتلكها وذلك من خلال 

واء المملوكة ملكیة مشتركة مع القطاع خصخصة البنوك المملوكة لها س
الخاص أو تلك المملوكة للدولة ملكیة كاملة، وذلك من خلال بیعها بالكامل 
للقطاع الخاص وإمكانیة تملك الأفراد لنسبةٍ كبیرةٍ من أسهم رأس مال تلك 
البنوك، مع تفعیل الدور الرقابي للبنوك المركزیة في الرقابة على تلك البنوك 


