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 المستخـلص
Abstract 

لدعذسمى   بجاذسإ تاتذسلأ لاةذجسم اهج ذ   معففذ لدتعذفف لىذ   بصذة  سةسةذ   تستهدف هذه  لددالةذ 
: إ تحق ق لاهدلف لدةفل   لدتسد  ، وههل لدهدف لدعسم يجك  تحق قه م  خلامتطىبست لداودة لدشسمى  دىجنتج

ولدعولمذذذل لدجذذذليفة لى هجذذذس، لداذذذودة لدشذذذسمى   تدالم لدعذذذسمى   بجاذذذسإ تاتذذذسلأ لاةذذذجسم دجتطىبذذذستتحديذذذد دا ذذذ  
لدجعوقذست لدتذ  ، ولدتعذفف لىذ  سهذ  لدعسمى   اهج ذ  متطىبذست لداذودة لدشذسمى  دىجنذتجمعفف   لى  ولدتعفف

 .تول ه لدعسمى   لند تطب ق لداودة لدشسمى  ومقتفحسته  دحىهس
دجذذذذ لا  سب ومذذذديف  لسصذذذحمبحويذذذذس  مذذذ   129ودتحق ذذذق سهذذذدلف لددالةذذذ  تذذذذ  لخت ذذذسا ل نذذذ  قولمهذذذس 

 (. 2010) ينسيف وفبفليف، وذدك خلاإ شهف  ت  لخت ساهس بطفيق  لشولئ   بجحسفظ  كةف لدش خلدسجك   
 ولةذتخدلم سةذىوب لحاحذدلا لدجتذدالأوقد ت  لةتخدلم لدة سةسد ب تحصذسئ   سهجهذس لدنسذب  لدجةويذ ، 

Step wise   .دتحى ل ب ساست لددالة  ولفض لدنتسئج 
 أهم نتائج الدراسة فى الآتى: وقد تمثلت 

لدجبحذذذوي   يتسذذذجوو بدا ذذذ  تدالم منخةاذذذ  دجتطىبذذذست لداذذذودة  لدعذذذسمى   مذذذ  (%75تبذذذ   سو حذذذولد  ) -
( فقذذذذس يتسذذذذجوو بدا ذذذذ  تدالم متوةذذذذط  ومفتةعذذذذ  لىذذذذ  %6و) (%19لدشذذذذسمى  دىجنذذذذتج ب نجذذذذس حذذذذولد  )

 لدتفت ب م  ل ن  لددالة 
( مذ  87,5بذ   سو حذولد  )تف دىجنذتج لدجبحذوي   اهج ذ  متطىبذست لداذودة لدشذسمى  بجعففذ وف جس يتعىذق  -

بجسذذتو  ( فقذذس يتسذذجوو 12,5ب نجذذس حذذولد  )معذذسافه  اخةذذسض مسذذتو  إلدعذذسمى   لدجبحذذوي   يتسذذجوو ب
 .اهج   متطىبست لداودة لدشسمى  معفف  متوةس

ولذدم  ،لداودة لدشسمى  ومتطىبستهذس سه  بجوكسات سه  معوقست تطب ق لداودة ه : لدم معفف  لدعسمى    -
 د  لذذ  لدجذذ لا ةو مذذ  لداهذذست لدجسذذ فتشذذفل، ولذذدم و ذذود فىذذاتةذذس  سةذذعسا لدعإتذذوف ف لدج ذذس  لدنظ ةذذ ، و 

ول ذذذ  دجعففذذذ  لداذذذذودة تضذذذذفواة تذذذوف ف  هذذذ وقىذذذ  لدعجسدذذذ  لدجدانذذذذ ،وكسات مقتفحذذذسته  دحىهذذذس  ،لدسذذذجك  
 وتوف ف لىف   ذد ونسذعف منسةذب ونصذواة مسذتجفة،  ة ،وتوف ف لدج س  لدنظ ومتطىبست لداودة لدشسمى ،

 .وتوف ف ففص تدايب   دىعجسد  ،لاةجسم تاتسلأل   لدجسةود م   ساب لده ةست  تشفلفوتوف ف 

 توص   مفتبط  بجوضو  لددالة . لشف يلاي  وتاجنت لددالة     -

 .لداودة لدشسمى متطىبست  – تاتسلأ لاةجسم – معفف : الكلمات ألمفتاحيه
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 والمشكلة البحثيةالمقدمة 
Introduction and research problem 

 Introduction المقدمة
بالعديمد  وذلم  لتميم  مامر  فم  الحيماان البمرويين  إنتما يعتبر قطاع الثروة السمكية من أهم  ماما   

لمممة قو ، إنتاجممم نخفممماك ييمممالي  إ الآ وهممم الأخمممر   الإنتاجيمممةبغيمممر  ممممن ال طا ممما   نمممة  اممممن المميممم ا  م 
سمعر ييلما لحمالأ الأسمماد وممد  مهاسمبت ا  نخفاكوا ،الأ لاف مكانا  ستيرا ا ف  ل  الخا     تما لإا

نسمبة  نخفماكاي ، فضلا  ن يمتع لحالأ الأسماد بالعديد من المميم ا  الامحية،الماري لدخل المست ل  
 ل ا. التااف  يفاع نسبة إالعهاصر الغذائية ب ا، و  نسبة  يفاعاو   هان ا،
ضافة إل  التطما  السمر ع والملحماي فم  إنتما  همذا ال طماع خملات السمهاا  ال ليلمة الماضمية والتم  بالإ

( ممن إنتما  %65) سمت  اع السممك   لم  قطماع المامايد الطبيعيمة ثيمإ يمثمل إنتاجم لإيتفاق في ا قطاع ا
اءات إحص  ) الإنتمما ( ف ممم مممن جملممة %35) قطمماع الماممايد الطبيعيممة إنتمما  و مثممل الأسممماد فمم  ماممر

رويين يخفم  بمكما أن مهتجا  هذا ال طاع بما يهجم  ممن  (2008 الهنيئة العامة لتنمية الثروة السمكية،
 يممم  ا  نمممد ة سمممه  بعمممد أخمممر   والتممم و لممم  مممماا   الميممما  المتاثمممة  ةغم  لممم  الرقعمممة ال  ا يمممضمممممممن ثمممد  ال

لمدفع  مليمة  بم  هتممالألاا   الأممر المذي يسمتد (25ص ،2030)إستراتجية التنمي ة الراايي ة المس تدامة 
للخمرو  بم  للمسمت ل   ا  ز ا يم  يمما ونا مو  الماري جيد للمست ل   سمك  إنتا يطا   وي دم  للإمالأ لتافير 

جعمل العمال  يلم  وي نم   المذيفيمما بمين المدوت وهعضم ا  والعمالم ظمل التاماب  المحلم   ف وخاصة العالم  
الخمما جين مه مما وذلمم  لأزالت مما لل يمما  والحممااج  الجمرييممة و  إلي مماأ ممدا  الممداخلين  با يفمماعيتميمم  قر ممة صممغيرة 

 .لي  يتهافسان معا بمهتجاي   لاء من الالت اءؤ الت  يانت يعاق ه
متلاد إ ف والسع   الآخر نال د ة  ل  المهافسة مع  امتلادف صبحت الضرو ة الحتمية اليالأ ي ض  

التممم  يممم  ث  بالمهتجممما  التممم   ،سمممااق العالميمممةفممم  الأ يمكمممن المهتجمممين ممممن المهافسمممة التممم الميممم ة التهافسمممية 
)سلسمملة الايمم و وال اسمم  مثممل ثامملت  لمم   ديممد مممن لمم ا ا  الجمما ة والجممدا ة المتعمما ف  لي مما  الميمما 

جميع مممما يطالمممم  بممممالجا ة الامممماملة للمهتجمممما  الغذائيممممة  التمممم ( الأو وهمممم  الإيحمممما ومعممممايير  ،والإ ا ة البيئيممممة
ولإنطلاقمما  مممن ال ممد ا  اليامهممة ل طمماع الثممروة الغممذاء وأمانمم  للمسممت ل ،  سمملامةب أن مما يطالمم  إلمم  بالإضممافة

السممممكية يطمممرا التسمممانت نفسممم   مممن ييفيمممة الاصمممات ب مممذا ال طممماع لامممرو  المطاب مممة للمااصمممفا  ال ياسمممية 
مليمان نمن سمها ا ليحتمل المريبمة الثانيمة  2,5ي  مد ثاليما  من  فم  مامر إنتما  البلطم  وخاصمة أنالعالمية 

 بلم  نام  إنتما  العمال ، فإنتا  الاين وثدها ممن البلطم  ينتا  العالم  بعد أسماد المبرودالإمن ثيإ 
همالهرر إلم  المهافسمة فم  يامدير الأسمماد الماا  ة إلم  و  ، الفلبين، يايلاند والمكسمي ا، اندونيسييلي ا مار

 ل  هيئة مبر ة نتيجمة إمكانية يادير الأسماد  منالايحا  الأو وه  يتضح إن مي ة مار الهسبية يمكن 
 دوليمن همل يمد   .(20ص ،2008 )السيد،)ثت  الآن(  ن يادير   قرب المسافة وه  ما يعج  الاين



-2- 
 

 ه  المحممرد الأساسمم  للعمليممة الإنتاجيممة بكممل مكاناي مما إ تبممإب العمماملين فمم  مجممات إنتمما  الأسممماد يممل هممذا
 ،يمممة جديمممدة )متطلبممما  الجممما ة الاممماملة(ومممما يتعمممرك لممم  ممممن ايجاهممما  إنتاج وإمكانيت ممما ال ديممممة والحديثمممة

لأي  التم  يعتبمر أثمد مراثمل يبهمي  و  تهماه إق  جمة  ايتاق   لي  معا ف وإ  اد العاملين وخاصة أن   جة
معرفممة  مسممتا  للتعممرف  لمم   وضممرو  ة حاجممة ماسممةال تلممذا أصممبح.ل  يتعرضممان  ثدلمم ء جديممد ومسممتح

    .لجا ة الااملة للأسماد وأهميت االأسماد لمتطلبا  ا إ  اد العاملين بمجات إنتا و 
 The research problem الدااسةمشكلة 

لابد من السع  ف  يهميت ا  والت يعتبر قطاع الثروة السمكية من ال طا ا  الإنتاجية ال امة 
ف  ظل التغيرا  العالمية   وخاصة ويطا رها بافة مستمرة لتطا ر المهتج من الأسماد يما  ونا ا  

يفاقيا  التجا ة الحرة إيفاقيا   ل  المهتجا  الغذائية مثل لإثالها ويطبيق العديد من االسر عة من 
والت  يعتبر  (ISOO1400،Iso9000 ل ا ا  الجا ة والجدا ة مثل )سلسلة الاي و وظ ا  اليثير من 
ة إل  أن  بالإضاف ،العرهية والأجهبية الحاصلة  لي ا للدوت الأخر   ا مرو  للمهتج هذ  الا ا ا  جااز

بارو  الايحا  الأو وه   هد يادير العديد من المهتجا  بافة  امة والمهتجا   لأت االإللابد من 
 .ال  ا ية بافة خاصة

 التمم الأسممااق العالميممة قممد لمم د العديممد مممن التغيممرا  والمسممتجدا   فمم فضمملا  لمم  أن ميممدان التهمماف  
مممما  والتعمممديلا  ءاا سمممتجابا  والملإتح يمممق اأصمممبحت يحمممديا  أساسمممية يتطلممم  سمممعيا ثثيثممما و مممملا جممما ا ل

الاممحيحة والضممرو  ة للحمماق بريب مما ،ويعرممي  المهممافع والحممد مممن الأضممرا  المتريبممة  لي مما ،ومممن أهمم  يلمم  
لت اممما  ،وظ مما  إيفاقيمما  الخاصممة ب مما مممن لإالمتغيممرا  والمسممتجدا  يحر ممر التجمما ة الدوليممة وممما يفرضمم  ا

نعكاسماي ا  لم  أنمما  إوي ايد التيتلا  الإقليمية ويعماظ   ر ة  ديدة،مجالا  يادي ف  وت جديدة مهافسة 
 فمم والتسما ق والمعلامما   الإنتمما مجمالا   فم الحديثممة  الت هيما يجاهما  التجما ة الدوليمة، ويعمماظ  أهميمة إو 
نمي ة )إستراتجية الت مجات المهافسة ف كتساب ال د ة التهافسية ،ويفاق معايير الجا ة الااملة  ل  غيرها إ

 يهميممة ويطمما روهمم  ييفيممة مممن ههمما يمم ي  ماممكلة الد اسممة  (50ص ،2009، 2030 الراايي  ة المس  تدامة
متطلبما  يتاافق مع نتا  مهتجا  لإ وذل  ؟السمك  الاست  اعبالإقتاا   ل  قطاع  الثروة السمكية قطاع
فلابد ممن البمدء بم ه   .العالم و  المحل  متطلبا  الساق  مااج ة علتستطي المحلية والعالميةالااملة  الجا ة

يممرهم و  مما  و ممد   يممل مكانمما  وهمما الفممر  با تبمما   العممما  الف ممري الممذي  آلامحمما  فمم  العمليممة الإنتاجيممة 
 محاولمة لمذا يانمت همذ  الد اسمة .بمما لديم  ممن إمكانيما  ذههيمة و دو مة لإ  قطماع إنتماج  العملية الإنتاجية
 لمتطلبمما  الجمما ة الامماملة وأهميت مما السمممك لين بمجممات الإنتمما  إ  اد العمماممعرفممة و  مسممتا  للتعممرف  لمم  

 .يسبق التهفيذ ل ذ  المتطلبا  يخطاة أول  السمك للمهتج 
 وفى ضوء ما سبق أثيرت تساؤلات الدااسة التالية:

 .مف الأ جا ة الأسماد وممي ا  الجا ة الااملةل مستا  معرفة المبحاثين ما ها-1
 لمتطلبا  الجا ة الااملة والعاامل المؤثرة  لي .   حاثينالمب إ  اد ما ها مستا  -2
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 متطلبا  الجا ة الااملة للمهتج.همية لأالمبحاثين  معرفةما ها مستا  -3
بافة   ل  المعلاما  المتعل ة بإنتا  الأسماد المبحاثينثاات  الأهمية الهسبية لماا   ما ه  -4

 .بافة خاصة الااملة  امة ومتطلبا  الجا ة

 مجات إنتا  الأسماد، وم ترثاي   لحل ا. ف  المبحاثينيااج   الت المااكل  أه  ما ه  -5

 غل   لي ا.للت   وم ترثايمن وج   نرر المبحاثين أه  معاقا  يطبيق الجا ة الااملة  ما ه -6
  The study objectives الدااسةأهداف 

مجمممات إنتممما  الأسمممماد  فممم املين العممم مسمممتا  معرفمممة التعمممرف  لممم بامممفة أساسمممية  يسمممت دف الد اسمممة
و مكمممن يح يمممق همممذا ال مممدف العمممالأ ممممن خممملات الأهمممداف  لأهميمممة متطلبممما  الجممما ة الاممماملة للمهمممتج السممممك 

 :الفر ية التالية
 .مف الأ جا ة الأسماد وممي ا  الجا ة الااملةالمبحاثين ل معا فمستا  التعرف  ل   -1
 .   ة الااملة للمهتج والعاامل المؤثرة  لي لمتطلبا  الجا  نمبحاثيال إ  اديحديد مستا  -2
 .همية متطلبا  الجا ة الااملةلأ المبحاثينمعرفة التعرف  ل  مستا  -3
باممفة   لمم  المعلاممما  المتعل ممة بإنتمما  الأسممماد المبحمماثينيحديممد الأهميممة الهسممبية لمامما   ثاممات  -4

 .متطلبا  الجا ة الااملة بافة خاصةو  امة 

 ، وم ترثاي   لحل ا.إنتا  الأسماد  هد المبحاثينالمااكل الت  يااج  ه  أ  التعرف  ل -5

 .وج   نرر المبحاثين وم ترثا  ثل ا منالتعرف  ل  أه  معاقا  يطبيق الجا ة الااملة -6
 The study importance الدااسةأهمية 

د يسمفر  هم  ممن نتمائج يتبلا  أهمية الد اسة الراههة فيما يمكن أن ي دم  من بيانا  ومعلاما ، وما ق
يحسمين مسمتا  إ  اد العماملين بمجمات إنتما  الأسمماد مستمدة من الااقع الفعل  قمد يفيمد فم  المسما دة فم  

. ومممن ناثيممة أخممر  قممد يسمماه  هممذ  الد اسممة فمم  التعممرف  لمم  العاامممل لمتطلبمما  جمما ة الأسممماد وأهميت مما
يطا ر  للمسئالين  نيتيح  الذي، الأمر وأهميت ا  لد جة إ  اد العاملين لمتطلبا  الجا ة الااملةالمحد ة 

أخممذ ذلمم  فمم   باممفة خاصممة مجممات الإ لمما  السمممك  فمم  العمماملينالإسممت  اع السمممك  باممفة  امممة و  عقطمما
الا تبا  من خلات العمل  ل  ثف  و    العاامل الإيجابية، ومحاولة الحد من ي ثير العااممل السملبية بمما 

الامماملة العمماملين لمف ممالأ جمما ة الأسممماد ومتطلبمما  الجمما ة  معرفممةع   جممة يممهعك  فمم  اله ايممة  لمم  ا يفمما
لمااج ممم  مثيلممم  فممم  الا ي ممماء بجممما ة الإنتممما  السممممك  المحلممم  ويمممد ي  قد يممم  المسممما دة  وهالتمممال  اوأهميت ممم

العالم ، بالإضافة لما ساف يعا   ل  العاملين من ز ا ة ف  الرهح وانخفاك فم  ييمالي  الإنتما  وي ليمل 
 فتيممان المحامملة اله ائيممة همم  المسمما دة فمم  ،لفاقممد وإياثممة الفرصممة ل مم  لتاممدير إنتمماج   السمممك  للخمما  ا

ممما يحتا مم  الد اسممة مممن إنمما  نرممري قممد يكممان فيمم  إضممافة   لمم فضمملا  ، ممذا ال طاعمسممتدامة ليح يممق يهميممة 
 .خاصةالسمك  بافة  والإ لا   امة،للجاان  الهرر ة والتطبي ية للعلالأ الاجتما ية ال  ا ية بافة 

 The study limitations الدااسةمحددات  -5
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أكبممممر محافرمممما  الجم ا  ممممة إنتاجمممما  با تبا همممما يفممممر الاممممي اقتاممممر  الد اسممممة الراههممممة  لمممم  محافرممممة  -1
 .للأسماد

 .ي  اختيا  مري  الر اك وذل  لاثتاائ   ل  أكبر  د  من الم ا ع السمكية -2
يممممدير ن للمممم ا ع بمممالمري  أصمممحاب المممم ا ع السممممكية العممماملين ة  لممم  المممتمل المجمممات البامممر  للد اسممم -3

 .مبحاثا( 129المختا  )ويان  د ه  
 Study plan الدااسةخطة -6

 والأهمدافثلاثمة أجم اء المتمل أول ما  لم  الم دممة والمامكلة  إلم وف  ضاء ما سبق ي  ي سي  الد اسة 
 الهرممري  الإنمما انللد اسممة ثيممإ يضمممن  الأوتبمماب ثممين يعلممق ثاني مما بال فمم الد اسممة ومحممد ا   والأهميممة
وياممدير  لإنتمما  والمسممت بل  الحممال الاضممع  الأوت:للد اسممة والممتمل  لمم  خمسممة فاممات يهمماوت  والمه جمم 
للد اسممما   الرابمممع:ويعمممرك  والإ  اد المعرفمممةب الثالمممإ:واخمممت   الأسممممادبجممما ة  الثمممان :ويعلمممق  الأسمممماد
خمت  إمه ج ومتغيرا  ومفاهي  وفروق الد اسة بيهما الج ء الثالمإ  ل   الخام :ثين التمل  ف الساب ة 

 يهمة الد اسمة ونممرق عممرك السما   يوالسمابع ، لمتمل  لمم  فاملين همما السما  إبالد اسمة الميدانيمة ثيمإ 
 إلمم ثممين اخممت  السممابع بالهتممائج بيهممما الثممامن فتضمممن المهاقاممة العامممة للهتممائج هممذا بالإضممافة  فمم ال يمما  

 إل  المراجع والملاثق. بالإضافةا باللغة العرهية والأخر باللغة الانجلي  ة أثدهمملخاين 



 الباب الأول

 الإطاران النظري والمنهجي
Review of literature & Methodology 

 مقدمة
ح تتتت   ،يستتتت هذا اتتتت ا اارتتتتلم اعيتتتتلنهج االذرهتتتت  ااالكلةتتتت  االتتتتذ ر  ج  لال تتتت       تتتت  اا نا تتتت 

ي ضلج خلس  فص ل نئ س   يك  ي أاالل ع ى اا  ت  اااتلا  ااالست ير   عج تلص ا صت يذ ا  تلل  فت  
 .                     اعدنا االهذف  ا  ج ي كلال اافصل ااثلج  ر دة ا  لل ، ب كلل يس هذا اافصل ااثلا ف  ح  ، صذ

 الفصل الأول

 الوضع الحالي والمستقبلي لإنتاج وتصدير الأسماك في مصر
 Prefaceتمهيد 

فتل  رت دة  ،كف  ظل ا فلق تل  اا ةتلنة اااتذة ا كتل   اات ع  اا ت ائ  اج تلت رله تل  حلليت  االست ل 
اأ تتل  ا  تتلل  االك ةتت  اتتج  اتت   خ تتلنا   ذاحتتل ااجلتتل أ تتذا ح ل تتل  تت ال ستتل   اتتك ا  صتت يذ أا ا لستت ل ك 
االصذي اات ي اتا اااتي فت  جج تلص  تل   أ تج، االت ا  فتل  اعا تراا  لهتلي ذ ااةت دة ااهلال ت  ي   ت   ل  ت  

علال ت    تا ااك تذ عتج   تل  ا ت ل  لل االرانع ااسل    ا  ريلل ح ى يل كلتل جج تلص أ تلل   ل اتتفل  
ا تت   ا تتج يستت     جج تتلص أ تتلل  علا تت  ااةتت دة ا ستت م االا تتى  تت ت يل كتتا ايستتل ا  جج لرلتتل ا  صتت يذ.

خرتتذا   صتتذ فتت   صتت يذ ا  تتلل  ااراذهتت   تتج ااصتت   اااتتذ ا تت    تت ن  يك تتل  اع تت رناع اااذ رتت  فتت  
هتل ح تى  ةت  أ تلل  اع ت رناع االصتذه  يذهيلتل جاتى فلجا اج يلذ اقت  ي   ،ااخذاص جاى ا   ام ااهلال  

                                      .(9، ص200 8 )الجمل، ا   ام ااهلال  

اا ت ذا ة   ا كل ت  ااثتذاة  ايكللا ع تى  اتك ي كتلال ات ا اافصتل جج تلص ا  تلل  اا ت ل  لل فت   صتذ،
اااة دة االا  ت  ااالهتلي ذ اا اا ت  فت   ترانع  اسل  ،ا  ر يل  ااة دة ف  اع  رناع ا ااسل    ف   صذ،

ارت دة ااتك ا اا  ائ ت   ا س يرل ا  رناع اار  ت  نيهت  علال ت ، ا ص يذ ا لل  االرانع ااسل   ، ،ا  لل 
                                                                  .ااسل    ااالل  

 إنتاج الأسماك في مصر
االا تى  ه تا حلرت   اعج تلصاه  تى  ،   ت   فت ا  14صذ  لس ال   لئ    ر ت   ستلح لل     ل  
 ج  %18 ح اا أاف يج  لثل  215  ا اا  ج ا  لل   ي ن  ااندا جع أجا اكل   اا اخ  اع  ل   

التنميتة  إستتراتجية)   ضتلكل ا  تلل  االصتكه  2007أاف علا  1175  ا اا  رل   اع  ل   االي ن
 كيستتا  صتتلدن جج تتلص ا  تتلل  فتت   صتتذ جاتتى  صتتلدن ير ه تت  و (.2009 ،2030 المستتتدامةلزراعيتتة ا

(  ج رل   جج لص ا  لل  ف  %35ااك ل افذاعا( ااى  ك ج ح اا  )جلذ ا ااارا ذا  ا  لثل ف  )اارالن 
ج رل تت  (  تت%65جج تتلص اتت ا ااي تتلع   ج اعتتا االا ف تت  حتت اا  )  صتتذ اق تتلع اع تت رناع ااستتل   اهلثتتل 


