
 الحكم الموسع كمدخل لتحسين الوضع البيئي في مصر
 ة في مجال البيئة بمحافظة القـاهرة)لى المنظمات غير الحكومية العامل(دراسة تطبيقية ع

 
 

  رسالة مقدمة من الطالب
 أحمد محمود نعمان

   ١٩٩٤ علوم إدار�ة ـــــــ أكاد�م�ة السادات للعلوم الإدار�ة ــــــ �كالور�وس
  ١٩٩٧في الإدارة العامة ــــــ كل�ة الاقتصاد والعلوم الس�اس�ة ــــــ جامعة القاهرة ــــــ  ماجستیر   

  
 
 

 لاستكمال متطل�ات الحصول على درجة دكتوراه الفلسفة 
ة �علوم البیئالفي   

 

 

 البیئ�ة العلوم الاقتصاد�ة والقانون�ة والإدار�ة قسم

 معهد الدراسات وال�حوث البیئ�ة

 شمس جامعة عین
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 صفحة الموافقة على الرسالة

 الحكم الموسع كمدخل لتحسين الوضع البيئي في مصر
 ة في مجال البيئة بمحافظة القـاهرة)لى المنظمات غير الحكومية العامل(دراسة تطبيقية ع

 
  رسالة مقدمة من الطالب
 أحمد محمود نعمان

   ١٩٩٤ لعلوم الإدار�ة ــــــعلوم إدار�ة ـــــــ أكاد�م�ة السادات ل �كالور�وس
  ١٩٩٧ماجستیر في الإدارة العامة ــــــ كل�ة الاقتصاد والعلوم الس�اس�ة ــــــ جامعة القاهرة ــــــ    

 لاستكمال متطل�ات الحصول علي درجة دكتوراه الفلسفة 
 ة �علوم البیئالفي 

 البیئ�ة العلوم الاقتصاد�ة والقانون�ة والإدار�ة قسم

 
 مت مناقشة الرسالة والموافقة علیها: وقد ت

 التوق�ع                       اللجنة: 
                                      محمد حسن العزازي .د/ا -١

 الإدارة العامة المتفرغ ـ أكاد�م�ة السادات للعلوم الإدار�ةأستاذ       
 ورئ�س جامعة مصر للعلوم والتكنولوج�ا       

  

                                            د/محمود محمد عبد الهادي ص�حا. -٢
 إدارة الأعمال ـــــ كل�ة التجارة أستاذ      
 جامعة عین شمس     

 

                                            ا.د/نهى محمد عبد الرحمن الخطیب -٣
 ارة سا�قاً الإدارة البیئ�ة  وعمید كل�ة الإد أستاذ     
 أكاد�م�ة السادات للعلوم الإدار�ة     

 

 نهال محمد فتحي الشحات/.د  -٤
 أستاذ مساعد الإدارة البیئ�ة �قسم العلوم الاقتصاد�ة والقانون�ة والإدار�ة البیئ�ة      

 جامعة عین شمس-معهد الدراسات وال�حوث البیئ�ة       

٢٠١٧ 
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 البيئي في مصرالحكم الموسع كمدخل لتحسين الوضع  

 ة في مجال البيئة بمحافظة القـاهرة)لي المنظمات غير الحكومية العامل(دراسة تطبيقية ع
 

 
  رسالة مقدمة من الطالب
 أحمد محمود نعمان

   ١٩٩٤ علوم إدار�ة ـــــــ أكاد�م�ة السادات للعلوم الإدار�ة ــــــ �كالور�وس
  ١٩٩٧لاقتصاد والعلوم الس�اس�ة ــــــ جامعة القاهرة ــــــ ماجستیر في الإدارة العامة ــــــ كل�ة ا   

 

 لاستكمال متطل�ات الحصول علي درجة دكتوراه الفلسفة 
 في العلوم البیئ�ة 

 قسم العلوم الاقتصاد�ة والقانون�ة والإدار�ة البیئ�ة 

 تحت إشراف:
                                      محمود محمد عبد الهادي.د/ا -١

 لشئون الطلاب كل�ة التجارة إدارة الأعمال ووكیلأستاذ       
 جامعة عین شمس      

 

                                            د./عطوة حسین أحمد عطوة -٢
 مدیر عام الفرع الإقل�مي للقاهرة الكبري      
 جهاز شئون البیئة     

 

 د./نهال محمد فتحي الشحات -٣
 قسم العلوم الاقتصاد�ة والقانون�ة والإدار�ة البیئ�ة ــــــ معهد الدراسات وال�حوث البیئ�ةمدرس �     
 جامعة عین شمس     

 

 ختم الإجازة 
 ٢٠١٧/  /    أجیزت الرسالة بتار�خ 

 ٢٠١٧/  /      موافقة الجامعة        ٢٠١٧/  /   موافقة مجلس المعهد   
 

٢٠١٧ 
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 
" الحمد لله الذي له ما في السموات وما في الأرض وله 

 الحمد في الآخرة وهو الحكيم الخبير "
 

 

 صدق الله العظیم 
 ) ١(سبأ: الآية 
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 إهداء 
 

،  امن حنانهم  ىومواجهة الصعاب وأرتو ، ني النجاح والصبرامإلى من علّ 
 إلى من تتسابق الكلمات لتخرج معبرة عن مكنون ذاتها

 ))ووالدتي  يرحمه اللهي  (( والد 
 

 إلى من يحملون في عيونهم ذكريات طفولتي وشبابي
 ((إخوتي))

 
على طريق النجاح والخير  سرت  و   تعلمتهم  تإلى من معهم سعدت وبرفق
 وفياء)).الأأساتذتي  ((

 
 الباحث
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 شكر وتقدير
د لله نحمده ونستعین �ه إن الحم الحمد لله رب العالمین والصلاة والسلام على رسوله الكر�م،

في مُستهل  �شرفني ونستغفره، ونعوذ �الله تعالى من شرور أنفسنا ومن سیئات أعمالنا .
هذه الدراسة أن أرد الفضل �عد الله س�حانه وتعالى إلى أهله وأتوجه بخالص شكري وتقدیري 

  محمود محمد عبد الهادي ص�ح الأستاذ الدكتور/سعادة  إلى وعرفاني
مدرسة التجدید  أحد مفكرى و  جامعة عین شمس، كل�ة التجارة ، ارة الأعمال أستاذ إد

والتحدیث في علم الإدارة فقد كان لحسن إشرافه وما قدمه لي من علم ونص�حة ووقت �الغ 
 خیر الجزاء .وعن طلا�ه الأثر في خروج هذا ال�حث  فكان لي نعم العون ، فجزاه الله عنَّي 

 

 محمد حسن العزازي  الأستاذ الدكتور /ن والتقدیر سعادة والعرفاكما أخص �الشكر 
وكـان نعـم الأب والأخ  .المتفـرغأسـتاذ الإدارة العامـة و  رئ�س جامعة مصـر للعلـوم والتكنولوج�ـا

علــي  الإداري تطــو�ر ال فــيأســهم فــي تر��ــة جیــل مــن ال�ــاحثین �عتمــد علــیهم والــذي  والصــدیق
 خیر الجزاء وعن طلا�ه فجزاه الله عنَّي لرسالة تفضلة برئاسة لجنة المناقشة والحكم علي ا

 عبد الرحمن الخطیبمحمد نهى  /  ةالدكتور  ةوجز�ل الشكر والتقدیر لسعادة الأستاذ
ــة أســتاذ  ــوم الإدار� ــة الســادات للعل ــي تفضــلالإدارة العامــة �أكاد�م� ــة  هاعل ــي لجن �الاشــتراك ف

 المناقشة والحكم علي الرسالة مما زاد ال�احث شرفاً.

 نهال محمد فتحي الشحات / ةالدكتور  ةلسعادة الأستاذوالتقدیر أتقدم بجز�ل الشكر و 
علــى  أســتاذ مســاعد الإدارة البیئ�ــة ، معهــد الدراســات وال�حــوث البیئ�ــة، جامعــة عــین شــمس

�الاشـتراك فـي اشرافها الق�م على الرسـالة وتقـد�مها لكـل نصـ�حة ومسـاندة لل�احـث، وتفضـلها 
 كم علي الرسالة مما زاد ال�احث شرفاً.لجنة المناقشة والح

مدیرعام الفرع الإقل�مي ، عطوة حسین أحمد عطوة /الدكتورسعادة موصول إلى الوالشكر 
 .جهاز شئون البیئة المصري ،للقاهرة الكبرى 

 في إنجاح جهدي هذا.�علمة او مجهودة ساهم  منلكل وعرفاني  وتقدیري  وشكري  

 .... الجزاء فجزى الله الجم�ع كل خیر

 
 الباحث
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 المستخلص
تحلیل و  وأ�عاده ومقوماتهوالحوكمة البیئ�ة  الحكم الموسع،مفهوم هدف ال�حث إلى دراسة 

تأد�ة  في المنظمات غیر الحكوم�ةتفعیل مشاركة  البیئ�ة نحوالس�اسات الحكوم�ة 
 الأنشطة البیئ�ة وعرض تطور دور الدولة في تأد�ة النشاط البیئي ومدى جودة الأنشطة

 . البیئ�ة �التركیز على محافظة القاهرة
�أنه نظام للتعاون والتنسیق بین الحكومات وقدمت الدراسة تعر�ف للحكم الموسع 

هذا النظام یرتكز على عدة عناصر  العام،تأد�ة النشاط  فيوالمنظمات غیر الحكوم�ة 
ركة الآخر�ن في أهمها الحد من التدخل الحكومي في تأد�ة النشاط العام وتفعیل آل�ات مشا

كما أن الس�اسات العامة ما هي إلا محصلة تفاعلات بین الحكومة  السوق،ظل آل�ات 
 والمنظمات غیر الحكوم�ة دون س�طرة طرف على الآخر

واستخدم ال�احث المنهج الوصفي التحلیلي لهذا الغرض واستخدم قائمة الاستقصاء كأداة 
مفردة وكانت  ١٥٢مفردة، وحجم العینة  ٢٥٠رئ�س�ة لجمع الب�انات، و�لغ حجم المجتمع 

 لإدخال ومعالجة وتحلیل الب�انات. حزمة البرامج الإحصائ عینة عشوائ�ة وتم استخدام
توجد علاقة ذات دلالة إحصائ�ة عند مستوى  أهم النتائج التي توصل الیها ال�حث:

0.05) ≤ αر الحكوم�ة ) بین توافر مقومات الحكم الموسـع بین الحكومة والمنظمات غی
 والشراكة في تحسین الوضع البیئي في مصر.

ضرورة أهمها إلى تقد�م عدة توص�ات خلصت الدراسة أهم التوص�ات التي قدمها ال�حث: 
تطو�ر الإطار التشر�عي والتنس�قي المدعم للعلاقة بین الحكومة والمنظمات غیر الحكوم�ة 

وضع أولو�ات العمل البیئي وأتاحه الفرصة لمشاركة المنظمات غیر الحكوم�ة في 
والمساهمة في رسم الس�اسات البیئ�ة، والاستفادة من المزا�ا النسب�ة للمنظمات غیر 
الحكوم�ة وضرورة تقنین الوضع التمو�لي للمنظمات غیر الحكوم�ة وتنظ�م العلاقة 

 الإشراف�ة على التمو�ل الأجنبي للمنظمات غیر الحكوم�ة.
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 ملخص الدراسة
من التغیرات الدول�ة والإقل�م�ة إلى حتم�ة التغییـر فـي دور الدولـة وإعـادة صـ�اغة أدت العدید 

دورهـــا فـــي خدمـــة المجتمـــع، فلقـــد أدت تغیـــرات مثـــل العولمـــة والاتفاق�ـــات الدول�ـــة والتطـــور 
التكنولــوجي و ز�ــادة الاهتمــام �ــالمجتمع المــدني إلــى ظهــور توجهــات إدار�ــة جدیــدة فــي حقــل 

مها أعادة ص�اغة دور الدولة فـي تأد�ـة الخـدمات العامـة ، وال�حـث عـن الإدارة العامة كان أه
شــركاء للــوزارات والهیئــات العامــة فــي تأد�ــة الأنشــطة الخدم�ــة العامــة، و�معنــى أكثــر تحدیــدا 
حوكمة النشاط العام وإیجاد شراكة بین الحكومة والمجتمع المدني في تقد�م الخـدمات العامـة، 

  .العدید من المداخل لتحسین أداء الجهاز الحكومي  و�تضمن التوجه نحو الحوكمة
ولقــد بــرز مفهــوم الحكــم الموســع أو الشــراكة أو الحكــم الجیــد  أو الحكــم الرشــید أو إدارة   

" نتیجـــة Governanceشـــئون الدولـــة والمجتمـــع وجمـــ�عهم ترجمـــة للمصـــطلح الإنجلیـــزي "
كزي فى الوقـت الـذي اسـتطاعت ف�ـه للتعثرات التي واجهت الدول الاشتراك�ة ذات التخط�ط المر 

الــدول الرأســمال�ة تحقیــق نجاحــات عدیــدة اعتمــادا علــى القطــاعین الخــاص والأهلــي، وحــل 
مصطلح الحكم الموسع محل الإدارة العامـة كـأداة لتحقیـق التنم�ـة المسـتدامة. مـع النظـر إلـى 

 الدول على انها المحفز والموجه ول�س المنفذ.
فـــي بدا�ـــة    Enviromental Governanceلبیئ�ـــة وقـــد طـــرح مفهـــوم الحوكمـــة ا 

طار عمل بین الحكومـات والمجتمـع إالتسعین�ات من القرن العشر�ن من خلال الأمم المتحدة ك
م ١٩٩٢المدني في رسم وتنفیذ الس�اسات العامة البیئ�ة ، وقد عكست توص�ات قمـة الأرض 

قضـا�ا البیئـة واعت�ارهـا الیـد  مدي الاهتمام �المنظمـات غیـر الحكوم�ـة كشـر�ك للحكومـات فـي
ــة  ــي مــن خلالهــا. واســتمرت النشــاطات الدول� ــي تحســین الوضــع البیئ الســحر�ة للحكومــات ف
المعن�ة �البیئة في دعم الحوكمـة مـع المنظمـات غیـر الحكوم�ـة وصـولاً إلـي قمـة جوهانسـبرج 

ع م حیث وضعت العلاقة بین المنظمات غیر الحكوم�ـة وتحسـین الأوضـا٢٠٠٢في أغسطس 
بإسناد البرامج والمشـروعات البیئ�ـة فـي الـدول النام�ـة إلـي  وأوصتالبیئ�ة في مرت�ة متقدمة 

 المنظمات غیر الحكوم�ة �اعت�ارها الأكثر قدرة علي تنفیذها داخل المجتمعات المحل�ة. 
الحكــم ومقومــات عملــت علــى دراســة وتطبیــق مفهــوم  الحال�ــةوفــى هــذا الإطــار فــإن الدراســة 

المشــاركة بــین الحكومــة كفاعــل رئ�ســي والمنظمــات غیــر  البیئ�ــة لتحقیــقلإدارة الموســع فــي ا
الحكوم�ة في تأد�ة الأنشطة البیئ�ة تطب�قا على المنظمات غیر الحكوم�ة البیئ�ـة العاملـة فـي 

 .محافظة القاهرة
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 أهم�ة الدراسة:
م الموسع في تستمد الدراسة أهمیتها العلم�ة من حداثة موضوع الحكالأهم�ة العلم�ة:  -١

مجــال البیئــة والمشــاركة بــین الحكومــة والمنظمــات غیــر الحكوم�ــة كمــدخل لتحســین الأوضــاع 
الحكـم البیئ�ة في مصر تحدیداً ، حیث لم تهتم الأدب�ات العر��ـة بدراسـة مفهـوم وأ�عـاد عمل�ـة 

 .ور�طها بتحسین أداء المنظمات العامة و�خاصة في قطاع البیئةالموسع 

تســتمد الدراســة أهمیتهــا العمل�ــة مــن أهم�ــة تــوفیر الخــدمات البیئ�ــة ل�ــة: الأهم�ــة العم -٢
الحكـم ومقومـات �حیـث عملـت الدراسـة علـى ال�حـث فـي مـداخل  ومؤسسـاتها.وتطو�ر إدارتها 

الموسع لتحسین أداء الجهاز الحكومي القـائم علـى تقـد�م الخـدمات البیئ�ـة وتحلیـل المعوقـات 
المقترحــة للمنظمــات غیــر الحكوم�ــة للمشــاركة فــي تقــد�م  مــع دراســة الأدوار تواجههــا،التــي 

   البیئ�ة.الأنشطة 
 أهـداف الدراسة:

  التال�ة:عملت الدراسة على تحقیق الأهداف  
 ومقوماته.والحوكمة البیئ�ة وأ�عاده  الموسع،دراسة مفهوم الحكم  -١
 مقومات تطبیق الحكم الموسـع كمدخل لتحسین الوضع البیئي في مصردراسة  -٢
عینة من مسئولي المنظمات  المقا�لات الشخص�ة المقننة معبیق الدراسة من خلال تط -٣

نحو متطل�ات  آرائهم القاهرة ودراسةغیر الحكوم�ة العاملة في مجال البیئة في محافظة 
الحكم الموسع وتفعیل مشاركتهم في تأد�ة الأنشطة البیئ�ة من أجل تحسین الأوضاع 

 البیئ�ة في مصر. 
 

 �حث�ة:المشكلة ال
لارت�اطهــا الم�اشــر  فیهــا،تعتبــر الأنشــطة البیئ�ــة مــن أهــم الأنشــطة التــي لا �مكــن التقصــیر 

بخطط التنم�ة وتحضر المجتمع وانعكاسها علي الجوانـب الاقتصـاد�ة والاجتماع�ـة والس�اسـ�ة 
  للدولة.

عـدم وتواجه الأنشطة البیئ�ة في مصـر عـدداً مـن التحـد�ات یتمثـل أهمهـا فـي نقـص المـوارد و 
   وك�فاً.القدرة على التوسع في تأد�ة النشاط العام ذو الطلب المتزاید كماً 

وتظهر المشكلة في الضغوط المجتمع�ة المحل�ة المطال�ة بتحسـین مخرجـات الأنشـطة البیئ�ـة 
، إلي جانب الضغوط الدول�ة نحو تحسین الأوضـاع البیئ�ـة شئونهوالرغ�ة المجتمع�ة في إدارة 

ـــط مســـتو�ات ا ـــ�عض القضـــا�ا الاقتصـــاد�ة و ور� ـــة ب ـــي مخرجـــات الأنشـــطة البیئ� لتحســـن ف
 الس�اس�ة.
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و�التالي فقد �ات من الأهم�ـة ال�حـث عـن شـركاء للحكومـة لـدیهم القـدرة علـى المسـاهمة فـي 
تحسین جودة الأداء الحكومي من خلال مشاركتهم في رسـم الس�اسـات العامـة والمشـاركة فـي 

 البیئ�ة.تأد�ة الأنشطة 

 لدراسة:فروض ا
 وهي:فرض�ة أساس�ة  علىقامت الدراسة 

" أن تطبیق مفهوم الحكم الموسع وآل�اته سوف �ساهم في تحسین الأوضاع البیئ�ة في 
 مصر" 

 التال�ة:الإجا�ة عن التساؤلات ال�حث�ة  علىوفي ضوء هذه الفرض�ة فأن الدراسة عملت 
  ونماذجها؟ا وأ�عادها ومراحلها ماذا عن مفهوم الحكم الموسع والحوكمة البیئ�ة ومزا�اه  -١
 الحكم الموسع ومكوناتها؟ مقومات تطبیق ما هي  -٢
ما هي آراء وتوجهات القائمین على إدارة المنظمات غیر الحكوم�ة العاملة في البیئة  -٣

فى تقد�م الخدمات البیئ�ة وأثر  والمشاركة الفعالةنحو متطل�ات تحقیق الحكم الموسع 
  مصر؟لأوضاع البیئ�ة في هذه المشاركة على تحسین ا

 

 منهج�ة الدراسة :
الحكـم الموسـع ومقومـات تطبیـق التحلیلي:  وذلك لدراسة مفهوم  الوصفيتم استخدام المنهج 

 الوضع البیئي في مصر.تحسین  فيوالحوكمة البیئ�ة وأ�عادها ومزا�ا تطب�قها 
قننــة مــع عینــة مــن كمــا تــم اســتخدام الدراســة التطب�ق�ــة مــن خــلال المقــا�لات الشخصــ�ة الم

ــى مقومــات تطبیــق الحكــم الموســع لتحســین  ــة للوقــوف عل مســئولي المنظمــات غیــر الحكوم�
 الوضع البیئي في مصر.

 

 : نتائج الدراسة
إلــي وضــع نمــوذج لتطبیــق الحكــم الموســع لتحســین الوضــع البیئــي فــي خلصــت الدراســة 

 مصر.
 و�قوم النموذج علي تطبیق سته مداخل وهي 
 القانوني: التشر�عي المدخل •

ــا أن ح ــث یتضــح لن للشــراكة حزمــة متكاملــة العناصــر تشــكل فــي للحكــم الموســع و ی
 و مــاوهــ الموســع،مجموعهــا العــام العمــود القــانوني الــذي �ســتند عل�ــه بن�ــان الحكــم 

 ما یلي: یتضمن
 مجموعة القوانین والتشر�عات الصادرة ولوائحها التنفیذ�ة. -
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 الصادرة عن جهة الإدارة. مجموعة الإجراءات والأوامر والتعل�مات -
ـــة  - ـــة، والشـــروط، والضـــوا�ط المهن� ـــات، والأوامـــر الإدار� مجموعـــة الترتی�

لممارسات العمل التي یتم بها اعتماد صحة وسلامة الأعمال، ومطا�قتهـا 
 للمواصفات.

  الاجتماعي والثقافي:المدخل  •
وضـوح ل من خـلال تهیئـة المجتمـع لممارسـة دورة فـي إدارة شـئونه البیئ�ـة مـن خـلا 

الحقوق والالتزامات، ووضوح دور وواج�ـات كـل فـرد، ومسـئول�ة كـل شـخص طب�عـي 
أو معنوي تجاه الغیر، وتجاه المجتمع، وتجاه الشركة التي �عمل بها، بل وتجاه ذاته 

 وأسرته.
 الإنساني السلوكي للأفراد:المدخل  •

�ـادة احتـرام قوم الحكم الموسع بدور رئ�سي وهام فـي تحسـین سـلوك الأفـراد، وفـي ز �
الم�ــادئ والقــ�م الإنســان�ة، وفــي تأكیــد أهم�ــة الأخــلاق الحمیــدة فــي الحفــاظ علــى 

 المجتمع.
 الاقتصادي الاستثماري: المدخل •

عمود أساسي �ستند إل�ه بن�ان الحكم الموسع في  للحكم الموسع الاقتصاديفالعمود 
مشــروعات، الشــركات والمشــروعات، وهــو عمــود �ــالغ الأهم�ــة لضــمان نجــاح هــذه ال

 ولضمان استمرارها.
اقتصــاد�ات الحجــم والســعة و  ناصــر الإیــرادوع�عناصــر التكلفــة اهتمامــه هــو یركــز و 

ــا یترتــب علیهــا مــن ق�مــة  اقتصــاد�اتو والنطــاق  التشــا�ك والاعتماد�ــة المت�ادلــة وم
 .مضافة

 التسو�قي:المدخل  •
ث تعتمـد الحكـم حیـ حیث لا یوجد أهم ولا أخطر من تسـو�ق القـ�م والم�ـادئ والعقائـد،

الموســع فــي جانبهــا التســو�قي علــى فكــرة (تســو�ق الــوطن)، وعلــى أن یــتم ذلــك مــن 
خلال تسو�ق منتجاته، ومن خلال ز�ادة عناصر الجذب الاستثماري إل�ه، خاصة وأن 
الحكم الموسع في واقعها العام وفـي مـدخلاتها الأهل�ـة هـي تعبیـر عـن ثقافـة شـعب، 

قي قائم ومستند إلى مرجع�ة حضار�ة عم�قة وممتدة وعن روح أمة، وعن التزام أخلا
 .الجذور
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 البیئي المناخي: المدخل •
وهو ما �صل �صـفة رئ�سـ�ة �معالجـة التلـوث البیئـي، والحفـاظ علـى سـلامة المنـاخ، 

وحیو�ـة  وتحسین كفاءة آل�ات البیئة في معالجة الاختلالات البیئ�ة، واستعادة صـحة
�ضـم ، ع التـزام أخلاقـي تجـاه المجتمـع والنـاس والعـالموسلامة البیئة ، فالحكم الموس

وعلــى أداء كــل مــنهم  ،العدیــد مــن العناصــر البیئ�ــة ذات التــأثیر علــى ســلوك الأفــراد
 .لوظائفه 
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 قائمة المحتویات
 الصفحة الموضوع

 العام للدراسة. الإطار

 فكر وفلسفة الحكم الموسع.  الأول:الفصل 
 لة في تأد�ة الخدمات العامة. الم�حث الأول: تطور دور الدو 

 الموسع.  والحكم وخصائص الشراكةالم�حث الثاني: مفهوم 

آل�ات ونماذج الحكم الموسع كمدخل لتطـو�ر الأداء فـي  الثالث:الم�حث 
 قطاع البیئة.

غیر الحكوم�ة في جمهور�ـة  وسمات المنظماتالفصل الثاني: طب�عة 
 مصر العر��ة.

 المنظمات غیر الحكوم�ة ودورها التنموي الم�حث الأول: طب�عة وسمات 

غیـر الحكوم�ـة  والتنظ�مـي للمنظمـات التشـر�عيالإطـار  الثاني:الم�حث 
 في مصر والمشكلات التى تواجه دورها.

 مداخل بناء قدرات المنظمات غیر الحكوم�ة في مصر. الثالث:الم�حث 

 الدراسة التطب�ق�ة :الفصل الثالث: 
الوضـــع البیئـــي فـــي مصـــر والاطـــراف  توصـــیف واقـــعالم�حـــث الأول : 

 الفاعلة ف�ه.
تحلیــــل و لإجــــراءات المنهاج�ــــة للدراســــة التطب�ق�ــــة االم�حــــث الثــــاني : 

 .نتائجال
 

 الخاتمة: النتائج والتوص�ات.
 مة المراجع.ئقا

١٦ – ١ 

٨٧-١٧ 

١٩ 

٣٤ 

٦٤ 

 

١٧٣-٨٨ 

 

٩٠ 

١٢٨ 

 

١٥٠ 

٢٠٨-١٧٤ 

١٧٥ 

 

١٩٢ 

 
 

٢١٨-٢٠٩ 

٢١٩ 
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 قائمة الجداول
رقم 
 ولالجد

 الصفحة عنوان الجدول

 ٦٦ B.O.Tأنواع عقود التشغیل   .١
 ١٢٩ ١٩٤٩ إلى ١٩٠٠تطور عدد الجمع�ات الأهل�ة منذ عام   .٢
 ١٣٦ مقارنة بین أنواع المنظمات غیر الحكومیة  .٣
 ١٩٣ معامل ألفا كرون�اخ لق�اس ث�ات الاست�انة  .٤
 دراك المنظمات غیر الحكوم�ة لمفهومفقرات مجال إل التكرارات  .٥

 في تحسین الوضع البیئيالحكم الموسع  ومزا�ا
١٩٥ 

 ) .sigالمتوسط الحسابي والانحراف المع�اري وق�مة الاحتمال (  .٦
 دراك المنظمات غیر الحكوم�ة لمفهوملكل فقرة من فقرات مجال إ

 في تحسین الوضع البیئيالحكم الموسع  ومزا�ا

١٩٧ 

اكة بین الحكومة لكل فقرة من فقرات مجال اشكال الشر التكرارات   .٧
 والمنظمات غیر الحكوم�ة في تحسین الوضع البیئي

٢٠٠ 

لكل ) .sigالمتوسط الحسابي والانحراف المع�اري وق�مة الاحتمال (  .٨
فقرة من فقرات مجال اشكال الشراكة بین الحكومة والمنظمات غیر 

 الحكوم�ة في تحسین الوضع البیئي

٢٠١ 

مقومات تطو�ر تطبیق الحكم  لكل فقرة من فقرات مجالالتكرارات   .٩
 الموسع في تحسین الأوضاع البیئ�ة في مصر

٢٠٤ 

لكل ) .sigالمتوسط الحسابي والانحراف المع�اري وق�مة الاحتمال (  .١٠
فقرة من فقرات مجال مقومات تطو�ر تطبیق الحكم الموسع في 

 تحسین الأوضاع البیئ�ة في مصر

٢٠٥ 

سـع والشراكة في تحسین معامل الارت�اط بین أ�عاد الحكم المو   .١١
 الوضع البیئي في مصر

٢٠٨ 
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 الأشكالقائمة 
رقم 
 الشكل

 الصفحة عنوان الشكل

 ٩٦ تصنیف المنظمات غیر الحكوم�ة وفقاً للنشاط ١

 ٩٧ تصنیف المنظمات غیر الحكوم�ة وفقا للوظ�فة ٢

 ١٤٠ الإطار التنظ�مى للجمع�ات والمؤسسات الأهل�ة فى مصر ٣
 ١٤٢ دارى للجمع�ات كما حدده القانون الجهاز الإ ٤

 

 
 

 
 

 

 
 

      
 


