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 وتقدير شكـــر
ا نبينـــا محمـــد صـــمل ا  عميـــو وســـمم رحمـــةً رب العـــالمينا والصـــسة والســـسم عمـــل أشـــر  المرســـمينالحمـــد   

ــِ ن شَــكَرْتُمْ نََزِيــدَنَكُمْ  لمعــالمينا ابتــداأًا أحمــد ا  عــز وجــل القا ــل فــي محكــم تنزيمــو   ــذَاَنَ رَبُكُــمْ لَ اْ تَ  ا فــالميم ينــي وَاِ 
أتوجو يليك يا ربي بالحمد والشكر دا ماًا وأحمدك عمل ما منحتني من عونٍ لإتمـام ىـاا العمـل العممـي المتوا ـعا 
ن كانت انخرى سذلتك السداد والرشادا فحسبي أن الكمال لك وحدك.   فإن أكن قد وفقت فبف ل منك ونعمةا وا 

والعرفــان لكــل مــن ســاعدني فــي يخــراج ىــاة الرســالةا فذشــكر آيــات الشــكر واامتنــان  ويســعدني أن أرفــع أســمل
أساتاة ىي ة ااشرا  عمل ما بالوه معي من جيدا وما أعطـوه لـي مـن ,قـةا ومـا منحـوني ييـاه مـن عطـاأ ومحبـةا 

جامعــة عــين  -كميــة التربيــةبأمــين محمــد النبــوي أســتاا التربيــة المقارنــة والإدارة التعميميــة انســتاا الــدكتور/  فذشــكر
ـــا بعطا ـــوا فكـــان نعـــم المشـــر ا فجـــزاه ا  عنـــي خيـــراً وأعطـــاه وافـــر الصـــحة مسشـــ ـــا منـــي بف ـــمو وامتنانً ا عرفانً

أســتاا التربيــة المقارنــة  اعبــد الناصــر محمــد رشــادودواميــاا كمــا أتقــدم بخــالص الشــكر والتقــدير لرســتاا الــدكتور 
ل مـا منحنـي ييـاه مـن عطـاأٍا وجيـدٍا ووقـت فـي ا عمـجامعـة عـين شـمس -كميـة التربيـةالمساعد ب والإدارة التعميمية

 سبيل اتمام ىاا العملا فجزاه ا  عني خيرًاا وأعطاه وافر الصحة ودواميا.
كمــا يشــرفني أن أتقــدم بالشــكر والتقــدير ليي ــة المناقشــة عمــل قبوليــا مناقشــة ىــاا العمــلا ولعمــي أســتزيد بعمميــا 

أســتاا التربيــة المقارنــة والإدارة التعميميــة  بســيوني عبــدالنبيا ونصــحياا فالشــكر موصــول لرســتااة الــدكتورة/ ســعاد
ا وانســتااة الــدكتورة/ آمــال مســعودا ر ــيس شــعبة بحــوث التعمــيم الفنــي بــالمركز جامعــة عــين شــمس -كميــة التربيــةب

 القومي لمبحوث التربوية والتنمية.  
 -أسـاتاة وزمـسأ -قارنة والإدارة التعميميـةويسعدني أن أعبر عن مدى فخري واعتزازي بإنتما ي لقسم التربية الم

وأخص بالشكر منيم الدكتور أحمد رفعتا والدكتور محمود الميدي عمل ما قدموه لـي مـن عـون فـي سـبيل ينجـاز 
 ىاا العمل. 

وأتقدم بالشكر لجميع اليي ات وانفـراد التـي قـدمت لـي يـد المسـاعدةا وأخـص بالـاكر السـفارة السـويدية والصـينية 
ـــةا وبعـــ  المـــدارس بالقـــاىر  ـــة والتعمـــيم بالقـــاىرة والقميوبي ـــيم الفنـــيا  ومديريـــة التربي ةا ووزارة التربيـــة والتعمـــيم والتعم

 الصناعية نظام الخمس سنوات.
وفي ىاا المقام ايسعني يا أن أشكر أىمي عمل ما  ـحوا بـو مـن وقـت منعـتيم أيـاه أن أمكـث معيـما فتحممـوا 

م ىــاا العمــلا فميــم منــي جزيــل العطــاأ وااعتــرا  بالجميــلا فميــم منــي ااجــسل بعــد الفــراق وطــول اانتظــار اتمــا
والإكبارا يلل أمي الطيبة أعطاىا ا  الصحة والعافيةا وأبي الفا ل بـارك ا  فـي عمـرها وأخـوتي انوفيـاأ وفقيـم 

ا ا يلــل زوجتــي ا  لمــا يحبــونا وعمــي وأبنــاأ عمــوتي انفا ــلا يلــل بــن عمــي العزيــز عمــل قمبــي أحمــد رحمــة 
 المخمصة وأىميا الطيبونا يلل زىرة عمري ابنتي العزيزة بيسانا ا يكفي الكسم شكركما كفل أني أحبكم أجمعين.

ِ رَبِّ العَْالمَِيهَ  واوَآخِرُ دَعْوَا  أنَِ الْحَمْدُ لِِلّه
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 الفصل الأول

 الإطار العام لمبحث
 :مقدمة
 لعلاقتو وذلك مجتمع،أي  بناء في الأساس حجر يمثل مستوياتو جميع في التربية نظام إن
 العمالة إعداد طريق عن استدامتيا في يسيم فيو مجالاتيا، جميع في بالتنمية والمترابطة الوثيقة
 بمد أي تبني أن كما ، المجتمع تطمعات تحقيق وبالتالي ياتيا،مسئولب القيام عمى القادرة المؤىمة

لتربية من ا قطاع يستفيد وبالمقابل التربوي، الجانب استحضار منو يقتضي يةاقتصاد لمخططات
 وتحسين لممجتمع، الأساسية الاحتياجات توفير في يقتصادالا النمو يمثمار التنمية؛ حيث يس

 .الدول لكل أساسيًا متطمبًا أصبحت التنمية عمميةف ثم ومن ،المعيشي المستوى
ويأتي تطوير العمل التربوي بتطوير المؤسسات التربوية المختمفة، التي تواجو في الوقت 
الحالي مجموعة من التحديات، لعل أىميا ما يشمل تغير المفيوم التقميدي لمتعميم، والعمل عمى 

والتنمية في الدول، وزيادة عمميات تفويض السمطة، الاسراع بعمميات التغيير والاصلاح التربوي 
 (1)مما يعني تحقيق التنمية لممؤسسات التربوية كافة، ومن ثم المجتمع.

 بالنسبة فالتنمية ،التكنولوجي والتقدم الرفاىية :مثل ،كثيرة مفاىيم التنمية عمميةتتضمن و 
 أما ،الحضاري التغير من ضربًا تعد بذلك وىي ،التقميدية الحياة نمط تغيير تعني النامية لمدول

 يتضح ذلك ومن ،ليا تطويرًا كونيا بقدر الحياة نمط في تغيرًا ليست فيي المتقدمة لمدول بالنسبة
 ،والتكنولوجي ،يقتصادالا البناء في تحولاتتحقيق  ىإل تيدف ،شمولية عممية التنمية أن
ن ىي تمك التنمية الآ السائدة العالمية اتتجاىالا أىم أن بيد ،والسياسي ،والثقافي ،يجتماعوالا

نمية الشاممة في الت لتحقيق الميمة الوسائلإحدى  إن حيث ؛التكنولوجي البناء ىالمعتمدة عم
(2) التكنولوجية. القدرة متلاكا يجميع المجالات ى

  

ذا  التقدم فإن ،ما لمجتمع المعرفي المخزون في تتمثل ،تعريفاتيا أحد في التكنولوجيا كانت وا 
 ويكاد ،جديدة إنتاجية أساليب كتشافلا المتاحة التكنولوجيا نوعية تحسين في يتمثل التكنولوجي

 النمو ىرة عمالمؤث العوامل أىم يمثل التكنولوجي التقدم أن عمى العمماء بين إجماع ىناك يكون
 عمى أقدم بمد من مان إ القول ويمكن ،التكنولوجية بالتنمية ىتمامالا كان ىذا ىوعم ،يقتصادالا

 بيذه قادرًا كان نإ إلا ،محميًا وتطويرىا وتوطينيا منابعيا شتى من التكنولوجيا عمى الحصول
              القومي.قتصاد الا يعانية ما لكل حمولًا  يجد أن والتقدم التكنولوجيا

                                                           

 . 100(, ص2008, )القاهرة: الدار الدصرية اللبنانية, لرتمعات التعلم والاعتماد الأكاديمي للمدارسأمنٌ لزمد النبوي,  ((1
نموذج وزارة التربية والتعليم : أثر التكنولوجيا الدعاصرة علي تقييم برامج وسياسات إدارة الدوارد البشريةلزمد بن أحمد بن لزمد الفزازي,  (2) 

 .55, ص (م2009, مقدمة إلي قسم إدارة الأعمال, كلية الإقتصاد, جامعة تشرين, سوريا رسالة دكتوراة غنً منشورةبسلطنة عمان, 
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 التنمية تعتبر المتقدمة الدول ففي ،آخر ىإل بمد من التكنولوجية التنمية مفيوم ويختمف
 تدريب إلى يمتد ثم ،الملائمة التكنولوجيا ختياراب يبدأ الذي الرئيس اليدف بمنزلة التكنولوجية

 ستيعابا يتم بحيث ،وتطويرىا وتطويعيا التكنولوجيا نقل ثم تيا،وتنمي الوظيفية الكوادر
 مرحمة ىإل بعد تصل لم فإنيا النامية الدول أما ،الإنتاج عناصر ضمن المختارة التكنولوجيا

 مع تطويعيا دون المتقدمة الدول من التكنولوجيا نقل ىعم فقط تعتمد أنيا إذ ة،التكنولوجي التنمية
 (1)لدييا. التكنولوجية التنمية عممية في قصورال وأوجمن  يعتبر وىذا قدراتيا المحمية،

 الأدوات في الأول العنصر يتمثل ،التكنولوجية التنمية عمييما ترتكز ميمان عنصران وىناك
 والأىم الثاني العنصر أما ،التكنولوجية التنمية ىعم تساعد التي التكنولوجية والمواد والمعدات
 هىذ ستخداملا والمعرفية الفنية والتقنيات الميارات في تتمثل التي ،التكنولوجية المعرفة فيتمثل في
 ما تكنولوجية فجوة يحدث ما وىذا ،العنصران ىذان توافرمدى  في الدول وتختمف ،التكنولوجيا

 (2). المتقدمة والدول النامية الدول بين
 حجم حسب ىعم وقياس يتم ،أخرى ىإل دولة من التكنولوجية التنمية في الفجوة حجم إن حيث

 التي السياسات وكذلك ،الدولة هتتخذ الذي التكنولوجي والمسار ،قتصادالا في السائدة التكنولوجيا
 وكذلك ،دولة لكل المتاحة التكنولوجية الإمكانيات اوأيضً  ،التكنولوجيا استخداملتفعيل  تطبيقيا يتم

 (3) دولة. كل في التكنولوجيا تدفق إمكانية
 في الفجوة حساب في الأىم العنصر ىو الدولة وتنتيج الذي التكنولوجي المسار ويعتبر

 تعتمد ،التقميدية التكنولوجيا ىعم النامية الدول تعتمد حين ففي ؛الدول بين التكنولوجية التنمية
 ،الفائقة التكنولوجية بالتنمية الحاضر الوقت في ىيسم فيما أحدث أساليب ىعم المتقدمة الدول
 في وتطبيقاتو الحاسوب ىعم المعتمدة والتصاميم ،الدقيقة الإلكترونيات ىعم تعتمد التي

   (4).الحياتية والتكنولوجيا الفضاء وتكنولوجيا ،والميزر الروبوت وتكنولوجيا ،المختمفة الصناعات
 الطاقة ظيور عند وذلك بخمسينيات القرن الماضي، التكنولوجية التنمية مفيومظيور  ويرتبط

 المتحدة الولايات عتمدتوا ثم ،أوربا غرب دول المفيوم ىذا عتمدا حيث ؛مرة لأول الذرية
 المفيوم رتبطا ثم ،والتقدم التطور لتحقيق أداة التكنولوجية التنمية عتباراب ،ذلك بعد الأمريكية
 سبعينيات القرن الماضي أصبح ثم ،الدول في تُستحدث التي ،ختراعالا ببراءات ذلك بعد عالميًا

                                                           

التكنولوجيا الدعاصرة علي تقييم برامج وسياسات إدارة الدوارد البشرية: نموذج وزارة التربية والتعليم لزمد بن أحمد بن لزمد الفزازي, أثر (1)
 .56 ص, مرجع سابق ,بسلطنة عمان

(2) L.Cooper  and  Chris  Argyris ,The Concise Blackwell Encyclopedia Of  Management, (Virginia: 

Blackwell, 1998) , p. 655.  

 ,95 العدد بالكويت, للتخطيط العربي الدعهد :)الكويت ,الإقتصادي والنمو التكنولوجية الإمكانيات بالكويت, للتخطيط العربي الدعهد(3)
 . 4 ص , ( م2010 التاسعة, السنة

  .3 ص ,الدرجع السابق, بالكويت للتخطيط العربي الدعهد(4) 
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 التقنياتو  ،الحديثة البرمجيات ستخداما ىإل الأمر وتطور ،لتحقيقو العالم دول تسعى جديدًا نظامًا
 (1).التكنولوجية التنمية تمك لتحقيق الإنتاج في الفائقة

 من فلابد ،التكنولوجية التنمية لتحقيق عتبارالا في تُؤخذ أن يمكن متطمبات عدة وىناك
 العاممة القوى وتثقيف ، الناشئة لمصناعات الجديدة التكنولوجيات وخمق ،العممي التفوق تحقيق
 (2) المحمية. التكنولوجيا وتعزيز التكنولوجيا شركات وجذب ، التنمية تحقيق أجل من ياوتدريب
 الأجيزة وخمق ،قومية تكنولوجية سياسات بوضع إلا التكنولوجية التنمية لتحقيق سبيل ولا
ن ،التنمية تمك تحكم التي  والسياسات الميني التعميم في الجيدة النوعية ذو والتدريب التعميم وا 

 التكنولوجية فالتطورات ،والأداء الإنتاج تحسين ىعم عمليو  ،عال   اتقنيً  استثمارً ا حققي ،المناسبة
 التطبيقية والميارات القدرة تمتمك ،الميارة عالية عمالة تستدعي تصالاتوالا المعمومات وتقنيات

 كاىل ىعم ئًاعب يضع مما ،والتطورات التقنيات هىذ مع لمتعامل السميمة المينية اتتجاىوالا
 (3).المتطمبات هىذ تمبية في الميني التعميم

 الحديثة التقنيات مع لمتعامل مؤىمة عمل قوة إعداد في جوىري دور الميني ولمتعميم
 إدخال ىإل الدول دفع مما ،العمل سوق ىعم نعكاساتيااو  والمتسارعة المتطورة والتكنولوجيا
 مواكبة بيا تضمن التي السياسات من مجموعة خلال من ،القطاع ىذا في جذرية إصلاحات

 (4)التكنولوجية. التنمية لتحقيق الميني التعميم
 التكنولوجية لمتغيرات المواكبة السياسات من مجموعة وضع طريق عن إنو القول يمكن وىنا
 .مدولةل التكنولوجية التنمية تحقيق في فإن ذلك قد يشارك ،الميني التعميم في وتفعيميا ،العالمية
 فإنيا ،المتطورة والتكنولوجيا الحديثة التقنيات في يتمثل اتقنيً  اجانبً  متكنولوجيال أن عتباراوب
 تمتمك ،الميارة عالية عمالة تستدعي التي متطمباتيا ىحدإ في يتمثل ،ميني جانب ليا كذلك
 تناولل الراىن البحث اتجو ثم ومن ،التقنيات هىذ مع لمتعامل المينية اتتجاىوالا التطبيقية القدرة

  التكنولوجية. التنمية تحقيق عمىيمكن أن يكون ليا تأثير  التي الميني التعميم سياسات
من  ؛التكنولوجية التنمية ىعم لضرربا يؤديقد  الميني التعميم سياساتفي  القصور إنحيث 

 ىعم والعمل ،الميني بالتعميم الكاممة والعنايةىتمام الا من لابدلذا  تيا،جود من التقميل حيث
 التغيرات لمواكبة المستمر الميني بالتدريبىتمام الاو  ،التدريب في التقنية الميارات زيادة

                                                           
(1) High tech, Wikipedia, the free Encyclopedia, Available at, http://en.wikipedia.org/wiki/High_tech, 

Accessed (29-9-2015). 

(2) Smilor, Gibson, and Kozmetsky, Creating the Technopolis: High Technology Development in 

Austin, (Texas, Journal of Business Venturing, 2009) ,p 17.  

تعليم لزمد بن أحمد بن لزمد الفزازي, أثر التكنولوجيا الدعاصرة علي تقييم برامج وسياسات إدارة الدوارد البشرية: نموذج وزارة التربية وال ((3
 .112 ص ,مرجع سابق ,بسلطنة عمان

 والطلبة, الدهنينٌ الدعلمنٌ نظر وجهة من الفلسطينية الدهنية الثانوية الددارس في الدهني التعليم مشكلات أبوعصبة, حسنٌ فتحي مي (4)
 .19 ص , م2005 فلسطنٌ, الوطنية, النجاح جامعة العليا, الدراسات كلية التربوية, الإدارة لقسم مقدمة ,رسالة ماجستنً غنً منشورة
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 العمال لتدريب المختمفة الشراكة أطراف مع المستمرة الشراكة ىعم التركيزو  ،الحديثة التكنولوجية
 (1).ةالعالمي التكنولوجية لمتطورات نمواكبي دائما ليكونوا قيد التدريب؛ مازالوا الذين
 وضع إلى -منيا المتقدم خاصًة- العالم دول سعي إلى العالمية الأوضاع ستقراءا فضيويُ 

 تمك تنفيذ نحو سعييا ذلك من الأىم أن غير ،التكنولوجية التنمية تحقيق ىعم تعمل سياسات
 .بشتى الطرق السياسات
 اميمً  امسارً  يأخذ الذي ،الميني بتعميميا تيتم التي الدول من السويد تعتبر السياق ىذا وفي

 عشر السادسة سن من يبدأ الذي ،النظري التعميم مسار جانب ىإل الشاممة الثانوية مرحمة في
 برامج :البرامج تمك ومن ،سنوات ثلاث أو سنتين لمدةتمتد  برامج في ،عشر التاسعة سن ىإل

 إن حيث ؛الميني بالتعميم السويداىتمام  عمى ىذا ويدل ،كيربائيةو  ةيوىندس ،وصناعية ،فنية
 (2). %47 لنسبة يصل الشاممة الثانوية في الميني التعميم بمسار الطلاب لتحاقا نسبة

 اىتمت حيث ؛الميني التعميم مجال في التعميمية سياستيا تطوير ىعم بالعمل السويد وتيتم
 وكذلك المباشر، العمل لسوق لتييئتيم اجيدً  اإعدادً  التعميم ىذا في الطلاب بإعداد سياساتيا
 تطوير في والشراكة ،المحمي المجتمع في الصناعية الشركات مع مشتركة تدريبية لدورات الإعداد

 تحقيق في الميني التعميم مشاركة ضرورة ىعم والتأكيد ،الطرق ىبشت الميني التعميم مؤسسات
 (3). المجتمع في التكنولوجية التنمية

  Education International Regional Conference لمتعميم وربيالأ الإقميمي المؤتمر أشاروقد 
European Region) ) مجال في تطبيقيا يمكن التي ،السياسات من مجموعةإلى  م2112 عامل 

 تمك أىم ، والتي تبنتيا السويد منذ تمك الفترة، ومنالتكنولوجية التنمية لتحقيق الميني التعميم
 (4) :ما يمي السياسات

 .الميني لتعميما سياسات وضع في المتطورة البحوث ستخداما .1
 .وسياسات وضع في الأطراف الميتمة بالتعميم الميني إشراك .2
 .الميني التعميم في ستثمارالا .3
 .الميني التعميم تمويل في الشراكة .4
 .الميني التعميم ىعم الإشراف في الشراكة .5

                                                           

 (1) Commission  Staff  Working   Document, Vocational education and training for better skills, growth 

and jobs, (Strasbourg, SWD, 2012), p.7. 

(2) Ministry of Education and Research in  Sweden, Available,  http://www.government.se, Accessed 

(15-9-2015).  

)3) Aviana Bulgarelli, Vocational education and training in Sweden Short Description, (Publications 

Office of the European Union, 2009 ) p 17. 

(4) European Region of  Education  International 2012 Regional Conference, ETUCE  Policy,  Paper on 

Vocational Education and Training in Europe , ETUCE Conference meeting in Budapest from 26 to 28 

November 2012, adopted on 27 November 2012 , P 17. 
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 .كافة التعميم من النوع ىذا خريجيل التوظيف تحقيق .6
 .الميني التعميم في ليالآ والحاسب الحديثة والأجيزة الحديثة التقنيات ستخداما .7
 .المستمر الميني التدريب .8
 .والنظري الميني التعميم بين الدمج .9

 .التقنية بالكميات لتحاقوالا العالي بالتعميم الميني التعميم ربط .11
 .الميني لمتعميم الترويج .11
 .والإلكترونيات البرمجيات وشركات الميني التعميم مدارس بين شراكة إقامة .12

يلاحظ مما سبق أن السويد تسعى بشتى الطرق لتحسين التعميم الميني، من خلال تأكيدىا 
عمى تحسين وتطوير سياساتو، وذلك عن طريق تفعيل عممية الشراكة في التعميم الميني مع 
المؤسسات المعنية بو، وكذلك عن طريق ربط مخرجاتو بسوق العمل، وتطوير التعميم الميني 

اتو عن طريق تحقيق جودتو، وتحسين أدائو من خلال بحوث التطوير فيو، لترقى بذلك لتطوير ذ
 التعميم الميني وسياساتو، ومن ثم تحقيق التنمية التكنولوجية.

ىتمام الا طريق عن التكنولوجية التنمية لتحقيق ىتسع التي الدول من اأيضً  الصين وتعتبر
بيا العديد من المدارس  التي ،الثانوية مرحمة في الميني بالتعميم وتيتم و،وسياسات الميني بالتعميم
 ،والفنون ،اليندسة :منيا ،مجالات عدة تضم التي ،المتخصصة المينية المدارس أىمياو  المينية،

، وبذلك فيي أكبر المدارس ارتباطًا بالصناعة، والأكثر تحقيقًا لمتنمية والصناعة ،قتصادوالا
 (1).التكنولوجية
 المشاكل معالجةو  التنمية لتحقيق الوطنية السياسات من مجموعة وضعب الصين قامتوقد 

 ،الدولي البنك يموليا مشاريع عدة السياسات هىذ في وساعدىا ،التي يواجييا التعميم الميني
 (2) :ما يمي تشمل

 .والصناعة المدارس بين الروابط تقوية .1
 .المدارس إدارة تحسين .2
 .الكفاءة مستوى إلى تستند مرنة تدريبية مناىج طرح .3
 .المدرسة مستوى عمى الجودة وضمان الطمبة تقييم تحسين .4
 .الصناعية خبراتيم وزيادة المعممين تدريب إعادة .5
 .والتجييزات المرافق تحديث .6

                                                           
(1) Ministry of Education of The People's Republic of China, Available at http://www.moe.edu.cn, 

Accessed (15-10-2015).  

(2) China: Vocational Education Matches Youth with Jobs and Helps Sustain Growth, Available at, 

http://go.worldbank.org,  Accessed (14-8-2015). 


