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  جامعـة عيـن شمــس 

  كليــة الهنـدســـة 

  ندسة المعمارية قسـم اله
  
  

  
  

  

��� أ����� إدارة ���و��ت ا
���ن ا����و�� �� 
��� �   
  
 

  

  :رسالة مقدمة من 

  عمـرو عبـد العـال السيـد/ المهندس

   في الهندسة المعماريةالماجستيرللحصول علي درجة 

  

  تحـت إشـراف

  جبرإبراهيم محمد /د .     أ           عاشورأيمنمحمد / د .أ

  العمارة بكلية الهندسة نظريات  أستاذ            العمارة بكلية الهندسة   اذأست        

                جامعة عين شمس        جامعة عين شمس            

   الدسوقياحمد عاطف/ د

  بكلية الهندسةالمساعد  العمارة أستاذ

  جامعة عين شمس

  
  ا���ه�ة
٢٠١٠  
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  بسم االله الرحمن الرحيم 
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  صدق االله العظيم                                                                                                                                          

   ١٦٣-١٦٢ أيه  -  الأنعام
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  جامعـة عيـن شمــس م

  كليــة الهنـدســـة 

  قسـم الهندسة المعمارية 
  
  

  .�'�و �%$ ا���ل ا�&�$ �%$ ا���ل  / ا�� ا����� 

��� أ����� إدارة ���و��ت ا
���ن ا����و��: ���ان ا������ �� 
��� � .   

 .ا�'�+&��� : * ا�$ر+* ا��('�
  
  

  :أ��2ء �0/* ا�'/�.�* و ا�-�� 
  

  .إ�'���4 �%$ ا��3�3 ���� ./ د.أ
��� ا�����ر�� ��  أ�"�ذ ا����رة ب��� ا�

 �����   ��م�� ا(زه� –آ%$� ا�
 

 

  .�(�  �-� ��$ ./ د.أ
��� ا�����ر�� ��  أ�"�ذ ا����رة ب��� ا�

 �����   �$- ,�+  ��م�� –آ%$� ا�
 

 

  �'7 أح'$ ��ش�ر�-'$ أ./ د.أ
��� ا�����ر�� ��  أ�"�ذ ا����رة ب��� ا�

 �����   �$- ,�+  ��م�� –آ%$� ا�
 

 

   أح'$ ��89 ا�$��.� ./د.م.أ
��� ا�����ر��  م����أ�"�ذ��   ب��� ا�

 �����   �$- ,�+  ��م�� –آ%$� ا�
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        إقـــــــرارإقـــــــرارإقـــــــرارإقـــــــرار
  
  

���  ��م�� �$- ,�+ �%�45ل �إ�1ه0/ ا������ م��م� ��%1 در�� ا�����"$� 16 ا�

  .ا�����ر�� 

  

��� –و ?� ت� ا��$�م ب����= ا�0ي ت5"��: ا������ ب����6 ا���ح� ب��� ا����رة �� – آ%$� ا�

   .٢٠١٠ و ��٢٠٠٤م�� �$- ,�+ 16 ا�A"�ة ا��ا?�� ب$- 

  

�أو در�� �%�$� م- أي آ%$� أو م- ه0ا ا���5 ��$= مEه= أ�Dاءه0ا و �� ت��م أي ��  م  

   .أ�Gي ��� بF5$� أو

  

  .... �/� ب:�> إ.�ارو ه:ا 

  

  �'�و �%$ ا���ل ا�&�$ : ا�� ا�%�ح< 

                                  ?�.�  :ا��

   .٢٧/٢/٢٠١٠ا���ر�@                                                                
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        تقديـــــرتقديـــــرتقديـــــرتقديـــــر    وووو    شكــــــــرشكــــــــرشكــــــــرشكــــــــر

    
  . K ح'$ا آ��Jا �9%� �%�رآ�  �H �4ء ا�&'�وات و �4ء اGرض و �� ب�/E'� ا�-'$

 " " " "��������    +,-�'+,-�'+,-�'+,-�'    �'�'�'�'     �!� �!� �!� �!�    �.)���.)���.)���.)��    /��/��/��/��    0)��'0)��'0)��'0)��'    �*,�*,�*,�*,    ����    �*,�*,�*,�*,    �1����1����1����1���    ����    �'�'�'�'    �),��),��),��),�    �2�
�2�
�2�
�2�
    3�4 �3�4 �3�4 �3�4 �        

����    +*56'+*56'+*56'+*56'    �.7 $�.7 $�.7 $�.7 $    8888    96�:,96�:,96�:,96�:,    �2�;���2�;���2�;���2�;�� "  "  "  "         
  

 �N� 1%,�افب ا��0- ?�م�ا ا(�Lء أ��ت0ت1 إ�1 ا����6ن  وا�"����أت��م بJ��K ا��HI و 
  ......ا���5 

  �-'$ أ�'7 أح'$ ��ش�ر/  G���ذ ا�$آ��ر ا
��د م"�اص= و م� م�1�5 م- Pب: �$�دت: م- م =QAت ��� Rإر,�دو ذ� �� و ت��$: و م"�ب

  . ��Kج ب�4رة م�6�I ح"�STال 6"�ة ا���= ب����5 
  

���  آ�� أت��م بJ��K ا��HI و ا�"�
  ��-'$ إب�اه�� +%/  �M���ذ ا�$آ��ر 

 بH= م� تW%�: ا���5 م- م�%�م�ت م�� آ�ن �: اNم�اد�%1 ح�- ا�"��$: و ا������ة و 
   .إ�Gا�:  16 ا(ث�اآ�� 

  
���  آ�� أت��م بJ��K ا��HI و ا�"�

   أح'$ ��89 ا�$��.�/�M���ذ ا�'&��$ دآ��ر
 �Q$A"�و ا�� ��Yا��: ا���"�� �1 و ��� ,�%�1 ب: م- ا������ و ا�"��$��ت ا�$PI"�

�اد ا���5 ن�Nال 6"�ة ا�S "��ة�ا�� ��  .�5 ا(Q6= و ا��"�ب
  
  

  و ��"� ه0ا ا��HI و ا����6ن �$�I= آ= م- ��ن�ن1 ب���%� و ا�"PI$] م- زمLء 
  . ه0ا ا���= و �Gو�: ب�0/ ا��4رة إت��م 16 أص�?�ء و أ?�ربو 
  

        ،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،........................................و االله ولي التوفيق و االله ولي التوفيق و االله ولي التوفيق و االله ولي التوفيق 
        

        الباحثالباحثالباحثالباحث                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
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            بالباحثبالباحثبالباحثبالباحث    عريفعريفعريفعريفتتتتالالالال

        
�Nو �%$ ا���ل ا�&�$ �%$ ا���ل  : �  ــــــــــــــــــــــــــــا�'� 

 ٢٠/٢/١٩٨٠ : Pد ـــــــ@ ا�'�ــــــــــ��ر�

 *� ب����ر��س ا�E/$�* ا�'�'�ر�*  :ا�$ر+�ت ا��('�* ا�&�ب

E+ـــــــــــــTج ـــــ* ا���: V'7 ش�� *���+ 

���٢٠٠٢�  :�ج ـــــ@ ا��Tــــــــــ��ر�  

�W� �E/$س ��'�ري  :* ــــX* ا�-���ــــــــا�

 ٢٧/٢/٢٠١٠ :Z ـــــ@ ا�'/ــــــــــــ��ر�
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         .... .... .... ....داءداءداءداءــــــــــــــــــــــــإهإهإهإه

        

        

        ................................................ الكريمين  الكريمين  الكريمين  الكريمين أبويأبويأبويأبوي    إليإليإليإلي

        ....................................لقاء ما منحاني من رعاية و اهتمام و عطاء لقاء ما منحاني من رعاية و اهتمام و عطاء لقاء ما منحاني من رعاية و اهتمام و عطاء لقاء ما منحاني من رعاية و اهتمام و عطاء                                         

        ................................................و تقديرا و اعترافا بفضلهم علي و تقديرا و اعترافا بفضلهم علي و تقديرا و اعترافا بفضلهم علي و تقديرا و اعترافا بفضلهم علي 
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 قائمة المحتوياتقائمة المحتوياتقائمة المحتوياتقائمة المحتويات

 ::::افتتاحية الدراسة افتتاحية الدراسة افتتاحية الدراسة افتتاحية الدراسة 

 /  .شكر و تقدير 

 ز  .إهداء 

 ح  .قائمة المحتويات 

 م  .قائمة الأشكال 

 س  .قائمة الجداول 

 ::::هيكل الدراسة هيكل الدراسة هيكل الدراسة هيكل الدراسة * * * * 

 ع  .المقدمة 

 ع  .المشكلة البحثية 

 ع  .مظاهر المشكلة و تأثيرها 

 ف  .أهمية دراسة المشكلة البحثية 

 ف  .فرضية البحث 

 ف  .هدف البحث 

 ص  .منهجية البحث 

 ) .) .) .) . سبل التمويل  سبل التمويل  سبل التمويل  سبل التمويل –––– الهدف  الهدف  الهدف  الهدف ––––المعني المعني المعني المعني ( ( ( ( التعاوني التعاوني التعاوني التعاوني     الإسكانالإسكانالإسكانالإسكان    ::::الأولالأولالأولالأولالباب الباب الباب الباب 

 ).).).). و المزايا  و المزايا  و المزايا  و المزايا التعريف و الأهدافالتعريف و الأهدافالتعريف و الأهدافالتعريف و الأهداف( ( ( (  الإسكان التعاوني  الإسكان التعاوني  الإسكان التعاوني  الإسكان التعاوني دراسةدراسةدراسةدراسة قضية الإسكان و  قضية الإسكان و  قضية الإسكان و  قضية الإسكان و ::::الأولالأولالأولالأول    الفصلالفصلالفصلالفصل) ) ) ) ١١١١////١١١١(((( 

  ....مشكلة الإسكان و حجمها مشكلة الإسكان و حجمها مشكلة الإسكان و حجمها مشكلة الإسكان و حجمها ) ) ) ) ١١١١////١١١١////١١١١((((  

 ٢ .أ���ب مHI%� ا�H�Nن 16 م�4) ١/١/١/١(   

 ٢ .$� ��Q$� ا�H�Nن و م�اح%��  ا��$��$� و ا���ن�نا(ب��د) ١/١/١/٢(   

 ٤ .ا��eIة ا(و�1 �%"��ون ����$� ) ١/١/١/٣(   

 ٦ نeIة ا�"��ون ا�H�Nن1 16 م�4) ١/١/١/٤(   

    )١/١/١/٥ ( �� ٧ .تh$�4 ا�H�Nن و م�?] ا�H�Nن ا�"��ون1 م�

  ....الإسكانيالإسكانيالإسكانيالإسكانيالنظام التعاوني النظام التعاوني النظام التعاوني النظام التعاوني ) ) ) ) ٢٢٢٢////١١١١////١١١١((((  

   )١/١/٢/١ (�� ٨ .ون1 ت���h ب����jم ا�"

 ٨  .ا�"����Aت ا��"�%�� ب��"��ون ا�H�Nن1) ١/١/٢/٢(   

 ٨ . �h%5% ا�"��ون1 ا��و�1 ١٢٧ا�"�ص$� ) ١/١/٢/٣(   

 ٩ .ت��H- ا�H�Nن ا�"��ون1 ) ١/١/٢/٤(   

  ....النظام التعاوني في مصر النظام التعاوني في مصر النظام التعاوني في مصر النظام التعاوني في مصر ) ) ) ) ٣٣٣٣////١١١١////١١١١((((  

 ١٠ .ا�"��ون و ر���� ا��و�� �: ) ١/١/٣/١(   

   )١/١/٣/٢ (�$�S 1م�H5١٠ .� ا��?�ب� و ا(,�اف ا� 

��ون ) ١/١/٣/٣(   "%� �$�$j�"م�ت ا�D%"�م� و ا���H5١١ .ا� 
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 ١١ .ا���$�ن ا�"��ون1 ا���4ي ) ١/١/٣/٤(   

 ١٣ .ت���h ا�"��ون ا�H�Nن1 ) ١/١/٣/٥(   

 ١٣ .م�اح= ا��5آ� ا�"��ون$� ب��4 ) ١/١/٣/٦(   

 ١٣ .1 ا�H�Nن1 ن�Iط ا���Wع ا�"��ون) ١/١/٣/٧(   

�$� ا�"��ون$�) ١/١/٣/٨(   �Pا� +$�e١٣ .ت 

   )١/١/٣/٩ ( �$��Pإدارة ا� +%P١٤ .م 

   )١/١/٣/١٠ ( ���$� و م��م%"�Pط ا��I١٤ .ن 

 ١٧ .ا����رة �%�%H$� ا�"��ون$� و ا�A�Nءات و ا��Dا�� ا�����5 ) ١/١/٣/١١(   

   . . . .أنواعهاأنواعهاأنواعهاأنواعها و  و  و  و  التعاوني التعاوني التعاوني التعاونيالإسكانالإسكانالإسكانالإسكان جمعيات  جمعيات  جمعيات  جمعيات أهدافأهدافأهدافأهداف) ) ) ) ٤٤٤٤////١١١١////١١١١((((  

�$�ت ا�"��ون$� أه�اف) ١/١/٤/١(   �P١٨ . ا� 

�$�ت ا�"��ون$� ����ء ا����آ- ) ١/١/٤/٢(   �P١٨ .أن�اع ا� 

  .... التعاوني  التعاوني  التعاوني  التعاوني الإسكانالإسكانالإسكانالإسكان    منجزاتمنجزاتمنجزاتمنجزات) ) ) ) ٥٥٥٥////١١١١////١١١١((((  

�$�ت ا�"��ون$� �%���ء و ) ١/١/٥/١(   �P%� م��� ٢١  .ا�H�Nنا��Dا�� ا�

�$�ت ب��ء ا����آ- ا��Dا�� اo?"�4د��) ١/١/٥/٢(   �P� . ٢١ 

�$�ت ب��ء ا����آ- ) ١/١/٥/٣(   �P� �$ا�� ا����D٢١ .ا�� 

�$�ت ب��ء ا����آ- ) ١/١/٥/٤(   �P� �$���"�oات اDP٢٢ .ا��� 

   )١/١/٥/٥ ( �F���$�ت و ت���W ا����ء و ا��1�H ا�5�P٢٢ .ا� 

   )١/١/٥/٦ (Pد و ا���A%� ���ب��� p�5"ا�� ا�"1 تD٢٢ ."�] ا�� 

 ٢٣ .ت��ون$�ت ا����ء و تq$WK ا���ن  و �$���ت ا�H�Nن ) ١/١/٥/٧(   

    . 

 ....البناء المؤسسي لجمعيات الإسكان البناء المؤسسي لجمعيات الإسكان البناء المؤسسي لجمعيات الإسكان البناء المؤسسي لجمعيات الإسكان و و و و تمويل جمعيات الإسكان التعاوني تمويل جمعيات الإسكان التعاوني تمويل جمعيات الإسكان التعاوني تمويل جمعيات الإسكان التعاوني  :  :  :  : الثانيالثانيالثانيالثانيالفصل الفصل الفصل الفصل ) ) ) ) ٢٢٢٢////١١١١(((( 

  ....التمويل التعاوني التمويل التعاوني التمويل التعاوني التمويل التعاوني ) ) ) ) ١١١١////٢٢٢٢////١١١١((((  

 ٢٤ .م�4در ت���= ا����ء وا�H�Nن ا�"��ون1 ) ١/٢/١/١(   

   )١/٢/١/٢ ( �$��P٢٥ .م�4در ت���= ا� 

   )١/٢/١/٣ ( �jون1 ا����� ٢٥ .م��م�ت ا�"���= ا�"

   )١/٢/١/٤ ( �� ٢٥ .أ���$r ا�"���= و م�?h ا�"��ون$$- م�

 ٢٦ .ا�"���= ا�"��ون1 م- LGل وا?] ا�"���= 16 ?�ان$- ا�"��ون ) ١/٢/١/٥(   

 ٢٧ .ا�H�Nن ت���= ���$�ت ب��ء ) ١/٢/١/٦(   

   . . . .البناء المؤسسي للمنظمات التعاونيةالبناء المؤسسي للمنظمات التعاونيةالبناء المؤسسي للمنظمات التعاونيةالبناء المؤسسي للمنظمات التعاونية) ) ) ) ٢٢٢٢////٢٢٢٢////١١١١((((  

 ٢٨ .ا��P"�] ا���ن1 ا�"��ون$�ت و م���jت ) ١/٢/٢/١(   

 ٢٨ .ا����ء ا���E���j��� 1ت ا�"��ون$� ) ١/٢/٢/٢(   

  ....) ) ) ) مفهوم الاقتصاد في مجال الإسكان مفهوم الاقتصاد في مجال الإسكان مفهوم الاقتصاد في مجال الإسكان مفهوم الاقتصاد في مجال الإسكان ( ( ( ( الأسس الاقتصادية لإدارة الإسكان التعاوني الأسس الاقتصادية لإدارة الإسكان التعاوني الأسس الاقتصادية لإدارة الإسكان التعاوني الأسس الاقتصادية لإدارة الإسكان التعاوني ) ) ) ) ٣٣٣٣////٢٢٢٢////١١١١((((  

   
��م اo?"�4د 16 م�Pل ا�H�Nن ب������ �%���ل ) ١/٢/٣/١(Aا����4 – ا����ول –م – 

 -$%�� .  ا��و��  –ا���"
٣١ 



 x

   )١/٢/٣/٢ (�$�H�ات ا�� ٣٢ ���ص� ت�A%H ا��ح

   )١/٢/٣/٣ (�$�H�ات ا�� ٣٣  .ا���ام= ا��Eث�ة �%1 ا�"�A%H اoب"�اN �$Yن�Iء ا��ح

 ٣٦ . ا�"�4$�$� ا�����ر�� ا���ام=) ١/٢/٣/٤(   

  .... العمل داخل القطاع التعاوني  العمل داخل القطاع التعاوني  العمل داخل القطاع التعاوني  العمل داخل القطاع التعاوني منظومةمنظومةمنظومةمنظومة) ) ) ) ٤٤٤٤////٢٢٢٢////١١١١((((  

� و اG"$�ر ا���Iوع ا�"��ون1 ) ١/٢/٤/١(   �� ٤١ .�WGات ت5

   )١/٢/٤/٢ (�� ٤١ ا���Iرآ$- ا��Y$�$$- 16 ا��5آ� ا�"��ون$� و دوره� و م���s$�ت

   )١/٢/٤/٣ (H�Nون1 ا�� ٤٢   .�ن1ه$H%$� إن"�ج ا���= ا�"

   
)١/٢/٤/٥ (   =ttt��ه$tttH= ت�ز�ttt] ا(دوار و ا��ttt���s$�ت بttt$- ا���Itttرآ$- ا��ttt$Y�1ttt6 -$$ ا�

 .ا�"��ون1 
٤٣ 

��%$�ت ا�"1 ت"� 16 ا���= ا�"��ون1 ) ١/٢/٤/٦(   %� �$%$4A٤٤ درا�� ت 

 ٤٧ .ا���اح= ا�"4A$%$� ا�"1 ��� ب�� م�Iوع ت��ون1 ) ١/٢/٤/٧(   

 ٥٥ ....خلاصة الباب الأول خلاصة الباب الأول خلاصة الباب الأول خلاصة الباب الأول 

  . . . . التعاوني التعاوني التعاوني التعاونيأسس إدارة مشروعات الإسكانأسس إدارة مشروعات الإسكانأسس إدارة مشروعات الإسكانأسس إدارة مشروعات الإسكان: : : : الباب الثاني الباب الثاني الباب الثاني الباب الثاني 

     ....إدارة مشروعات التشييد إدارة مشروعات التشييد إدارة مشروعات التشييد إدارة مشروعات التشييد      : : : :الثالثالثالثالثالثالثالثالفصل الفصل الفصل الفصل )  )  )  )  ٣٣٣٣////٢٢٢٢(((( 

  ....علم إدارة المشروعات  علم إدارة المشروعات  علم إدارة المشروعات  علم إدارة المشروعات  ) ) ) ) ١١١١////٣٣٣٣////٢٢٢٢((((  

��م إدارة ا���Iو��ت ) ٢/٣/١/١(   A٦٠ .م 

   )٢/٣/١/٢ (�$$I"و��ت ا��I٦٠  .أه�$� إدارة م 

٦١ .6���$� اNدارة 16 ن�Pح و ت�$D ا���Iو��ت مLمu آ�Aءة و ) ٢/٣/١/٣(    

��م ت�$$� ا(داء ) ٢/٣/١/٤(   A٦١ . ت5%$= م 

 ٦٢ .?$�س ا(داء 16 ا���Aه$� ا�5���P%� �Fدة ) ٢/٣/١/٥(   

  .... الدول المتقدمة  الدول المتقدمة  الدول المتقدمة  الدول المتقدمة  بعض بعض بعض بعض بعض المناهج المتبعة لإدارة مشروعات التشييد في بعض المناهج المتبعة لإدارة مشروعات التشييد في بعض المناهج المتبعة لإدارة مشروعات التشييد في بعض المناهج المتبعة لإدارة مشروعات التشييد في))))٢٢٢٢////٣٣٣٣////٢٢٢٢((((  

   )٢/٣/٢/١( v��ي Nن�Pز و ت�%$� م�Iر�] ا����ء ا/ ت5%$= ا����Hم ا��j��. ٦٢ 

   )٢/٣/٢/٢ ( v� ٦٨ .ن�jم إدارة ا���Iوع 16 أم���H / ت5%$= م�

   )٢/٣/٢/٣ ( v� ٧٤ .ن�jم �WG ا���= 16 انP%"�ا / ت5%$= ا���

  ....مراحل مشروعات التشييد مراحل مشروعات التشييد مراحل مشروعات التشييد مراحل مشروعات التشييد ) ) ) ) ٣٣٣٣////٣٣٣٣////٢٢٢٢((((  

   )٢/٣/٣/١ (�$$I"و��ت ا��I٧٩ .م�اح= م 

   )٢/٣/٣/٢ ( �$���� ٧٩ .م�ح%$� إن"�ج ا���Iوع ا�

   )٢/٣/٣/٣ ( �$$I"و ا����ول 16 م�اح= ا� R٨١ .دور آ= م- ا���� 

 ....دراسة تفصيلية لإدارة المشروعات في مراحل مشروعات التشييد دراسة تفصيلية لإدارة المشروعات في مراحل مشروعات التشييد دراسة تفصيلية لإدارة المشروعات في مراحل مشروعات التشييد دراسة تفصيلية لإدارة المشروعات في مراحل مشروعات التشييد      : : : :الرابعالرابعالرابعالرابعالفصل الفصل الفصل الفصل )  )  )  )  ٤٤٤٤////٢٢٢٢(((( 

 ٨٢ ....مرحلة دراسات الجدوى  مرحلة دراسات الجدوى  مرحلة دراسات الجدوى  مرحلة دراسات الجدوى  ) ) ) ) ١١١١////٤٤٤٤////٢٢٢٢((((  

��م و ت���h د) ٢/٤/١/١(   Aوىم�P٨٢  .را�� ا� 

�وى ) ٢/٤/١/٢(   Pض م- درا�� ا��y٨٤ .ا� 

�وى ب������ �%��"��F ا���م و ا��Kص) ٢/٤/١/٣(   P٨٤  .أه�$� درا�� ا� 



 xi

�وى) ٢/٤/١/٤(   Pت�ا�6ه� 16 درا�� ا� rا��ا� JY�4K٨٤  .ا� 

�وى) ٢/٤/١/٥(   Pرا��ت ا��� �A%"Kد ا���� ٨٥  .ا��Pانr و ا(ب

�وى ) ٢/٤/١/٦(   P٨٥ .م�اح= درا�� ا� 

�وى و ا���= ا�����ري) ٢/٤/١/٧(   P٨٨  .درا�� ا� 

�وى) ٢/٤/١/٨(   Pو��ت 16 م�ح%� درا��ت ا��Iو�$� إدارة ا��E�٩٢  .م 

�وى) ٢/٤/١/٩(   Pت ا�"1 ت�ا�: درا��ت ا�LHI٩٥  .ا�� 

 ٩٥ ....مرحلة التصميم المعماري مرحلة التصميم المعماري مرحلة التصميم المعماري مرحلة التصميم المعماري ) ) ) ) ٢٢٢٢////٤٤٤٤////٢٢٢٢((((  

   )٢/٤/٢/١ ( ��� ٩٧  .h ا���%$� ا�"�4$�$�ت

 ٩٧  .ا��AHءة 16 ا���%$� ا�"�$�$�4) ٢/٤/٢/٢(   

   )٢/٤/٢/٣ (�$�H�ا����ن1 ا� =Gءة ا�"�4$�$� دا�AH٩٧  .ا� 

 ١٠٤  .م�اح= ا���%$� ا�"�$�$�4) ٢/٤/٢/٤(   

 ١١١  .م���s$�ت إدارة ا���Iو��ت أث��ء م�ح%� ا�"�$�4) ٢/٤/٢/٥(   

 ١٢٢ .... التعاقد   التعاقد   التعاقد   التعاقد  مرحلةمرحلةمرحلةمرحلة) ) ) ) ٣٣٣٣////٤٤٤٤////٢٢٢٢((((  

� م��م ) ٢/٤/٣/١(   ?�� ١٢٢ .م�ح%� ا�"

 ١٢٣ .أن�اع ���د ا����وoت ) ٢/٤/٣/٢(   

 ١٢٩ ....مرحلة التنفيذ مرحلة التنفيذ مرحلة التنفيذ مرحلة التنفيذ ) ) ) ) ٤٤٤٤////٤٤٤٤////٢٢٢٢((((  

   )٢/٤/٤/١ (�$$I"و��ت ا��Iدة ب��Pإدارة ا� �$���6 ���� �$�%� ١٣١  .ا(�+ و ا(���$r ا�

   )٢/٤/٤/٢ (��� �$�%� ١٣٦ .� آ�Aءة و 6���$�  إدارة ا�Dم- ب����Iو��ت ا(�+ و ا(���$r ا�

   
� ــــــــ� اNدارة ا����$ـــــــ� ���� آ�Aءة و 6���$ــr ا��%�$ــــا(�+ و ا(���$) ٢/٤/٤/٣(

 .ب����Iو��ت
١٤٥ 

   
ا(ه�اف و ا�����$� و ا��E,�ات ا��Y$�$� ا���"�ح� آ���ص� ح�آ�� ���Pح ) ٢/٤/٤/٤(

 .ا���Iوع
١٤٨ 

  ....التسليم الابتدائي و النهائي التسليم الابتدائي و النهائي التسليم الابتدائي و النهائي التسليم الابتدائي و النهائي مرحلتي مرحلتي مرحلتي مرحلتي ) ) ) ) ٥٥٥٥////٤٤٤٤////٢٢٢٢((((  

 ١٤٩ .ا�"�%$� اoب"�ا�I�%� 1Yوع ) ٢/٤/٥/١(   

 ١٤٩ .ا�"�%$� ا�����I�%� 1Yوع ) ٢/٤/٥/٢(   

 ١٥١ ....خلاصة الباب الثاني خلاصة الباب الثاني خلاصة الباب الثاني خلاصة الباب الثاني 

 ....الدراسة الميدانية الدراسة الميدانية الدراسة الميدانية الدراسة الميدانية : : : : الباب الثالث الباب الثالث الباب الثالث الباب الثالث 

 ١٥٥ ....العملالعملالعملالعمل المقدمة و أسلوب  المقدمة و أسلوب  المقدمة و أسلوب  المقدمة و أسلوب ::::الخامسالخامسالخامسالخامس    الفصلالفصلالفصلالفصل) ) ) ) ٥٥٥٥////٣٣٣٣(((( 

  ::::نتائج الاستبيان حول نتائج الاستبيان حول نتائج الاستبيان حول نتائج الاستبيان حول : : : : لفصل السادسلفصل السادسلفصل السادسلفصل السادساااا) ) ) ) ٦٦٦٦////٣٣٣٣((((

  ١٥٨  .. تeث$� تp$�W أ���$r إدارة ا���Iو��ت �%1 آ�Aءة ا���= ا�"��ون1 ا�H�Nن1- ١ 

�م$- 16 ات�Kذ ا���ار  - ٢                           K"�رآ� ا���Iي م� ١٧٢ .م

 ١٨٢  . . . .للعمل التعاونيللعمل التعاونيللعمل التعاونيللعمل التعاونيالنتائج و التوصيات و الإطار المقترح النتائج و التوصيات و الإطار المقترح النتائج و التوصيات و الإطار المقترح النتائج و التوصيات و الإطار المقترح : : : : الفصل السابع الفصل السابع الفصل السابع الفصل السابع )  )  )  )  ٧٧٧٧////٣٣٣٣(((( 

� و اG"$�ر ا���Iوع ا�"��ون1  )١(   �� ١٩٠ .ت�WG ���Wات ت5

   )٢ ( �� ١٩٠ .ا�"���W ا���"�ح �%��Iرآ$- ا��Y$�$$- 16 ا��5آ� ا�"��ون$� و دوره� و م���s$�ت
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)٣ (                 1t6 -$$�t$Yرآ$- ا���Itا�� -$tت ب�$��s�tدوار و ا��)ا [tت�ز� =H$�ا�"���W ا���"�ح �
��= ا�"��ون1 ا�. 

١٩١ 

 ١٩٢ .ا�"���W ا���"�ح �%��%$�ت ا�"1 ت"� 16 ا���= ا�"��ون1 ) ٤(   
 ١٩٥ .ا�"���W ا���"�ح �%��اح= ا�"4A$%$� ا�"1 ��� ب�� م�Iوع ت��ون1 ) ١/٢/٤/٦(   

 ٢٠٨ ....المراجع العربية و الأجنبية المراجع العربية و الأجنبية المراجع العربية و الأجنبية المراجع العربية و الأجنبية 

 ٢١٢ ....الملاحق الملاحق الملاحق الملاحق 

 ٢٣٢ ....الملخص بالغة العربية الملخص بالغة العربية الملخص بالغة العربية الملخص بالغة العربية 

 ٢٣٩ ....الانجليزية الانجليزية الانجليزية الانجليزية الملخص بالغة الملخص بالغة الملخص بالغة الملخص بالغة 
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 الأشكالالأشكالالأشكالالأشكال    قائمةقائمةقائمةقائمة

  : الأول الباب أشكال

 =H,)و�$� )١-١� ٢  .اح� م%��4ت م���j ا���= ا�

 =H, )٢-١(   1ن�H�Nون1 ا�� ١٤ ..��ضu مo�Pت ��= و ن�Iط ا���Wع ا�"

 =H, )٣-١(    ��%���$� ا�"��ون$� �|��Hن ��Pأ�%�ب م��,�ة ا� u١٧ .��ض 

 =H, )ن  )٤-١�H�Nون$� �%���ء و ا���$�ت ا�"�Pأن�اع ا� u٢٠ .��ض 

 =H, )م   )٥-١�� ٢٩  . 16 ا�����jت ا�"��ون$�ا�N"�ات$P$� اNدارةم

 =H, )٦-١(   �$�H�ة ا�� ٣٢ .���ص� تh$��H ا��ح

 =H, )ر�$�  )٧-١�Kا� qY�5ا%� �A%H"ة �%1 ا�� ٣٧ .�H, �?L= ا��ح

 =H, )ث$�ت  )٨-١e ور��ل ا��5اqY ا��Kر�$� إ�1 م��ح� ا�� ٣٨ . ا��P5 �%1 م

 =H, )٩-١(   �A%H"ة �%1 ا�� ٣٨ .تeث$� ح�P ا��ح

 =H, )١٠-١(   �5%�ن� ا�����K1 آ�$� ا�%� h��ع ا��Aارت �$$yث$� تe٣٩  .ت 

 : الباب الثاني أشكال

 =H, )وع   )١-٢�Iا�� ��� ٧١ .م��م م

 =H, )م�ح%� در  )٢-٢ uوىا��ت ��ض�P٧٩  .ا� 

 =H, )٣-٢(   �$�4"م�ح%� ا� u٧٩ .��ض 

 =H, )٤-٢(  �?�� ٨٠ .��ضu م�ح%� ا�"

 =H, )٥-٢(  0$A�"م�ح%� ا� u٨٠ .��ض 

 =H, )%$�   )٦-٢�م�ح%� ا�" u٨١ .��ض 

 =H, )و��ت 16 م�ح%� درا��ت   )٧-٢�Iدرا�� إدارة ا�� uوى��ض�P٨٣  .ا� 

 =H, )ا��ا  )٨-٢ JY�4Kوى ا��Pت�ا�6ه� 16 درا�� ا� r�. ٨٥ 

 =H, )م�اح=   )٩-٢ uوي ��ض�P٨٥ .درا��ت ا� 

 =H, )١٠-٢(   /0$Aذ ا���ار ا�"�4$�1 و ت��K٨٧ .م�اح= ات 

 =H, )و��ت   )١١-٢�Iا�� h$��Hت ��� ٩٣ .��ض�S uق ت�

 =H, )١٢-٢(   �$�4"و��ت 16 م�ح%� ا��Iدرا�� إدارة ا�� u٩٦ .��ض 

 =H, )١٣-٢(   �$�H�ة ا�� ١٠١ .��ضu ا��L?� ب$- ا��Aا~�ت داG= ا��ح

 =H, )١٤-٢(   ا���اة -H�ن�ت م�H�� ر ا���"�ح��H6)ا �� ١٠١  .��Core House$- ب

 =H, )١٥-٢(  �� ١٠٤ ��$- ا���%$� ا�"�4$�$� أح�د�� ا��

 =H, )١٦-٢(   �� ١٠٤ .��$- ا���%$� ا�"�4$�$� ث��Y$� ا��

 =H, )اف �%"�$$�   )١٧-٢� ١٠٨ .��$- م�6�A4 ا(ه

 =H, )ا���ازن� ب$- ا����6] و ا(ض�ار �%"�$$�   )١٨-٢ ����S -$��. ١٠٨ 

 =H, )م ا����ط �%"�$$�  )١٩-٢�jن ����S -$�� . ١٠٨ 

 =H, )٢٠-٢(   1م�Dب ا���$�س ا��%�eم�ح%� ا�"�4$� ب q$WK"� q�١١٢ .ن��ذج  م� 
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 =H, )ت   )٢١-٢�$%�� uق ��ض�W١١٣ .إدارة ا�� 

 =H, )و��   )٢٢-٢�Pا� �$%�� qWK١١٥ .��$- م 

 =H, )وع   )٢٣-٢�Iا�� h$��Hت ����"� �A%"Kت ا���$%�� ١١٨ .��ضu ا�

 =H, )ا��$��    )٢٤-٢ ��� ١٢٠ .��ضu درا�� ه�

 =H, )٢٥-٢(   �?�� ١٢٢ .��ضu درا�� إدارة ا���Iو��ت 16 م�ح%� ا�"

 =H, )٢٦-٢(  ��$�S دارةNات ا�?�� ١٢٧ . ت

 =H, )وع   )٢٧ -٢�Iوف ا���j� ��6د و��� ١٢٨ .أ�+ اGo"$�ر �H= ن�ع م- ا�

 =H, )٢٨-٢(   0$A�"و��ت 16 م�ح%� ا��Iدرا�� إدارة ا�� u١٣٠ .��ض 

 =H, )٢٩-٢(   وع�Iو�1 م- دورة ح$�ة ا��)ا���ح%� ا ) ��� ١٣٨ ) .ا��"�ب�� و ا�"5

 =H, )٣٠ -٢(  وع ا����Iن$� م- دورة ح$�ة ا���Fح%� ا� ) م�1Dا� vاد ا���ن�م� ١٣٩ ) .إ�

 =H, )٣١-٢(   1ول ا��$�ن�Pا� ����Wا����د ب =$F١٤١ .ت� 

 =H, )م=   )٣٢-٢���%1 ��أس ا���ل ا�Aا� �P5و ا� �%Gا�6��ت ا���oت اNن�Aق و ا�� ١٤٦ .م

 =H, )٣٣-٢(  �I�%� 1م�Dن�5اف ا���دي و ا�oت اo١٤٦ .وع ح� 

 =H, )٣٤-٢(  1�5م= ب������ ١٤٦  .L�S Curve?� رأس ا���ل ا�

 =H, )"�$��ت   )٣٥-٢�ا�� qWKم =H, 16 1ا���� q$WK"١٤٦ .ا� 

 =H, )٣٦-٢(  1ا���1�5 ا�"�اآ� =H, 16 1ا���� q$WK"ا�S Curve . ١٤٦ 

 =H, )٣٧-٢(   �A%H"ر ا��5ج و ا����%� �H�Iا� =HI� ن��ذج Cost / Pert. ١٤٦ 

 =H, )وع   )٣٨-٢�Iل م�اح= ا��LG r���و ا� rي ا������p6 ا���"%� =H$� ١٤٧ .,H= ا�

 =H, )وع   )٣٩-٢�Iو��ت 16 آ��6 م�اح= ا���Iت إدارة ا�����Kت و م�$��s�١٥٠ .��$- ادوار و م 

 :أشكال الباب الثالث 

 =H, )آ=   )١-٣�Iا�� uدار����ضN�4 م-ا%K"�را��ت و  ا��� ١٨٢  .ا(ب�5ث ا�

 =H, )را��ت و ا(ب�5ث   )٢-٣���$� ا���"K%�4 م- ا��� ١٨٣ .��ضu ا���Iآ= ا�

 =H, )ان$�   )٣-٣� ١٨٤ .��ضu ا���Iآ= اNدار�� ا���"K%�4 م- ا��را�� ا��$

 =H, )ان$�   )٤-٣���$� ا���"K%�4 م- ا��را�� ا��$�� ١٨٥ .��ضu ا���Iآ= ا�

 =H, )٥-٣(   1�$j�"داري و ا�Nا rن�Pص� ب���Kا�"�ص$�ت ا� u١٨٦ .��ض 

 =H, )٦-٣(   1���� ١٨٨ .��ضu ا�"�ص$�ت ا��Kص� ب���Pنr ا�

 =H, )ان$�   )٧-٣���1 ا���"K%�4 م- ا��را�� ا��$�� ١٨٧ .��ضu ا�"�ص$�ت ا��Kص� ب���Pنr ا�
 

        

        

        

        

 



 xv

 قائمة الجداولقائمة الجداولقائمة الجداولقائمة الجداول

 : جداول الباب الأول
 ٧ .$h ا�H�Nن ت�4 )١-١(��ول 

�م� 16 ت���W أداء ا�����j ا�"��ون$�   )٢-١( ��ول K"�ا�� �$��� ٣٠ .ا��

 ٣٠ . أداء ا�����j ا�"��ون$� مE,�ات ت�$$�  )٣-١( ��ول 

 :جداول الباب الثاني 

١-٢( ��ول (   �F�� ٦١ .%6��Aت و أ���$r و أه�اف اNدارة ا�5

 ٨٩ .�� ا��A$� ا���Fن$� ن�r در��ت أرآ�ن ا��را  )٢-٢( ��ول 

 ٩٠ .در��ت و ن�r أرآ�ن ا���ام= ا���A%"K ا��Eث�ة �%1 اG"$�ر ا���?]   )٣-٢( ��ول 

0$   )٤-٢( ��ول A�"ا� ����Wا(1�6 ب q��ا�� =H, �?L�. ٩١ 

٥-٢( ��ول (   �$�H�ءة ا�"�4$�$� �%���ن1 ا��AH�45ل �%1 ا�%� �A%"Kت ا����%W"٩٩ .ا�� 

 ١١٢ .ا(ن�WI  ا��"�%�� ب��%$� ا�"�$�4   )٦-٢ ( ��ول

 ١١٦ .��%$�ت إدارة ا�Dم-   )٧-٢( ��ول 

 ١٢٤ .أن�اع ���د ا����وoت   )٨-٢( ��ول 

 ١٢٦ أن�اع ا����د  )٩-٢( ��ول 

 ١٢٨ .اGo"$�ر و ا���Aض%� ب$- ا(ن�اع ا���A%"K م- ا����د   )١٠-٢( ��ول 

١١-٢( ��ول (  ���� م�اG= ت$$I"و��ت ا��Iب� =�� ١٣١ .h ا��Pدة �%

 ١٣٢ .ا(ب��د ا���P%� �A%"Kدة   )١٢-٢( ��ول 

 ١٣٦ .درا�� إدارة ا�Dم-   )١٣-٢( ��ول 

� ا�Dم�1 �%��= اNداري �%��Iوع  و أ���$r ا�5=   )١٤-٢( ��ول ?�Aا� -� ���s�ص� ا����� ١٣٧ .أه� ا�

 ١٤٠ .%$� ا�"q$WK و ذ�R 16 آ= م�ح%� م���s$�ت آ= م�Iرك 16 ��  )١٥-٢( ��ول 

١٦-٢( ��ول (   h$ا�"�ص �Yا�? =HI� ١٤٧ .ن��ذج 

   

 :جداول الباب الثالث 

١-٣( ��ول (   rت�Hت و ا���$��Pص� ب���Kن ا��$�"�oم- ا�"��رة ا vY�"ص ا��LK"١٧٠ . ت5%$= و ا� 

٢-٣( ��ول (  �"�oم- ا�"��رة ا vY�"ص ا��LK"م$- ت5%$= و ا��K"�ص� ب����K١٨٠ .$�ن ا� 

        

        

        

        

        

        


