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االله الرحمن الرحیم بسم 

قال تعالى :

كَ أنَتَ  (قَالوُاْ سُبْحَانَكَ لاَ عِلْمَ لَنَا إلاَِّ مَا عَلَّمْتَنَا إنَِّ
عَلیِمُ الْحَكِیمُ )الْ 

صدق الله 
العظیم

)32قم ( سورة البقرة الآیة ر



5

الإهـــــداء

إلـــى
أمى    وأبى                حباً و براً لهما

العـزیز د/ عمرو صالح     تقدیراً و أعتزازاأستاذي

أستكمال الطریقفيزوجتى وبناتى                      حباً وحناناً و أملاً 
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الشكر والتقدیر

.   ربى أحمدك حمد الشاكر لنعمك الغافل .أصطفىو سلام على عباده الذینفيالحمد الله وك
.. وأصلى كلماتك.عن شكرك .. عدد خلقك وزنت عرشك ومدا

مى سید الخلق وفداؤه روحى وأبى و أسیديو حبیبي.الحق.لطریق الهاديو أسلم على خیر البریة 
صلى االله علیه وسلم محمد

أرجو البیئيو بعد أن أصبح هذا البحث بصیص أمل على طریق الإصلاح 
الأنظفنتاجالإطریق فيمن المولى عز و جل أن یكون لبنه لما یتلوه من أبحاث 

تحقیق فيصدىً المساهمة قد أضاءت جانباً وبعداً جدیداً یكون له و لمن بعد هذهوأرجو أن تكون 
والبیئةالاقتصادیةالتوازن بین قضیتى التنمیة 
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مستخلص الرسالة
Abstract

تستطیع التيو مفهومها وآلیاتها و الأنظفنتاجالإیقدم البحث دراسة تطبیقیة لنظم 
للمشروعات الصناعیة مما یساعد على الصناعيالتلوث إعطاء نتائج إیجابیة للتغلب على 

على المستویین الاجتماعیةللمشروع وكذا تحقیق الرفاهیة الاقتصادیةتحقیق التنمیة 
لما تقوم به من تخفیض نسب التلوث والمحافظة على الموارد الطبیعیة البیئيو الاقتصادي

المستدامة.تحقیق التنمیة و كذا الصناعيالمشروع فيو الصحة العامة للعامین 

لتحقیق التحسین المستمر رئیسيكمحدد ةالإدارة البیئیتشیر الدراسة إلى أهمیة وجود 
من خلال الأنظفنتاجالإلقیام أساسيمستشعر ةالإدارة البیئیلكون الصناعيللمشروع 

البیئیة.حالة وسجل الالبیئيتقییم الآثار البیئیة ووجود المراجعات البیئیة و الرصد 
یعتبر الذياودوراهمالصناعيوالتخطیط الصناعيالتوطن لأهمیةعرض البحث 

الاقتصادیةسبیله لتحقیق التنمیة فيالأنظفنتاجالإأحد أهم محددات قیام نظام 
و الموقف الصناعيالاستثمارو مشاكل البیئيتعرضت الدراسة لتكلفة التدهور 

نتاجالإالمصاعب من خلال تجارب هذهناعة المصریة و كیفیة المعالجة لللصالتنافسي
لها.الاقتصاديو التقییم الأنظف

أقیمت على القطاع العام و نتاجها التيكما تعرضت الدراسة للتجارب الناجحة 
نتاجالإأثبتت أن تجارب هامن خلالالتيوالدولة و المجتمع الصناعيللمشروع الایجابیة
لیست كبیرة هااستردادفترة أن لیست مرتفعة الثمن و الأنظف

الداخلیة (الذاتیة) أو الخارجیة البیئيكما تعرضت الدراسة لصیغ التمویل 
لمعالجة التنمیة الأنظفنتاجللإ والبیئیة الاقتصادیةةالأهمیو قد خلصت الدراسة إلى 

القطاع فيلأستثمارت البیئیة لالإیجابيالعائد فيصاارتفاعمن خلال الاقتصادیة
التكالیف والموارد الطبیعیة و الخامات و تحقیق فيالمصرى لما یحدثه من وفر الصناعي

الأسواق الدولیة وزیادة النصیب فيأصبحت أحد محددات التنافسیة التيجودة المنتج 
المصريالصناعيللمشروع السوقي
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ملخص الرسالة
Summary of Study

(دراسة تطبیقیة)"الأنظفنتاجالإ نظملتطبیق الاقتصاديییم " التق
العلوم البیئیةفيرسالة ماجستیر 

البیئیةالإداریةو القانونیة و الاقتصادیةقسم العلوم مقدمة إلى 

من وجهة نظر الاقتصاد الأنظفنتاجالإتقدیم ، تحلیل ، وتقییم نظم إلىالدراسةتهدف 
اكتشاف فيیه التي لها دور كبیر ئالبیالإدارةه یدل على الاهمیه للنظم في مجال الصناعة. ان

الحد من التلوث بشكل إلىللوصول الأنظفنتاجللإووصف وتحلیل الاحتیاجات الحقیقیة 
. أیضامعدل الربح ارتفاعالبیئي وحسن الأثرتحقیق إناقتصادي في 

یعطي نتائج إنهومها وآلیاتها مما یمكن ومفالأنظفنتاجالإالبحث دراسة تطبیقیة لنظم 
للمشروع فضلا عن الاقتصادیةایجابیة للمشروعات الصناعیة التي تساعد على تحقیق التنمیة 

المشاریع لعاملین فياعلى صحة و الطبیعیةلموارد على اظ اللحفوالاجتماعیةالرعایةتحقیق 
فضلا عن تحقیق التنمیة المستدامة. الصناعیة،

لتحقیق التحسین المستمر للمشاریع سلیمةالةییئالبالإدارةوجود أهمیةإلىالدراسةأشارتو 
يالبیئرصد التسجیل و والوالصناعیة،یه ئاالبیاتمراجعالو البیئي،الأثرالصناعیة من خلال تقییم 
. للملوثات الصناعیة للبیئة

ساعد على یالذيالصناعيالتخطیطأهمیةو التوطن الصناعي لأهمیة حث االبعرضوت
صناعي اللمشروع لالاقتصادیةوعملیة التنمیة یةیئالبتوازن بین التكالیف تحقیق ال

الصناعي والوضع الاستثمارتكلفة التدهور البیئي في مصر ومشاكل عن دراسة الكشفت 
الأنظفنتاجالإللتصدي لهذه الصعوبات من خلال تجارب یةالتنافسي للصناعة المصریة وكیف

و تحقیق البیئیة اتالاستثمار على الإنفاقو أن هناك علاقة جوهریة بین والتقییم الاقتصادي.
الأنظفنتاجالإجنباً لجنب من خلال الاقتصادیةالحمایة البیئیة و التنمیة 

على القطاع العام والناتج أقیمتالتي و الأنظفللإنتاجكما كشفت دراسة التجارب الناجحة 
لیست مرتفعة الأنظفنتاجالإأسالیب تطبیق إنیجابي للمشروع الصناعي والدولة والمجتمع الا

لیست كبیرة ستردادالثمن وفترة الا
خارجیة كما كشفت دراسة صیغ التمویل البیئي في المناطق الداخلیة (الذاتیة) أو 
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الدراسة:روض ف
:الأولفرض ال

من خلال للمنشأةق التحسین المستمریتحقو الأنظفنتاجالإق تطبیق طر توجد علاقة طردیة بین
مشاكل البیئیة حل الفيالأنظفنتاجالإیساعد كفءم إدارة بیئیة انظ

الثاني:الفرض 
لتغلب على التلوث او یة نتاجالإزیادة لمشروع من خلال اربحیة زیادة یؤدى لالأنظفنتاجالإ

العمال وصحةاظ على سلامة والحفالنفایات،وتقلیل الصناعي،
الثالث:لفرضا

اتالاستثمار استرداداتفتر أوعالیة یةاستثمارات رأس مالإلىتحتاج لاالأنظفطرق الإنتاج
). الاستثمار(عائدات كبیرة

المنهجیة
- :للمصادر التالیةالبیانات المرجعیة عرض وتحلیلالبحث عليیعتمد- :التحلیليالمنهج -1

بحاث العلمیة المنشورة وغیر المنشورة التي تتناول علاقة نظم إدارة الجودة البیئیة لأا-
والتنمیة.علي البیئة وتأثیرها الاقتصادي

المجتمع.المراجع والدوریات التي تشرح القضایا البیئیة لتأثیرها علي -
البیئیة.التغلب علي هذه القضایا الأفكار العلمیة من خلال الأبحاث المنشورة عن كیفیة - 
البیئة للتعرفاستخدام المواقع البیئیة المعتمدة علي شبكة الإنترنت مثل موقع وزارة - 

حقیقیة.للقضایا المتشابهة من خلال تجارب الحلول العالمیة علي 
-الوصفي:المنهج -2

الأساسیة.وتحلیل بیاناتها جودة الأداء البیئي لعرض التجارب الدولیة-
نتاج.الإو استخدام الوسائل المتطورة للتدریب علي نظم إدارة الجودة البیئیةوصف -
من خلال برامج الحد من التلوث لصناعي المحافظة علي الموارد الطبیعیةعرض طرق - 

-مصر:فيبعض مجالات الصناعة في التطبیقىالإطار-3
لشخصیة مع المسئولین للتعرف علي الاستراتیجیات والخطط الموضوعة المقابلة ا- 
الخطط.التعرف من خلال السجلات علي ما تنفیذه من هذه - 
المقابلة الشخصیة مع العاملین للتعرف علي مشكلاتهم واقتراحاتهم لتحسین جودة المنتج -

.للجانبینالربح ارالاعتبالبیئة مع الوضع في لجنب مع جودة جنبا 
التعرف من خلال المقابلة الشخصیة وقوائم الاستقصاء علي الانحرافات التي أدت إلي -
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علاجها.التخطیط له وتحلیل أسبابها والعمل علي في تنفیذ ما تم حیود
المخلفات.الملاحظة البیئیة للتعرف علي طرق التخلص من -
إلى:اسةالدر قسمت الدراسةخطة 

بما الأنظفالإنتاجتحدید مفهوم إلىتهدف الدراسةالعام لهذه الإطارمع التعاملالأول:بابال
والصحة وسلامة بیئات ،المنتجةالطاقةوكفاءةغیر الملوث، الإنتاجو النفایات،في ذلك (تقلیل 

ظفالإنتاج الأننجاحمن حد توالعقبات التي والتقنیات،ت،اوآلیالعمل)،
والعقبات،وتقنیات،)،ةبیئیالالإدارةلنظم (البیئي الأثرتقییم أهمیةیتناول الباحث بابفي هذا ال

.الأنظفالإنتاجودورها بوصفها جهاز استشعار للكشف عن فرص 
مراجعة الأهمیةفي هذا الفصل یتناول الباحث والتشغیل. نتاجیه ذات الصلة لإئیالسیاسات الب

تأكید على مدى بیئي في المشروع الصناعي للحالة ستخدام سجل اأهمیة الصناعیة،و یه ئیالب
الذاتيأهمیة للتفتیش و البیئة المنصوص علیها بسیاسة المنشأة من عدمة الاشتراطاتتحقق 

لتحقیق التحسین المستمر الأنظفنتاجالإیه و ئالبیالإدارةالتكامل بین نظم دور ،الرقابة الذاتیة و 
یتناول الباحث على أهمیة تحلیل اقتصادي للتلوث الصناعي من بابفي هذا الثاني:البابال

مفهوم الحجم الأمثل للتلوث.و التلوث،مفهوم اقتصادیاتو ،الاستیعابیةخلال مفهوم القدرة 
) 5(للدولة خلالةالعامالموازنةفيالبیئیة اتالاستثمار على الإنفاقالاعتبارانه یأخذ في 

البیئیة و تحقیق الحمایة البیئیة اتالاستثمار اعلى الإنفاقالسابقة و العلاقة الإیجابیة بین سنوات 
و أخفاض القدرة التنافسیة مصر نتیجة یتناول الباحث التدهور البیئي في مصر بابفي هذا ال

.البیئیة الاشتراطاتسلیم و عدم تحقیق لالبییئى االإنفاقلعم 
فاهیم أخرى لها علاقة بالتكلفة مباحث للتكالیف البیئیة و ما یندرج تحتها من كما یتعرض ال

و تحلیل الربحیة الأنظفنتاجالإلتطبیق الاقتصاديللمردود أیضاالبیئیة   و یتعرض الباحث 
الصناعي للمشروع 

اعي،الصنوالتخطیط الصناعي،یتناول الباحث المشروع التوطن بابفي هذا الالثالث:بابال
یه للقطاع الصناعي ئیوالمؤشرات البللبیئةصدیقة والمدن 

الأنظفنتاجالإیه ئییتناول الباحث الصیغ لتمویل المشاریع البباب في هذا ال
.منهاةوالدروس المستفادالأنظفنتاجالإالمصریة في التجربةیتناول الباحث بابفي هذا ال

في ،مصر فيالأنظفالإنتاجفيالناجحة الصناعیة تجاربیتناول الباحث الالرابع:بابال
الأنظفنتاجالإتحول إلى صناعيلمشروع الایجابیةالنتائج یتناول الباحث بابهذا ال
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التالیة:و قد توصل الباحث للنتائج 
فيالأفضل بالنسبة للحفاظ على الموارد الطبیعیة و الأفضل هيالأنظفنتاجالإتبنى نظم -1
المهد و لیس مجرد التحكم فیه فيصناعيقلیل المخلفات و محاربة التلوث الت

الصناعیة التى طبقت فكرة تالبیئیة في كافة المشروعاهمفهوم الإنتاج الأنظف حقق جدوا-2
الإنتاج الأنظف (صغیرة ومتوسطة وكبرة الحجم) في مصر،

یةالاستثمار الأرباح الأنظفتاجنالإمن خلال أتباع تطبیق نظم صناعيیحقق المشروع ال-3
لرأس المال صغیرة جدااستردادغیر كبیرة و كذا فترة استثماریةمقابل  تكالیف فيالكبیرة 

لما لها من دور هام كمستشعر التنظیميبیئیة سلیمة بالمشروع داخل هیكلة إدارةوجود یجب-4
.الأنظفنتاجالإا عن طریق والبیئیة و من ثم أمكانیة حلهالاقتصادیةالمشاكل یستشعر

عمل كل منها عدم تكامل الصناعات الصغیرة و المتوسطة مع بعضها البعض و أن تیجب -5
الصناعاتهذهالدولة وأمثلهعن السیاسات البیئیة التى تشجع علیها بالتاليبمعزل عن الآخر و 

ا من الصناعات وورش إصلاح السیارات و مصانع الطوب و غیرهالأثاثمسابك المعادن وورش 
الملوثة.

مع الدولة ها) تتحملببیئة- توفیر مصادر للتمویل ودراسات جدوى متكاملة(اقتصادیة یجب -6
نتاجالإسة أسالیب السداد تشجعهم على ممار فيوتنظم لهم أسالیب سهلة أصحاب المشروعات

توفر السیولة.عدم التعرض لمشكلةدون الأنظف
- لأشخاص الأكفاء ذوى الخبرات البیئیة للقیام بالأعمال التالیة:یجب أن یكون هناك تدریب ل-7

أنشاء أنظمة للمعلومات البیئیة وأدراجها ضمن نظم المعلومات المتكاملة للمنشأة-أ
البیئيالتزامهابتحقیق المنشاةللتأكد من مدى قیام ةالصناعیة والبیئیالقیام بالمراجعات -ب

من عدمه.
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