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 ية بمصرفنرس الثانوية الÇالمد النمط القيادي لمديريتطوير 
 الإدارة المفتوحة مباديءفي ضوء  

 مقدمة :
، حيـث يـؤثر تي يمارسها المديرون في إدارة المنظمـاتنجاح أي منظمة علي الأنماط القيادية القف يتو      

النمط القيادي للمديرين تـأثيراً كبيـراً علـي أداء العـاملين إذ بإمكانـه أن يكـون معوقـاً أو محفـزاً أو مقيـداً أو مشـجعاً 
ري المنظمـات المجتمعـة فـي ضـوء نظريـات الإدارة الإبداعية ، وقد تطـور الـنمط القيـادي لمـدي للمواهب والطاقات

 æنمـط قيـادي  هـذا الاتجـاه الإدارة المفتوحـة حيـث أفـرز ، ولعـل مـن أبرازهـا اتجـاهالقيادة وكذلك الاتجاهات الحديثة
جديــد يقــوم علــي أحــداث التغييــر فــي فكــر وقــيم وخبــرات العــاملين بمــا يتناســب مــع أدوارهــم الجديــدة وذلــك بإتاحــة 

وذلــك مـن خــلال مشـاركتهم فـي اتخــاذ القـرارات حتـى يتضــح لهـم مــدي لإدارة أنفســهم ذاتيـاً وتمكيـنهم  الفرصـة لهـم
وينســحب هــذا الأمــر علــي تطــوير الــنمط القيــادي لمــديري المنظمــات  ¡تـأثير قــدراتهم علــي النتــائج الكليــة للمنظمــة

لـي تحويلهـا مـن منظمـة تقليديـة إلـي ؛ حيـث يعمـل ذلـك عا مديري المدارس الثانوية الفنيةالتعليمية والتي من بينه
تاجيتهـا ، والملكية الحقيقية للعـاملين بمـا يسـاهم بشـكل فعـال فـي زيـادة إنة جديدة تتميز بالوضوح والمشاركةمنظم

   ، وذلك مما يجعلها تتطلب وجود نمط قيادي مناسب لتطبيق مباديء الإدارة المفتوحة. ورفع مكانتها في المجتمع
 مشكلة البحث:

 بلورة مشكلة البحث فى السؤال الرئيسى التالى :يمكن 
 ¿الإدارة المفتوحة  باديءمبمصر في ضوء  يةفنرس الثانوية الÇالمد النمط القيادة لمديريتطوير كيف يمكن 

ÃهدÇ:ف البحث 
 فنيــةالثانويــة ال ÓÑÇالمــدللــنمط القيــادي لمــديري  قتــرحيتمثــل الهــدف الرئيســى لهــذا البحــث فــى التوصــل الــى تصــور م

 .المفتوحة الإدارة مباديءضوء  فيبمصر 
 منهج البحث:

 .كأحد الأساليب المستقبلية دلفيوأسلوب  ييعتمد البحث الحالى على المنهج الوصف
 مصطلحات البحث:

مدخل إداري جديد يقوم علي إحداث التكامل والتضامن بين المديرين والمعلمين  :الإدارة المفتوحة هي           
ركة فـــي صـــنع القـــرارات، ومـــنح مزيـــدا مـــن الاســـتقلالية وحريـــة التصـــرف، والعمـــل بـــروح الفريـــق، مـــن خـــلال المشـــا

والتحفيـــز، وربـــط أهـــداف المعلمـــين بأهـــداف المدرســـة الثانويـــة الفنيـــة بالمشـــاركة فـــي تحمـــل مســـئولية النتـــائج التـــي 
 .فعاليةيحققها مشروع رأس المال، بما يضمن تحسين أداء المدرسة وتحقيق أهدافها بكفاءة و 

ــنمط القيــادي           مجموعــة مــن الممارســات والســلوكيات التــي الأســلوب الســلوكي الــذي يتــرجم إلــي  :هــو ال
مدير المدرسة الثانوية الفنية للتأثير في اتجاهات وسلوكيات المعلمين وتغييرها من مجرد عاملين إلـي  تصدر عن

هم لأداء أعمـالهم المرتبطـة بالمشـروع بمـا يحقـق أهدافـه شركاء حقيقيين بمشروع رأس المال الـدائم، وتوجيـه أنشـطت
  .بكفاءة وفعالية
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 كلية التربية    

 قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية
 

 صفحة الموافقة
 .هناء شحتة السيد مندور : الباحثة اسم 

ضــــوء  فــــي بمصــــر ةتطــــوير الــــنمط القيــــادي لمــــديري المــــدارس الثانويــــة الفنيــــ ة: Üعنوان الرسال
 .مباديء الإدارة المفتوحة

 تخصص إدارة تعليمية. ماجستير :  ةÜÜالدرج اسم

 

 لجنة الإشراف:
ومــدير  -أســتاذ التربيــة المقارنــة والإدارة التعليميــة كليــة التربيــة أ.د. شاكر محمد فتحي أحمد 
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 .جامعة عين شمس -التربية
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 تاريخ المناقشة:  / /

 
 الدراسات العليا:
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/  / /  / 

 موافقة مجلس الجامعة موافقة مجلس الكلية

/  / /  / 
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يســعدني ويشــرفني أن أتقــدم بخــالص الشــكر والتقــدير والعرفــان بالجميــل إلــى أســتاذي الفاضــل 

¡ شــاكر محمـد فتحــي أحمــد /الأســتاذ الـدكتورالـذي كـان لــي عظـيم الشـرف أن أتتلمــذ علـى يديـه، 
فقـد تعلمـت مـن ¡ ومـا قدمـه لـي مـن عـون وتشـجيعونصـائح غاليـة، على مـا شـملني بـه مـن رعايـة 

 خير الجزاء. وطلابه، فجزاه االله عني الكثير وعطاءه المستمر غزير علمه
الدكتورة / نهلة عبد القادر  لغاليةÇ أستاذتيكما أتوجه بأسمى آيات الحب والتقدير إلى  
مجرد فكرة حتى أصبح  كان البحث äÃمنذ  به من رعاية وحب وتقدير واهتمام شملتني، لما هاشم

، حيث خصصت لى الكثير من علمها الوافر، ووقتها الثمين، وجهدها الدائم، بارك االله له كيان
 فيها وجزاها عنى وطلابها خيـر الجـزاء.

على كل ما بذلـه معـي مـن  محمد طه حنفي /للدكتوركما يسعدني أن أتقدم بشكري وتقديري 
توجيـه وإرشـاد وعـون صـادق خـلال مراحـل العمـل بالرسـالة، جـزاه االله جهد، وكـل مـا قدمـه لـي مـن 

 عني خير الجزاء.
علـــى موافقتـــه علـــى  همـــام بـــدراوي زيـــدانللأســـتاذ الـــدكتور/ كمـــا يشـــرفني أن أتقـــدم بالشـــكر 

 مناقشة هذا العمل، وإتاحة الفرصة لي للاستفادة من علمه وخبراته، جزاه االله عني خير الجزاء.
علــى مـا شـملتني بــه مـن  تشــجيع  فتـاحعبــد ال أمـلللــدكتورة/ ى آيـات الشـكر كمـا أتقـدم بأســم

 واهتمام في سبيل إنجاز هذا العمل، جزاها االله عني خير الجزاء.
علـى مـا  إيمان زغلـول /للدكتورةكما يسعدني أن أتقدم بأسمى آيات الشكر والعرفان بالجميل 

العمــل فــي الرســالة، فــأتمنى مــن االله أن  أمــدتني بــه مــن مســاعدة ومعاونــة خالصــة لوجــه االله خــلال
 خير الجزاء. وعن طلابها يبارك فيها ويجزيها عني

ــاح ســلامةÇ إلــى كــل مــن كمــا أتوجــه بأســمى آيــات الشــكر ــدكتور/ عــادل عبــد الفت  لأســتاذ ال
لـي فـي سـبيل إنجــاز  مـاومعاونته ماعلـى تشـجيعه والأسـتاذة الـدكتورة/ سـعاد بسـيوني عبـد النبــي

 مني كل التقدير والعرفان بالجميل. ماهذا العمل، فله
أســـاتذتي وزملائـــي بقســـم التربيـــة ولا يفــوتني أن أتقـــدم بأســـمى معـــاني الشـــكر والتقــدير إلـــى 

الذي يشرفني أن أنتمي إليه، فقد تعلمت منهم الكثير، فلهم مني جميعا  المقارنة والإدارة التعليمية
علـى كـل مـا قدمتـه لـي  كتورة مرفـت صـالحالـدكل الشكر والعرفان بالجميل، وأخص منهم بالـذكر 

 والـدكتور عبـد الناصـر محمـد¡ من عون في سـبيل إنجـاز هـذا العمـل فجـزاه االله عنـي خيـر الجـزاء

 شكر وتقدير
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والأستاذ محمود  والأستاذة ولاء صقر، والأستاذة دعاء جوهر، ¡شريف عبد االله دكتورال¡ æرشاد
 مر.والأستاذة فاطمة ق ¡والأستاذة غادة عبد السلام المهدي،

أهدي جزيل شكري وامتناني وتقديري لهما على كـل مـا تحمـلاه  وأخواتي والدي ووالدتيوإلى 
معـــي، وعلـــى تشـــجيعهما لـــي، فمـــا كنـــت لأنجـــز هـــذا العمـــل بـــدونهما، أطـــال االله لـــي فـــي عمرهمـــا 

 ورزقهما دوام الصحة والعافية.
Íكما أدين بخالص الشكر والتقدير إلى        æÑ على ما  / عمرو راضيالمرحوم الأخ العزيز

 رحمه االله وغفر له وأسكنه فسيح جناته. من عون صادق في سبيل إنجاز هذا العمل ليقدمه 
 على كل ما تحمله معي من مشقة وصبر، جزاه االله عني خير الجزاء. زوجيوإلى 

نــاني لهــم علــى تعــاونهم وإلــى كــل مــن ســاهم فــي إنجــاز هــذا العمــل أهــدي جزيــل شــكري وامت
فإن وفقت فهذا مـن فضـل ربــى، وإن قصـرت فمنــى،  إن الكمال الله وحده،ف وأخيرا، الصادق معي،

 .أنى اجتهـدت وحسبي
 وآخر دعوانا أن الحمد الله رب العالمين.

 
¡¡¡الباحثة                                                                       
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 ÜÜÜÑشك
 

 لإشراف وهم:أشكر السادة الأساتذة الذين قاموا با
 -أســـــتاذ التربيـــــة المقارنـــــة والإدارة التعليميـــــة كليـــــة التربيـــــة أ.د. شاكر محمد فتحي أحمد

 جامعة عين شمس.ومدير مركز تعليم الكبار ب

بقسـم التربيـة المقارنـة والإدارة التعليميـة كليـة  أستاذ مسـاعد د. نهلة عبد القادر هاشم
 جامعة عين شمس. -التربية

بقسـم التربيـة المقارنـة والإدارة التعليميـة كليـة  أستاذ مسـاعد د. محمد طه حنفي
 جامعة عين شمس. -التربية

 
 وكذلك أشكر الأساتذة الذين تعاونوا معي في البحث وهم:

ــــة التربيــــة أ.د. سهير محفوظ. ــــنفس التربــــوي كلي  -أســــتاذ ورئــــيس قســــم علــــم ال
 جامعة عين شمس.

 كز القومي للبحوث التربوية والتنمية.بالمر  مساعد أستاذ د. إيمان زغلول راغب.

جامعة عين  -مدرس بقسم علم النفس التربوي كلية التربية شعبان. د. زينب
 شمس.

  
 وأيضا الهيئات التالية:

 جامعة عين شمس. -قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية كلية التربية
 المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية.

 ة والتعليم.وزارة التربي
 جامعة بني سويف. -قسم أصول التربية كلية التربية

 سكندرية.الإجامعة  -قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية كلية التربية
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