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  شكر وتقدير
  وية، وأحد شواھد الامتنانالشكر ترجمان النية، ولسان الط

، ثѧم شѧكري شѧيء، والحمѧد Ϳ علѧي كѧل شѧيء، والحمѧد Ϳ بعѧد كѧل فالحمد Ϳ قبل كل شѧيء
حيѧاة الوجѧود، وأخѧص  إخѧراج ھѧذا العمѧل مѧن رحѧم الفكѧر إلѧىوتقديري لكل من سѧاھم فѧي 
ة أسѧѧتاذ التربيѧѧ. سѧѧعاد بسѧѧيوني عبѧѧد النبѧѧي/ الأسѧѧتاذة الѧѧدكتورة ؛بالشѧѧكر والامتنѧѧان أسѧѧتاذتي

رائھѧا، وأن اختصѧتني بشѧرف آبظѧل  عليمية بالكلية بأن تفضلت أن أتفيأالمقارنة والإدارة الت
قوة إيماني بذاتي وقضيتي البحثية، ممتنة  ،لبابي التلمذة، ومنحتني قوة امتلكت عليّ المعية و

  .   فجزاھا الله عني خير الجزاء ،لسيادتھا جھدھا المشكور وسعة صدرھا

بخѧالص الشѧكر والامتنѧان لأسѧتاذي عظѧيم العلѧم بسѧيط السѧرد  ويطيب لي أن أتوجه
؛ حيث جمѧع فѧي إشѧرافه بѧين الأبѧوة الإنسѧانية الحانيѧة، رضا أحمد إبراھيم/ الدكتور أستاذي

ومتعѧه بمتعѧة دوام العطѧاء وجѧزاه الله  والأبوة العلمية الواعية أفاء الله عليه  بموفور الصحة
  .عني خير ما يجزي به عباده المخلصين

 ناديѧة جمѧال الѧدين/ الأسѧتاذة الѧدكتورةالعالمѧة الجليلѧة  ا أتوجه بѧه إلѧىوثناء مستحق
لموافقتھا القناعات الفكرية الخالصة  سفي التربوي الخاص، والاحتكام إلىصاحبة الفكر الفل

مناقشة ھذا العمل العلمي المتواضع، كما أشكر تشريف سيادتھا بأن تكѧون فѧي ضѧيافة  على
  .لمقارنة والإدارة التعليمية بكلية التربية جامعة عين شمسقسم التربية ا

/ الأسѧѧتاذ الѧѧدكتورأتوجѧѧه بخѧѧالص الشѧѧكر والامتنѧѧان علѧѧي موافقѧѧة أسѧѧتاذي الكѧѧريم و
أسѧѧتاذ ورئѧѧيس قسѧѧم التربيѧѧة المقارنѧѧة والإدارة التعليميѧѧة بالكليѧѧة  سѧѧلامةعѧѧادل عبѧѧد الفتѧѧاح 

ة بما وھبѧه الله مѧن قѧدرة التعبيѧر عѧن مناقشة ھذا العمل لتصويب عثراتي بإرشاداته الرصين
  .ي يجتھد دائما أن يملأ به عقله ليفيد به غيره، فلسيادته جم االشكر والتقديرذحصيلة العلم ال

وامتناني موصول إلي القسم الذي احتضن ھذا العمل قسم التربية المقارنѧة والإدارة 
، وأخѧص بالشѧكر أسѧتاذي ھمأعضائه ومعاوني كلية التربية جامعة عين شمس بكلالتعليمية ب

ة  وءفѧѧي مسѧѧاحات واسѧѧعة مقѧѧر علمѧѧا الѧѧذي يتشѧѧظى شѧѧاكر محمѧѧد فتحѧѧي/ الأسѧѧتاذ الѧѧدكتور
/ الأسѧѧتاذة الѧѧدكتورةليفيѧѧد طѧѧلاب العلѧѧم اللاھثѧѧين إلѧѧي المعرفѧѧة الحقѧѧة، وأسѧѧتاذتي ومسѧѧموعة 

كѧѧѧل مѧѧѧا يجانبѧѧѧه  ياسѧѧѧة والھѧѧѧدوء والتمѧѧѧرد والثѧѧѧورة علѧѧѧىصѧѧѧاحبة الك مرفѧѧѧت صѧѧѧالح ناصѧѧѧف
ه ثقتѧه فѧي الله وفѧي نفسѧه تѧالѧذي زاد عبد الناصر محمѧد رشѧاد/ الدكتورالصواب، وأستاذي 

رغبѧѧة فѧѧي تحصѧѧيل العلѧѧم والإفѧѧادة بѧѧه، وزاده حبѧѧه للخيѧѧر سѧѧعيا فѧѧي قضѧѧاء حѧѧوائج النѧѧاس، 
تѧتفھم  فѧي مواقفھѧا مѧع الباحثѧة أختѧا كبѧرى التي كانѧت ھالة عبد المنعم/ الدكتورةوأستاذتي 
  .حسنات البحث العلمي جميعھا في ھذا العمل وتتمنى أن ترى وتوجه

آيѧѧات الشѧѧكر والامتنѧѧان إلѧѧي قناديѧѧل  لѧѧي فѧѧي ھѧѧذا المقѧѧام أن أتوجѧѧه بأسѧѧمى ويѧѧروق
من انتفعѧت بعلمھѧم عبѧر مراحѧل تعليمѧي المختلفѧة وأخѧص بالѧذكر روحѧا كريمѧة و المعرفة 

الأسѧتاذ رحمѧة الله عѧز وجѧل أسѧتاذي فѧي  أثرت فيّ جل التأثير ھو نور يعيش دائما بѧداخلي
تقدم بموفور التقدير والعرفان بالجميѧل إلѧي أسѧتاذي أ، كما محمد مالك محمد سعيد/ الدكتور
سѧياجيّ  الѧذي حبѧاني ثقѧة وإيمانѧا جعلتھمѧا محمد أحمد عبѧد الѧدايم/ الأستاذ الدكتوروقدوتي 

  .ن عند حسن ظنه بيأكون المتين متمنية من الله أ



غѧѧرس فѧѧيّ بѧѧذرة  توجѧѧه بخѧѧالص حبѧѧي إلѧѧي مѧѧنوأعѧѧانوا فأأمѧѧا أسѧѧرتي مѧѧن عѧѧانوا 
مѧن  ،فكنѧت نبتѧا مѧن غѧرس صѧبره وكفاحѧه ،وإجلال أھلѧه حب العلم الطموح، ونشأني على

أبѧي العزيѧز راجيѧة مѧن الله عѧز وجѧل أن يتغمѧده  ،أفقدني رحيلѧه تمѧام إحسѧاس ألѧم أو فرحѧة
مѧن كѧان  رؤوملѧدتي الѧوا توجѧه بكѧل الحѧب إلѧىأبرحمته ويجمعني به في دار كرامتѧه، كمѧا 

، وأوجѧѧه خѧѧالص إعѧѧزازي إلѧѧي لقѧѧبس دعائھѧѧا ورضѧѧاھا عظѧѧيم الأثѧѧر فѧѧي إنجѧѧاز ھѧѧذا العمѧѧل
زوجѧѧي سѧѧكني ومѧѧودتي وعѧѧوني، وريѧѧاحيني ھѧѧاجر وأحمѧѧد وعبѧѧد الѧѧرحمن، ورفيقѧѧة رحلتѧѧي 

  .صديقتي وابنتي ريھام عبد الحميد شبيبرفئي وم

جميѧѧѧل والشѧѧѧكر الطريѧѧѧق العرفѧѧѧان ب يكѧѧѧون عملѧѧѧي علامѧѧѧة علѧѧѧى نوختامѧѧѧا أرجѧѧѧو أ
تذتي وأھلѧي وكѧل مѧن سѧاندني ولѧو بكلمѧة طيبѧة أو دعѧوة مخلصѧة، اأسѧوالامتنان لخالقي ثم 

وأن يكѧون خالصѧا  ،حقѧقونفعѧا ي ن لھѧذا العمѧل فائѧدة ترجѧىراجية من الله عز وجل أن يكѧو
اللھم اجعلني عالمة أو متعلمة أن  يّ عواونعم النصير، وآخر د ريم إنه نعم المولىلوجھه الك

  .تجعلني الثالثة فأھلك ولا

  ةــالباحث



  
  كلية التربية

  قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية

  
  

  التنمية المهنية للقيادات الإدارية النسائية
  ىبالمدارس الثانوية العامة في مصر وبعض الدول الأخر

  )ةــة مقارنـــدراس(
  
  

  للحصول علي درجة دكتوراه الفلسفة في التربية مقدم بحث 
  )تخصص تربية مقارنة( 

  
  
  إعداد

  ي عبد الحميد علي شبيبھد
  
  

  رافـــــــإش

  الأستاذ الدكتور
  سعاد بسيوني عبد النبي

أستاذ متفرغ بقسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية 

  جامعة عين شمس - كلية التربية 
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  رضا أحمد إبراهيم

  أستاذ متفرغ بقسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية

  جامعة عين شمس - كلية التربية 
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  كلية التربية

  قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية

  
  

  صفحة العنوان
  

  
  ھدي عبد الحميد علي شبيب :ةــــم الباحثـــاس
  

  )تخصص تربية مقارنة(دكتوراه الفلسفة في التربية  :ةــالدرجة العلمي
  

  التربية المقارنة والإدارة التعليمية :القسم التابع لھا
  
  التربية :ةــــم الكليــــاس
  

  عين شمس :ةــــــــــــالجامع
  
  م١٩٩٣ :ة التخرجـــــسن
  
  م٢٠١١ :حـــة المنـــــسن

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  كلية التربية

  قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية

  
  رسالة دكتوراه

  
  عبد الحميد علي شبيب ھدى :ةـــــاسم الباحث

  
العامѧѧة فѧѧي مصѧѧر  دات الإداريѧѧة النسѧѧائية بالمѧѧدارس الثانويѧѧةالتنميѧѧة المھنيѧѧة للقيѧѧا  :عنوان الرسالة

  )دراسة مقارنة( الأخرى وبعض الدول
  

  )تخصص تربية مقارنة(دكتوراه الفلسفة في التربية  :ةــــاسم الدرج
  

  : لجنة الإشراف
   التربية المقارنة والإدارة التعليمية متفرغ بقسم أستاذ  سعاد بسيوني عبد النبي/ د.أ

  جامعة عين شمس  -ربية كلية الت
     
  أستاذ متفرغ  بقسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية  رضا أحمد إبراھيم/ د

  جامعة عين شمس    -كلية التربية 
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  شكر
  

  :ذة الذين قاموا بالإشراف وھمتأشكر السادة الأسا
  
  
  
  

  سعاد بسيوني عبد النبي/ د.أ
  التربية المقارنة والإدارة التعليميةمتفرغ بقسم أستاذ 

  جامعة عين شمس - كلية التربية 
  
  
  
  

  رضا أحمد إبراهيم/ د
  أستاذ متفرغ بقسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية

  جامعة عين شمس - كلية التربية 



  مستخلص الدراسة
  عبد الحميد علي شبيب هدى :اسم الباحثة

التنمية المهنية للقيادات الإدارية النسائية بالمدارس الثانوية العامة في مصر  :عنوان الرسالة
  )دراسة مقارنة( الأخرىوبعض الدول 

  قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية بكلية التربية جامعة عين شمس :جهة البحث

  تخلص الدراسة باللغة العربيةمس

وضـع تصـور مقتـرح لتفعيـل التنميـة المهنيـة للقيـادات الإداريـة النسـائية  إلـىتهدف الدراسة 
الإطــار العــام  الفصــل الأول: ســبعة فصــول علــىبالمدرســة الثانويــة العامــة فــي مصــر، واشــتملت 

البحــــث  ميــــةمقدمــــة، مشــــكلة البحــــث وفروضــــه، أهــــداف البحــــث وحــــدوده، أه: نللبحــــث، وتضــــمَّ 
 مصــطلحاته، مصــادر البحــث، الدراســات الســابقة، مــنهج البحــث وفصــوله، وتنــاول الفصــل الثــانيو 

 اإطـــار (التنميــة المهنيـــة للقيـــادات الإداريــة النســـائية بالمدرســـة الثانويــة العامـــة فـــي العــالم المعاصـــر 
ت الإداريــة النســائية دراســة تحليليــة لواقــع التنميــة المهنيــة للقيــادا ويتضــمن الثالــث الفصــلو ، )انظريــ

الفصــل الرابــع دراســة تحليليــة  يتنــاولو ، بالمدرســة الثانويــة العامــة فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة
ضــمن توي، أســتراليالواقــع التنميــة المهنيــة للقيــادات الإداريــة النســائية بالمدرســة الثانويــة العامــة فــي 

قيــادات الإداريــة النســائية بالمدرســة الثانويــة دراســة تحليليــة لواقــع التنميــة المهنيــة لل الفصــل الخــامس
لواقــع التنميــة المهنيــة للقيــادات الإداريــة  امقارنــ تحلــيلا الفصــل الســادس ويشــمل ،العامــة فــي مصــر

وذلـك . ، ومصـرأسترالياالنسائية بالمدرسة الثانوية العامة في كل من الولايات المتحدة الأمريكية، و 
نــة المبدئيــة حــول محــاور البحــث الخاصــة بالتنميــة المهنيــة المقار : مــن خــلال إجــراء خطــوتين همــا

والمقارنــة التفســيرية  ،الــدول محــل المقارنــة فــيللقيــادات الإداريــة النســائية بالمدرســة الثانويــة العامــة 
 لتفعيــل التنميــة المهنيــة ا مقترحــاتصــور  الفصــل الســابعويتضــمن ، لمــا أســفرت عنــه الخطــوة الســابقة

ئية بالمدرســـة الثانويـــة العامـــة المصـــرية، ويتضـــمن الفصـــل نتـــائج البحـــث، للقيـــادات الإداريـــة النســـا
  .والتصور المقترح

  :عدة نتائج منها إلىوقد توصلت الدراسة     

  وجــود خصــائص مميــزة للمــرأة  كقائــدة إدرايــة ممــا يملــي متطلبــات أكثــر ارتباطــا بطبيعتهــا
  .الأنثوية

 با وتلبيــة متطلبــات القيــادات الإداريــة ظهــور مــداخل للتنميــة المهنيــة المعاصــرة أكثــر تناســ
: النســائية، ومــن أبــرز تلــك المــداخل مــدخل التــدريب الإداري ببرامجــه الثلاثــة المتمثلــة فــي



ـــرامج  ـــوعين، وب ـــدريب الإداري للن ـــدريب الإداري المخصصـــة للنســـاء، وبـــرامج الت بـــرامج الت
  .التدريب التوجيهية

 ملين بــالتعليم المصــري عــن تبنــي المــداخل بتعــاد الجهــات المختصــة بالتنميــة المهنيــة للعــاا
  .المناسبة لتلبية الاحتياجات الفعلية للعاملات بالحقل التعليمي

  :الكلمات المفتاحية
  Professional Developmentالتنمية المھنية                              - ١
  Female Administrative Leadership    القيادة الإدارية النسائية  - ٢

       



Abstract 
The Researcher Name:  Hoda Abdel Hamid Ali Shabeeb 

Title of the Study: The Professional Development of the Female-
Administrative Leaders in the Public Secondary School in Egypt and 
Some Others Countries (A Comparative Study) 

In Comparative Education and Educational Administration Department, 
Faculty of Education, Ain-Shams University 

The present study aims at formulating a propositional conceiving to 
active the female administrative leaders` professional development in the 
public secondary school in Egypt. The study  included  seven  chapters, 
First chapter studies the general frame  of study, Second chapter studies 
the female administrative leaders’ professional development in the public 
secondary school in the contemporary world (theoretical framework), 
Third chapter studies Analytical study of female administrative leaders’ 
professional development reality in the public secondary school in USA, 
Forth chapter studies Analytical study of the female administrative 
leadership, professional development reality in the public secondary 
school in Australia, Fifth chapter studies Analytical study of the female 
administrative leaders` professional development reality in the public 
secondary school in Egypt, Sixth chapter studies A comparative analysis 
of the female administrative leaders` professional development reality in 
the public secondary school in USA, Australia, and Egypt. Through two 
main steps they are: an initiative comparison about the research points of 
the female administrative leaders` professional development reality in the 
public secondary school in the comparative countries, and an explaining 
comparison of the results of the previous step, and Seventh chapter 
studies A propositional conceiving to activate the female administrative 
leaders` professional development in the Egyptian public secondary 
school, and this chapter contains the research results, the propositional 
conceiving. 

And among the study results what follows: The existence of special 
characteristics of the woman as administrative leader, which dictates 
some specific requirements related more closely to its female nature, The 
appearance of some contemporary approaches of professional 
development more appropriate to the female administrative leaders’ 
requirements, and one of the most prominent of those approaches, the 
administration training with its three programs which are: administrative 
training program for women, administrative Training program for both 
genders, and indicative training program, The specified organizations of 
the professional development in the Egyptian education forbearing from 



adopting the appropriate approaches of meeting the actual requirements 
of the female workers in the educational field. 
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 ٢٦٣ .اختيار، وإعداد مديري المدارس الثانوية -د

 ٢٦٤ .التنمية المهنية للقيادات الإدارية النسائية بالتعليم العام فى مصر: ثالثا

جهــود الســلطات التربويــة فــى مجــال التنميــة المهنيــة للقيــادات الإداريــة  -١
 ٢٦٤  .النسائية بالمدارس العامة

وأنشــطة التنميــة المهنيــة للقيــادات اركة فــى تقــديم بــرامج الجهــات المشــ -٢
 ٢٦٩  .الإدارية النسائية بالمدرسة الثانوية العامة

 ٢٧١ .برامج التنمية المهنية للقيادات الإدارية النسائية بالمدرسة الثانوية العامة - ٣

ـــــة النســـــائية   :رابعا ـــــادات الإداري ـــــة للقي ـــــة المهني ـــــع التنمي ـــــافى لواق ـــــل ثق تحلي
 .درسة الثانوية العامة فى مصربالم

٢٧٥ 

تحليــل مقــارن لواقــع التنميــة المهنيــة للقيــادات الإداريــة : الفصــل الســادس
ن الولايـات النسائية بالمدرسـة الثانويـة العامـة فـي كـل مـ

  .ستراليا، ومصرالمتحدة الأمريكية، وأ
)٣٢٧-٢٩٥(

 ٢٩٦  .تقديـم

 ٢٩٧  .المقابلة: الخطوة الأولى

لطات التربويـــة فـــى مجـــال التنميـــة المهنيـــة للقيـــادات الإداريـــة جهـــود الســـ: أولا
 .النسائية بالمدارس العامة

٢٩٧ 


