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الفصل الأول

  مقدمة

يشهد العالم اليوم الكثير من التحديات والتغيرات والتحولات المستمرة ، الأمر      
زيادة القيمة أنواعها  اختلافعلى  الأعمال منشآتأن يكون هدف إلى الذى أدى 
ن فى ظل ظروف عدم التأكد التى تعمل فيها ، وعليه فإن التحدي للمستثمري

، هو تحديد وتقييم المخاطر التى منشآتات الأمام إدار -فى تلك الآونة-المطروح 
، وذلك إطار واضح ومحددتلك المخاطر من خلال  إدارةتواجهها والتركيز على 

قيق ، التى تتمثل فى تحالإستراتيجيةبهدف زيادة القيمة المنشودة وتحقيق الأهداف 
  .الاستقرار والنمو والاستمرار

تنظر، فقط للظروف الحالية؛ من ظروف  وتتمثل أهمية إدارة المخاطر فى أنها لا    
السوق وتفعيل الرقابة على موجودات المنشأة ومدى استقرار المركز المإلى لها؛ بل 
إنها تهتم أيضا بما ستتعرض له المنشأة مستقبلًا من أخطار محتمـل حـدوثها حتـى    
تستطيع مواجهة ذلك الخطر أو تفاديه، لذلك أصبحت الحاجة إلى إيجاد إطار عمـل  

وتبيان دورهـا فـى    حدد وواضح ملحة، من أجل التطبيق الفعال لإدارة المخاطر،م
فى مزاولة نشاطها  ستمرار، وكذلك دعم قدرتها على الاالإستراتيجيةتحقيق الأهداف 

من الانتباه صوب التعامل مـع المخـاطر    ا، الأمر الذى وجه مزيدعالم الأعمالفى 
  .رة عليها من أجل السيط منشآتالتى تواجهها ال

لك؛ ظهر اتجاه حديث للمراجعة الداخلية، يهدف إلى ضرورة اهتمـام  ذونتيجة ل     
المراجع الداخلى بمخاطر النشاط، وتقييم فعاليـة إدارة المخـاطر بالمنشـأة يسـمى     

  .)١(المراجعة الداخلية المبنية على المخاطر

                                                 
(1) Kathrine Bagshaw, " The role of internal audit in risk management " , Internal 

Auditor, Mar .,2002, P.2. 
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  الإطار العام للبحث

اطر يمكن أن يكون فى أن دور المراجع الداخلى تجاه إدارة المخ)١(كما يرى البعض  
ه العملية، ويرى الباحث ذه ذالمدى بين تقييم عملية إدارة المخاطر والمشاركة فى تنفي

ا الاتجاه يتفق مع ضرورة أن يمتد دور المراجعة الداخلية من التركيـز علـى   ذأن ه
إجراءات الرقابة، إلى التركيز على مخاطر النشاط، والتى يمكن من خلالها المحافظة 

ا يجعل المراجعة الداخلية ذدرة المنشأة على الاستمرار فى مزاولة أعمالها، وهعلى ق
  .تلعب الدور الرئيس فى التعامل مع إدارة المخاطر بالمنشأة

، فـإن الأمـر يعنـى    شديدة التنافسفى ظل بيئة  الأعمال منشآت وحيث تعمل     
عتبـار ظـروف   ، أخذا فـى الا فيذ استراتيجيات تنافسية متوازنةضرورة وضع وتن

إلـى   ومن ثم تـؤدي السوق المتغيرة والمخاطر التى تهدد تنفيذ تلك الاستراتيجيات 
ج ذولما كان نمو .ستمرار فى مزاولة أعمالها الاعتياديةوعدم القدرة على الا الانهيار

يقوم علـى ترجمـة اسـتراتيجية     Balanced Scorecard BSCالأداء المتوازن 
 ـلتحقـق مـن   يضع مجموعـة مـن المقـاييس ل   المنشأة إلى أهداف محددة، و  ذتنفي
فهو يعد بمثابة نظاما إداريـا، أو أداة تُسـتخدم بصـفة     الإستراتيجية بشكل متوازن،

أساسية لإحداث التغيير الإستراتيجي المطلوب من خلال أداء المنشأة فـى النـواحى   
تى من شـأنها  مع المبادئ الإدارية ال BSCج الأداء المتوازن ذالمختلفة، ويتسق نمو

تفعيل التخطيط الإستراتيجي، والرقابة الإسـتراتيجية، والتحديـد السـليم للمسـاءلة     
ى يسـهم فـى إدارة مخـاطر    ذية العكسية؛ الأمر الذالمحاسبية، وتحقيق فعالية التغ

  .المنشأة

  

                                                 
(1) Bodine S.W., A. Pugliese, " A Road Map to Risk Management " , journal of 

Accountancy , December 2001, P.65 . 


