
 
       

        

  كلية التجـارة       

  قسم المحاسبة والمراجعة  
  

إطار مقترح للتكامل بين مدخل الترشيد ومحاسبة استهلاك إطار مقترح للتكامل بين مدخل الترشيد ومحاسبة استهلاك 
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SSuuppppoorrtt  tthhee  OOrrggaanniizzaattiioonnss  CCoommppeettiittiivvee  PPoossiittiioonn  
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  رسالة للحصول على درجة الماجستير في  المحاسبةرسالة للحصول على درجة الماجستير في  المحاسبة

   الباحث الباحثمقدمة منمقدمة من
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  الدكتورالدكتور

   حسين إبراهيم حسين إبراهيمماجدةماجدة
  ساعدساعدالمالم         والمراجعة والمراجعةأستاذ المحاسبةأستاذ المحاسبة

        عين شمسعين شمس        جامعةجامعة  --ة ة كلية التجاركلية التجار

  الدكتورالدكتور

   سليمان سليمانشرف صالحشرف صالحأأ
  والمراجعةوالمراجعة         المحاسبة المحاسبةمدرسمدرس

        عين شمسعين شمس        جامعةجامعة  --ة ة كلية التجاركلية التجار

 

٢٠١٢  



 
    
     

       كلية التجـــارة   
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  رسالة ماجستير
 استهلاكإطار مقترح للتكامل بين مدخل الترشيد ومحاسبة  : عنوان الرسالة

 .)دراسة تطبيقية( الاقتصاديةالموارد بغرض دعم المركز التنافسي للوحدات 

  موسى  أماني سمير عبد العظيم:اسم الباحث 

  .محاسبة الفيماجستير درجة ال :علميةالالدرجة 
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  لمراجعةقسم المحاسبة وا:  القسم التابع له

   كلية التجارة: الكلية اسم

  حلوان جامعة :الجامعة

   بتقدير عام جيد١٩٩٥ دور مايو :التخرجسنة 

   بتقدير عام جيد ٢٠٠١: دبلوم الضرائب 

   بتقدير عام جيد ٢٠٠٣:  دبلوم التكاليف 

   ٢٠٠٥:  ماجستير تمهيدي

   ٢٧/١٢/٢٠٠٨ :التسجيلتاريخ 
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        الصفحةالصفحةالصفحةالصفحةالصفحةالصفحةالصفحةالصفحة        الموضوعالموضوعالموضوعالموضوعالموضوعالموضوعالموضوعالموضوع        مممممممم
 ج-ب ��� وت��ی� -
 د  ا�-��&ی�ت (��س -
 ح "�=-	 ا>���ل  -
 ط "�=-	 ا�<�اول  -
  
١  

        الفصل الأولالفصل الأولالفصل الأولالفصل الأولالفصل الأولالفصل الأولالفصل الأولالفصل الأول
        الإطار العام للدراسةالإطار العام للدراسةالإطار العام للدراسةالإطار العام للدراسةالإطار العام للدراسةالإطار العام للدراسةالإطار العام للدراسةالإطار العام للدراسة

٣١-١  

١/١   	
��
 	
��
    ١  

��D	 ا��را�	 
��D	 ا��را�	   ١/٢  ٥  
  ٦      ا��را��ت ا�)���	 ا��را��ت ا�)���	   ١/٣
  ١٦  ه�ف ا��را�	ه�ف ا��را�	  ١/٤
  ١٦  �	 ا��را�	�	 ا��را�	أه-أه-  ١/٥
  ١٩  (�وض ا��را�	(�وض ا��را�	  ١/٦
١/٧  L�*
L�*
  ٢٠   ا��را�	 ا��را�	
  ٢٠  ت<-�O ا�
��ن�تت<-�O ا�
��ن�ت  ١/٧/١
  ٢١  ت���� ا�
��ن�تت���� ا�
��ن�ت  ١/٧/٢

  ٢١  ح�ود ا��را�	ح�ود ا��را�	  ١/٨

!�Q��ت ا��را�	
!�Q��ت ا��را�	  ١/٩  ٢١  
١/١٠  	Q�	Q�  	ا��را�	٢٦  ا��را�  
١/١١  O6ا�-�ا 	=-�٢٨  "  

٢  

        الثانيالثانيالثانيالثانيالثانيالثانيالثانيالثانيالفصل الفصل الفصل الفصل الفصل الفصل الفصل الفصل 
        ((((((((LLLLLLLLAAAAAAAA))))))))         مدخل الترشيد  مدخل الترشيد  مدخل الترشيد  مدخل الترشيد  مدخل الترشيد  مدخل الترشيد  مدخل الترشيد  مدخل الترشيد ا����اما����امتأثير تأثير تأثير تأثير تأثير تأثير تأثير تأثير 
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	ا����
        ا��
٧٢-٣٣  

٢/١  	
��
  ٣٣  
)
��� ا������
�S&م    ٢/٢LA٣٤    (  
٢/٣   ���
  ٣٦  )LA(����� ا�أه�اف 
٢/٤  V6ا#���ف أو ��� ���
  ٣٧  ا�*X�م ا������ي  و ا������

��� ا������ (' 
<�ل اYن��ج   ٢/٥)LA(  ٤٣  
٢/٥/١   Z���ج أ��ن�Yل ا�>

��� ا������ (' )LA(  ٤٦  
  ٤٦  )JIT( ا�&"] ا�-��د ('(�)S	 اYن��ج   ٢/٥/١/١
  ٤٧  )CI(ا���)�� ا�-)�-�   ٢/٥/١/٢
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٢/٥/١/٣   	�
�Dإدارة ا�<&دة ا�)TQM(  ٤٩  


<�ل اYن��ج  
��� ا�
S�ه�.  ٢/٥/٢ ') �����)LP(  ٥١ 
 ٥١ ا��^�. ��1ض ا�
��ء �&ی� ا>�6 ٢/٥/٢/١

�^	 ا�
�Dی	اح��ام ٢/٥/٢/٢Q٥١  ا� 
 ٥٢ ^-���توا����ار ا�_
�ت  ٢/٥/٢/٣


�ت 
��� ا������ (' 
<�ل اYن��ج  ٢/٦&�
)LP(  ٥٢ 
  ٥٣  ا�-�&م ا���Yات�<'  ٢/٦/١
  ٥٦  ا��*�S`يا�-�&م   ٢/٦/٣
 ٥٦   ت�(a ا���-	  ٢/٦/٣/١
  ٦١  ا��S�ظ /�b ت�(a ا�^-���ت  ٢/٦/٣/٢

  ٦٣  ا��*�X-'ا�-�&م   ٢/٦/٢
  ٦٣  6`ب اYن��ج  ٢/٦/٢/١
  ٦٤  ا��-�ل  ٢/٦/٢/٢

٢/٦  O6ا�-�ا 	=-�٦٦  "  

٣  
        الفصل الثالثالفصل الثالثالفصل الثالثالفصل الثالثالفصل الثالثالفصل الثالثالفصل الثالثالفصل الثالث

        الترشيد الترشيد الترشيد الترشيد الترشيد الترشيد الترشيد الترشيد نظام محاسبة نظام محاسبة نظام محاسبة نظام محاسبة نظام محاسبة نظام محاسبة نظام محاسبة نظام محاسبة 
        وأثره ترشيد تكاليف الإنتاجوأثره ترشيد تكاليف الإنتاجوأثره ترشيد تكاليف الإنتاجوأثره ترشيد تكاليف الإنتاجوأثره ترشيد تكاليف الإنتاجوأثره ترشيد تكاليف الإنتاجوأثره ترشيد تكاليف الإنتاجوأثره ترشيد تكاليف الإنتاج

١٠٥-٧٣  

٣/١  	
��
  ٧٣  

�S&م نX�م   ٣/٢	
���
  ٧٥   ا������ 
  ٧٧  (LCMM) ن-&ذج إدارة ت��S	 ا������  ٣/٣
٣/٣/١  	Sك ت����
  ٧٨    )C-DLCM( إدارة ا������ ا�^-�� 
٣/٣/٢  	Sت��	ا���- a)ت� (VSC)   ٧٩  
  ٨١  )VSBS( ت�(a ا���-	 أداء ت��ری�  ٣/٣/٣
  ٨٤  (ABC)"��س ا������e /�' أ��س ا>نQD	 أ��&ب   ٣/٣/٤

�S&م أ��&ب   ٣/٣/٤/١ 	QDس ا>ن�أ� '�/ e���س ا�����"

(ABC)  
٨٤  


+ای� أ��&ب   ٣/٣/٤/٢ 	QDس ا>ن�أ� '�/ e���س ا�����"
(ABC)  

٨٥  


^&"ff�ت أ��ff&ب    ٣/٣/٤/٣  	QDffس ا>ن�ffأ� 'ff�/ e���ffس ا����ff�" 
(ABC)	Sت���� ا���� b�/ �وأ_�ه   

٨٧  

٣/٥   a�
Qت ت�"&^

��� ا������ )LA(  ٩٦  
٣/٦  O6ا�-�ا 	=-�٩٨  "  
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  Competitive Advantage قـدرة أو ميـزة تنافـسية   اكتساب يعتبر
مجموعـة  تبني تطلـب ذلـك محاولـة       قد  والتحدي الأكبر للإدارة المعاصرة،     

تنشأ مـن طبيعـة المنافـسة       ي ـمع الضغوط التل  السياسات القادرة على التعام
ة عـد  عن   والتي نتجت الدولي،   و  الإقليمي ،وي المحلي المستكل من    على   الحالية
 الالتزام،  الاتصال منها ضخامة الأسواق، التطورات التكنولوجية، سهولة        أسباب

 الاتفاقيـات بمعايير الجودة العالمية، وجود أساليب الحماية الوطنية فـى إطـار            
/ عمـال   التجارية الدولية، تعامل متخذ القرار مع مجالات متعددة تخص بيئة الأ          

 وقد استدعى الأمر ضرورة    الموارد،  / العمليات  / المنتجات  / الأسواق  / العملاء  
 التـي    والأساليب التقنياتوالبحث عن   المهارات،  من  مجموعة  ل الإدارة   اكتساب

                      .الاختلاف عن المنافسينوقيمة العميل  لتحقيق اتبعهاتستطيع 

   :أنه Grasso )2005(أوضح وقد          

 خاصة  - الأمريكية منافسة حادة     الاقتصاديةالوحدات   ةنتج عن مواجه  "

 وجود العديد من المحـاولات مـن        -  اليابانية الاقتصاديةالوحدات  من  

لتوفير المعلومات المحاسبية التي تـساعد       تلك الوحدات    مسئوليبعض  

 م تنجح  ل  لكن هذه المحاولات    فى الثمانينات،  علي مواجهة حدة المنافسة   

تـوفير   باهتمـت قد حيث أن النظم المحاسبية المستخدمة لدعم التقارير      

ها في  نتجات أو الخدمات، كما أنه يتم تقديم      جمالية عن الم  الإمعلومات  ال

 ،الوقت غير الملائم، مما يؤدى إلي عدم القدرة علـي إدارة العمليـات            

  )١(.  القرارواتخاذ ،الرقابة ،التخطيط

  


