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 كلية امتجارة      

 قسم المحاس بة والمراجؼة              

طار محاس بي مقترح لاس تخدام امقيمة الاقتطادية المضافة  اؤ

متدغيم امقدرة امتنافس ية نلبنوك امتجارية في ضوء بطاقة الأداء 

 )دراسة ثطبيقية( المتوازن
A Proposed Accounting Framework to Use 

Economic Value Added to Support the Competitive 

Ability for Banks within the Balanced Scorecard 

(An Applied Study) 

 الحطول ػلى درجة دكتور امفلسفة في المحاس بة لاس تكمال متطلباترسالة مقدمه 

ػداد  اؤ

 رويدا غبد امسميع طلبه محمد
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 مؼة ػين شمسجا

 ية امتجارةكل   

 

 ضفحة امؼنوان

 
 الاسم: رويدا غبد امسميع طلبة محمد
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 وليت الخجاسة          

 كعم المداظبت والمشاحعت

 سظالت دهخوساه

 

 عبذ العميع ظلبت مدمذ الباخثت: سويذااظم 
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 ؼىش وجلذًش
مْداد نلماثّ، طبداهى لا  زْغا هؾظّ،  شْهّ غسشّ،  بْدمدٍ غدد خلقّ،  طبدان الله 

 ْ الشهس لله جػالي زب الػاالإين هدص ي رىاء غليى، أهد مما أرىيد غلى هؾظى، بػد الخمد 

يٓ الله ضلى الله غليّ  اْلظلام غلي زط اْلطلاة  اْلظداد،  ؽٓيك  لاها وػمة الح الري أ

غْامس  ْطلم.  غلى ؽيؼ وػمة 
ً
 ْشهسا

ً
حْل خمدا جْػالى غص  جسجد الباخثة لله طبداهّ 

زٓة التي ثحمن إْخساحِا غلى َرٍ الط ؽٓيقة لِا في إثمام َرٍ السطالة  ى ؽػلة غلى ث

حِّٓ   ل
ً
حْل أن ًجػل َرا الػمل خالطا الباخثة أن ثىاي زغامم، زاحية مً الله غص 

م.  الهسٍ

اْلحقدددددًس إلددددي  الأظــــخار الــــذهخوس/ عبــــذ الــــشخمً مدمــــود  ثْحقدددددم الباخثددددة بػردددديم الشددددهس 

الإا برلّ مً الأطحاذ مداطبة الحواليؿ ب عليان ولية لحؾػلّ بالإشساؼ غلى َرٍ السطالة 

خْظدددً  غْؿددداء  زْ حِدددد  هْحدددّ الػلميدددة د مْػا اْلدددري ندددان لإزشددداداثّ االإثمدددسة  حٓيدددّ للباخثدددة  ث

اْلػسؽدان  مبير في إهجاش َرٍ السطالة ؽقد نان وػم االإشسؼ، ؽئليّ أثقدم بمشداغس ممحىدان 

 بالجميل ؽجصاٍ الله غني خير الجصاء.

اْلحقدددًس إلددى   يــل الأظــخار الــذهخوس/ عــوخ ئ ميخائممددا ثحقدددم الباخثددة بلددالظ الشددهس 

اْالإساحػددة بعــوخ ئ  وليددة غلددى ثؾػددل طدديادثّ باالإشددازمة فددي الؤشددساؼ المدددزض االإداطددبة 

 ٓ َْد حِْدد  فْد  الإا مىدّ للباخثة مً  حٓيهاثّ القيمة ،  ثْ إْرسائها بملاخراثّ  غلى السطالة 

لّْ مني غريم الشهس ْممحىان.  مً طيادثّ، 
ً
 ما ٌػد ثؾػلا

اْلحقد الأظخار الذهخوس/هماٌ خعين أخمذ ًس إلى  مما ثحقدم الباخثة بلالظ الشهس 

آؽقة غلى زئاطة لجىة الأطحاذ مداطبة الحواليؿ ب إبشاهيم ولية غلى ثؾػل طيادثّ باالإ

لّْ   مً طيادثّ، 
ً
ٓ ما ٌػد ثؾػلا َْ آْزائّ القيمة،  إْرسائها بملاخراثّ  الخهم غلى السطالة 

 مني غريم الشهس ْممحىان.

اْلحقدددددًس إلددددي  ممددددا ثحقدددددم الباخثدددد             الأظــــخار الــــذهخوس/ ًاظــــش إظــــماعيل خعــــًة بػردددديم الشددددهس 

ٍٓددد الددٓؾني، الإددا مىدددّ للباخثددة  اْلددسئيع الحىؾيددري لبىددى الو هيددة  ل بالجامػددة ممسٍ اْلبىددٓ ٍٓددل  أطددحاذ الحم

مْشداعلّ،  آؽقحدّ الى يلدة غلدى الخهدم غلدي السطدالة زعدم م درة أغبائدّ  مْ مً شسؼ غرديم لحؾػدل طديادثّ 

ٓ مددا ٌػددد  لِددا، حددصاٍ الله غىددا خيددر الجددصاء. ممددا ثحقدددم  َْدد
ً
 غريمددا

ً
جْػحبددرٍ الباخثددة شددسؽا  مددً طدديادثّ 

ً
ثؾػددلا

ٓ بولمدددة ج ددجيؼ، لِددم مندددي  لْدد ْ هدددا غلددى إثمددام َدددرٍ السطددالة  اْلػسؽدددان لوددل مددً غا الباخثددة بلددالظ الشددهس 

 ٓ لاي غليدّ ث ٓ مد مًْ بػدد َد آها الخمد لله مً فبل  آْخس دغ اْلحقدًس.  هيد .حميػا نل الشهس 
ي
اْليدّ أ                                                                                                                                                                                                                                                     نلدد 

.                                                                                                 هـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــزا و ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا  الخوةيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم

 الباخثت
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 ــــــــذاءـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــإه

 
 

مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 
 إلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي أ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  وأ

 

 أظــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاٌ ئ عمشهمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا

 

 إلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى صو ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي

 

ـــــــــــــــــــــــــاهذح   علــــــــــــــــــــــــى وــــــــــــــــــــــــل مــــــــــــــــــــــــا بزلــــــــــــــــــــــــ    لمعــ
 
 وعشةاهــــــــــــــــــــــــا

 
 خبــــــــــــــــــــــــا

 

 إلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى أولادي

 

 البعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمت فــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي خيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاح 

 

 مدمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذ  عمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشو  ًوظـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــف
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طار محاس بي مقترح لاس تخدام امقيمة الاقتطادية المضافةرويدا غبد امسميع طلبة محمد   متدغيم امقدرة "اؤ

جامؼة ػين  –كلية امتجارة  )دراسة ثطبيقية(" ضوء بطاقة الأداء المتوازنامتنافس ية نلبنوك امتجارية في 

 شمس.

 المس تخلص

بْؿافة  EVAللقيمة مفحطادًة االإػاؽة يهدؼ البدث إلى ضياعة إؾاز مداطبي مقترح 

آشن  لْحدقيك َدؼ البدث BSCالأداء االإح ة،  ، لحدغيم القدزة الحىاؽظية بالبىٓل االإطسٍ

اْالإىهج مطحيباؾل لاخحباز ثم اطحلدم االإىهج م  طحقسا ل لطياعة الؤؾاز الىرسي للبدث، 

ة بطياعة الؤؾاز االإداطبي االإقترح اْهتهد الدزاطة الىرسٍ ع،  ليحم اطحلدامّ  الؾسْ

ذْلى لحدغيم القدزات  آشن  لقياض الىخيجة النهائية غلى مظحٔٓ أبػاد بؿافة الأداء االإح

ة هٓة مً رماهية بىٓل دزاطة الحؿبيقية غلى ، ْشملد الالحىاؽظية للبىٓل االإطسٍ غيىة مو

ة مً أضل ) زٍٓة مطس الػسبية في فؿاع البىٓل، في الؾترة مً 84ثجازٍ  جػمل بجمِ
ً
( بىوا

ثْم خظاب القيمة مفحطادًة االإػاؽة لِرٍ البىٓل 6002خْتي غام  6002غام   ،

لْى  هي قحين الأ اْلثاهية  EVABKGالقيمة مفحطادًة االإػاؽة البىهية  بؿسٍ القيمة ، 

ة أْظِست الىحائج أؽػلية EVASTDمفحطادًة االإػيازٍ  ،EVASTD ًغEVABKG  لحقييم الأداء

هْخيجة لرلى ثم مغحماد غلى  ة؛  بالإغاؽة ممحغير مظحقل،  EVASTDاالإالي للبىٓل االإطسٍ

آشن، أما االإحغير  ٓ للمحغيرات االإظحقلة الأخسٔ الخاضة بأبػاد بؿافة الأداء االإح الحابؼ ؽِ

ثْم إحساء الحدليل الؤخطا ل لاخحباز  دٓا ؼ،  ثْم فياطِا بئحمالي حجم ال القدزة الحىاؽظية 

ع البدث   الإىهج الظلاطل الصمىية االإقؿػية ؽسْ
ً
الري ًدحٓي غلى رلاذ  Panel Dataؽْقا

آئية  ذٓج الآراز الػش هْم ذٓج الآراز الثابحة،  هْم ذٓج مهدداز االإجمؼ،  لى ذْهماذج هي  هم

حٓبة بين ، Stataباطحلدام البرهامج الؤخطا ل  ٍٓة م دٓ غلافة مػى حٓ اْهتهد الدزاطة ب

بْين القدزة الحىاؽظية غلى مظحٔٓ حميؼ أبػاد  مقياض القيمة مفحطادًة االإػاؽة 

اْالإجحمعي، آشن، ماغدا البػد البيئي  آؽقة حاءت الىحائج ْ  بؿافة الأداء االإح الؤخطائية مح

ة مف ذٓج االإقترح في ثؾظير الحغير في القدزة مؼ الىرسٍ دٓة الىم حطادًة؛ مما ٌشير إلى ح

 .الحىاؽظية

 ، بطاقة الأداء المتوازن، امقدرة امتنافس ية.EVAامكلمات المفتاحية: امقيمة الاقتطادية المضافة 

 

 

 



8 
 

 المدخوياث

 الموضــــــــوع معلعل
سكم   

 الصفدت

0 
 ٌ  الفصل الأو

 الإظاس العام للبدث
0-01 

 0 االإقدمة 0/0

 6 مشولة البدث 0/6

 1 أَمية البدث 0/8

 2 أَداؼ البدث 0/4

دْ البدث 0/1  2 خد

ع البدث 0/2 ؽْسْ   3 محغيرات 

 3 محغيرات البدث 0/2/0

ع البدث 0/2/6  06 ؽسْ

 08 مىهج البدث 0/3

 04 خؿة البدث 0/4

6 
 الفصل الثاو 

 الليمت الاكخصادًت المضااةت في البىون 
 

6/0 
: عشخ وجلييم للذساظاث العابلت  المبدث الأوٌ

 لليمت الاكخصادًت المضااةتل
02-62 

 02 مقدمة 

 02 الدزاطات الظابقة  6/0/0

 64 الدزاطات الظابقة غلىالحػليك  6/0/6

اْلدزاطة الخالية 2/1/3  25 الػلافة بين الدزاطات الظابقة 

2/2 
: مفهومها الليمت الاكخصادًت المضااةت المبدث الثاو :

 وأهميتها
27-41 

 63 مقدمة 
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 الموضــــــــوع معلعل
سكم   

 الصفدت

مِٓا 6/6/0 مْؾِ  65 وشأة القيمة مفحطادًة االإػاؽة 

مٓ القيمة مفحطادًة االإػاؽة 6/6/6  84 االإدخل مفحطادي الإؾِ

مٓ القيمة مفحطادًة االإػاؽة 6/6/8  81 االإدخل االإداطبي الإؾِ

اْلسبذ مفحطادي 6/6/4  82 الؾسـ بين السبذ االإداطبي 

6/6/1 
زْ القيمة االإػاؽة في ثدظين القدزة الحىاؽظية في  د

 البىٓل. 
85 

2/3 
الاكخصادًت المضااةت المعياسيت  تالثالث: الليمالمبدث 

 والبىىيت 
42-63 

 46 مقدمة 

ة  6/8/0 لْي  القيمة مفحطادًة االإػاؽة االإػيازٍ قة الأ  46 الؿسٍ

قة الثاهية  القيمة مفحطادًة  6/8/6  44 االإػاؽة البىهية الؿسٍ

 42 االإػاؽة فياض القيمة مفحطادًة ميؾية 6/8/8

 EVASTD,EVABKG 42الػىاضس االإشترمة بين  6/8/8/0

 Invested Capital 43زأض االإاي االإظخثمس  6/8/8/0/0

 NOPAT 44ضافي أزباح الخشغيل بػد الػسائ   6/8/8/0/6

 EVASTD,EVABKG 14مخحلاؽات بين  6/8/8/6

 14 خظاب ثولؾة خقٓـ االإلهية 6/8/8/6/0

يٓ السأطمالية   6/8/8/6/0/0 ذٓج جظػير الأض  14 هم

 14 مصاًا ثؿبيك مقياض القيمة مفحطادًة االإػاؽة 6/8/4

 20 الإقياض القيمة مفحطادًة االإػاؽة االإٓحِةأَم مهحقادات  6/8/1

 26 ملخظ الؾطل 6/4

3 
 الفصل الثالث

 خواصن في البىونبعاكت الأداء الم
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 الموضــــــــوع معلعل
سكم   

 الصفدت

3/1 
: جعبيلاث بعاكت الأداء المخواصن في  المبدث الأوٌ

 البىون 
64-86 

 24 مقدمة 

آشن  8/0/0 لْد ثؿبيقات بؿافة الأداء االإح  24 الدزاطات التي ثىا

 30 الحػليك غلى الدزاطات الظابقة 8/0/6

آشن  الأداء بؿافة 8/0/8  30 االإح

مٓ بؿافة الأداء 8/0/8/0 آشن  مؾِ  38 االإح

آشن في البىٓل  8/0/8/6  34 مصاًا اطحلدام بؿافة الأداء االإح

آشن  8/0/8/8 زٓ بؿافة الأداء االإح  31 ثؿ

8/0/8/4 
آشن التدددددددددي ًمهددددددددً ثؿبيقِددددددددا فدددددددددي  أبػدددددددداد بؿافددددددددة الأداء االإحدددددددد

 البىٓل.
40 

3/2 
للإداسة  هأداةبعاكت الأداء المخواصن و : المبدث الثا

 الاظتراجيجيت
87-132 

 43 مقدمة 

مٓ الؤدازة مطتراثيجية 8/6/0  43 مؾِ

آشن مأداة للإدازة مطتراثيجية 8/6/6  44 بؿافة الأداء االإح

8/6/8 
آشن مدددددددأداة لدددددددلإدازة  محؿلبدددددددات ثؿبيدددددددك بؿافدددددددة الأداء االإحددددددد

 مطتراثيجية 
50 

آشن  8/6/4  58 غلافات الظ   ْالأرس في بؿافة الأداء االإح

8/6/1 
زٓ غلافات ا ؿة ثؿ لظ   ْالأرس باطحلدام الخسٍ

 مطتراثيجية
51 

ؿة مطتراثيجية 8/6/2 اْلخسٍ  54 الػلافة بين طلظلة القيمة 

8/6/3 
ص االإسمص الحىاؽس ي الؤدازة أَمية  مطتراثيجية لحػصٍ

 .للبىٓل
000 
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 الموضــــــــوع معلعل
سكم   

 الصفدت

8/6/4 
آشن في  آحّ ثؿبيك بؿافة الأداء االإح بٓات التي ث أَم الطػ

 البىٓل 
000 

 119-133 : اللذساث الخىاةعيت في البىونالثالث المبدث 3/3

 008 مقدمة 

اْالإيزة الحىاؽظية 8/8/0  008 الؾسـ بين القدزة الحىاؽظية 

مٓ القدزة الحىاؽظية البىهية  8/8/6  004 مؾِ

 001 أَمية القدزة الحىاؽظية  8/8/8

 003 مؤشسات فياض الحىاؽظية البىهية 8/8/4

 005 ل لحدغيم القدزات الحىاؽظية طلظلة القيمة ممدخ 8/8/1

 000 غىاضس ثدغيم القدزات الحىاؽظية البىهية 8/8/2

ٍٓس القدزات الحىاؽظية في البىٓل  8/8/3  001 ْطائل ثؿ

ؽ ؽػالية االإيزة الحىاؽظية  8/8/4  003  إْدامتهاشسْ

 004 ملخظ الؾطل 8/4

4 

 الفصل الشابع

و عاكت  بين الليمت الاكخصادًت المضااةت الخيامل

 الأداء المخواصن 

 

4/1 
 : الليمت  بين جعبيلاث للخياملالمبدث الأوٌ

 و عاكت الأداء المخواصن   الاكخصادًت المضااةت
  123-135 

 060 مقدمة 

4/0/0 
لْددددددددد القيمددددددددة مفحطددددددددادًة االإػدددددددداؽة  الدزاطددددددددات التددددددددي ثىا

آشن.  بْؿافة الأداء االإح
060 

 064 بقةمجالات الؤؽادة مً الدزاطات الظا 4/0/6

 065 الحػليك غلى الدزاطات الظابقة  4/0/8

بْؿافدة  أَميدة الحوامدل 4/0/4  080بدين القيمدة مفحطدادًة االإػداؽة 
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 الموضــــــــوع معلعل
سكم   

 الصفدت

آشن.  الأداء االإح

 156-136 : الإظاس المداظبي الملترح الثاو المبدث  4/2

 082 مقدمة 

 082 الحػسٍؿ بالإؾاز االإداطبي االإقترح. 4/6/0

4/6/6 
ٔ مفحطددددادًة االإػدددداؽة  فيدددداض القيمددددة أبػدددداد  غلددددى مظددددحٓ

آشن   بؿافة الأداء االإح
085 

 040   البػد االإالي 4/6/6/0

 046 بػد الػملاء  4/6/6/6

 048 بػد الػمليات الداخلية  4/6/6/8

اْلىمٓ 4/6/6/4  044 بػد الحػلم 

اْالإجحمعي 4/6/6/1  042 البػد البيئي 

4/6/8 
ؾاز االإداطبي الأؾساؼ االإظحؾيدة مً اطحلدام الؤ 

 االإقترح
045 

 010 لاءللػم مػاؽة ثدقيك فيمة 4/6/8/0

 010 للػاملينمػاؽة ثدقيك فيمة  4/6/8/6

اْالإلال 4/6/8/8  010 ثدقيك فيمة مػاؽة للمظاَمين 

 016 ثدقيك فيمة مػاؽة للمجحمؼ  4/6/8/4

فٓات ثؿبيك الؤؾاز االإداطبي االإقترح  4/6/4  016 أَم مػ

4/6/1 
اْالإميزات التي ًمهً ثدقيقِا مً ثؿبيك الؤؾاز  اؼالأَد

 االإقترح
018 

 014 ملخظ الؾطل 4/8

ة 4/4  155 ملخظ الدزاطة الىرسٍ
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 الموضــــــــوع معلعل
سكم   

 الصفدت

5 
 الفصل الخامغ

 الذساظت الخعبيليت
 

5/1 
: خعاب الليمت الاكخصادًت المضااةت  المبدث الأوٌ

 للبىون 
157-177 

 013 مقدمة 

غْيىة الدزاطة 1/0/0  013 مجحمؼ 

 015 مطادز ثجميؼ البياهات 1/0/6

 020 خظاب القيمة مفحطادًة االإػاؽة للبىٓل  1/0/8

 NOPAT  020ضافي أزباح الخشغيل بػد الػسائ     1/0/8/0

 162 زأض االإاي االإظخثمس    5/1/3/2

 162 زأض االإايخظاب ثولؾة    5/1/3/3

 163 (EVABKGالقيمة مفحطادًة االإػاؽة البىهية) 5/1/3/3/1

ة ) 5/1/3/3/2  EVASTD) 167القيمة مفحطادًة االإػاؽة االإػيازٍ

قحين 5/1/3 دٓة الىحائج باليظبة للؿسٍ  173 اخحباز ح

 176 هحائج خظاب القيمة مفحطادًة االإػاؽة  5/1/4

 236-178 فشوخ الاخخباس الاخصائ  و  لالخدلي: و المبدث الثا 5/2

 034 مقدمة 

 035 محغيرات البدث 1/6/0

ع البدث 1/6/6  040 ؽسْ

 040 الحدليل الؤخطا ل 1/6/8

1/6/8/0 
ذٓج مهدددددددددداز  ذٓجمخحيدددددددداز بددددددددين همدددددددد هْمدددددددد الآردددددددداز  االإجمددددددددؼ 

  الثابحة.
046 
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 الموضــــــــوع معلعل
سكم   

 الصفدت

1/6/8/6 
ذٓج الآردددددددددددداز  هْمدددددددددددد ذٓج الآردددددددددددداز الثابحددددددددددددة  مخحيدددددددددددداز بددددددددددددين همدددددددددددد

آئية  الػش
048 

1/6/8/8 
ذٓج الحدددددددأريرات  ذٓج باطدددددددحلدام همددددددد ثقددددددددًس مػلمدددددددات الىمددددددد

 بحة الثا
043 

ع 1/6/4  044 هحائج اخحباز الؾسْ

 044 اخحباز الؾسع مْي  1/6/4/0

 050 اخحباز الؾسع الثاول 1/6/4/6

 058 اخحباز الؾسع الثالث 1/6/4/8

 052 السابؼاخحباز الؾسع  1/6/4/4

 055 الخامعاخحباز الؾسع  1/6/4/1

ع 1/6/1 اْخحباز الؾسْ  606 هحائج الدزاطة الحؿبيقية 

 601 ملخظ الؾطل 1/8

6 
 الفصل العادط

 الملخص والىخائج والخوصياث والذساظاث المعخلبليت
237-215 

 603 مقدمة 

 603 ملخظ البدث 2/0

 604 هحائج البدث 2/6

ة 2/6/0  604 هحائج الدزاطة الىرسٍ

 605 هحائج الدزاطة الحؿبيقية 2/6/6

 008 الحٓضيات 2/8

 001 الدزاطات االإظحقبلية 2/4

 235-216 لمشاحعا 

 602 االإساحؼ باللغة الػسبية 

ة   661 االإساحؼ باللغة الؤهجليزً
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 الموضــــــــوع معلعل
سكم   

 الصفدت

 682 االإلاخك 

 

 

 ٌ  ةهشط الجذاو

سكم 

 ٌ  الجذو
 ٌ  عىوان الجذو

سكم 

 الصفدت

2/3/1 
أَم الحػدًلات االإطاخبة لخظاب القيمة مفحطادًة 

 االإػاؽة
51 

4/2/1 
فحطادًة في غٓء غىاضس الؤؾاز االإداطبي االإقترح للقيمة م

آشن   بؿافة مداء االإح
147 

 159 َيول الجِاش االإطسفي االإطسي  5/1/1

 β 164مػامل بيحا   5/1/2

5/1/3 
مْحٓطـ الػائد غلى  ـٓ  غْائد الظ الػائد الخالي مً الخؿس 

ة دٓا ؼ لقؿاع البىٓل االإطسٍ  ال
166 

ة 5/1/4  173 خظاب القيمة مفحطادًة االإػاؽة للبىٓل االإطسٍ

ة خظ  مؤشس   5/1/5 ة        EVAثسثي  البىٓل االإطسٍ اْالإػيازٍ  173 البىهية 

 174 اخحباز )ت( لػييحين مظحقلحين 5/1/6

اْلحابػة للبدث 5/2/1  179 االإحغيرات االإظحقلة 

ذٓج الأمثل لبياهات البدث 5/2/2  185 ؾسـ اخحياز الىم

 189 هحائج ثقدًس مػاملات البػد االإالي 5/2/3


