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 )دراست حاله (   -استخذام الهٌذست التزاهٌيت في هجالاث خفض التكلفت وتطىير الإًتاج والأداء 

 
فٗ يجالاث  انًخضايُتجاءث ْزِ انذساست نخهقٗ انضٕء عهٗ يذٖ اسخخذاو اسهٕب انُٓذست     

خفط انخكهفت ,ٔانزٖ اربخج انعذٚذ يٍ انذساساث اَّ ٚعًم عهٗ حخفٛط انخكانٛف ٔحطٕٚش الاداء 

فٗ  انًخضايُتْذفج ْزِ انذساست انٗ انخعشف عهٗ دٔس اسهٕب انُٓذست  الإَخاجٙ نهششكاث . ٔقذ

نهششكاث ,ٔرنك يٍ خلال اعخًاد ْزا الاسهٕب  ث خفط انخكهفت ٔحطٕٚش الاداء الإَخاجٙ يجالا

ٔرنك اداء الاَشطت ٔعهٗ فشٚق عًم يخعذد انخخصصاث  فٙعهٗ سكٛضحٍٛ ْايخٍٛ ًْا انخضايٍ 

ٔنخحقٛق اْذاف  ,يشحهت انخصًٛى انٗ اٌ ٚخى حسهًّٛ نهعًٛمنهعًم عهٗ حقهٛم دٔسة انًُخج يُز 

فٗ احذٖ ششكاث  انًخضايُتاطاس يقخشح نخطبٛق اسهٕب انُٓذست بخقذٚى انباحذ  قاوانذساست 

نًعشفت يذ٘ يساًْخّ فٗ حخفٛط انخكانٛف ٔحطٕٚش عهٗ انذٔسة الاَخاجٛت لإحذٖ الادٔٚت الادٔٚت 

قذ حقق انعذٚذ يٍ  انًخضايُتاٌ اسخخذاو انُٓذست  انخطبٛقٛتانذٔسة الاَخاجٛت ,ٔقذ اظٓشث انذساست 

يشاحم, اَخفاض  7يشحهت انٗ  31يٍ خائج ٔانخٗ يُٓا اَخفاض انذٔسة الاَخاجٛت نهذٔاء انُ

يًا .ساعّ فقظ  54.7ساعّ انٗ  44,اَخفاض ٔقج انذٔسة الاَخاجٛت يٍ  %7,7بٕاقع  انخكانٛف

فٗ يجالاث خفط انخكهفت ٔحطٕٚش الاداء, ٔيٍ اْى  انًخضايُتٚؤكذ انذٔس انفعال نهُٓذست 

 انُٓذست حطبٛق دٌٔ ححٕل انخٙ انصعٕباث كافت صانتإٚصٗ بٓا انباحذ  انخٕصٛاث انخٗ

 . ّنخطبٛق انذاعًت ٔانذساساث الأبحاد يٍ يضٚذ بأجشاء بانقٛاو انباحذ ٕٚصٗ‌ٔكزنك  انًخضايُت

 

  

Abstract 
“Using the concurrent engineering to achieve the cost reduction and 

production, performance development Case study" 

 
    This study was to shed light on the extent of the use of concurrent engineering in 

the areas of cost reduction, which many studies have shown that it works to reduce 

costs and develop the productive performance of companies. This study was aimed 

at identifying the role of the concurrent engineering in the areas of cost reduction 

and development of the productive performance of companies, and through this 

technique to adopt on two important issues are the synchronization in the 

performance of activities and on a multi-team disciplines and to work to reduce 

product cycle, from the design stage to the is delivered to the customer, and to 

achieve the goals of the study, the researcher to submit a proposed framework for 

the application of the style of concurrent engineering in one of the pharmaceutical 

companies on the production cycle of one of the drugs to see its contribution to 

reduce costs and development of the production cycle, has applied the study 

showed that the use of concurrent engineering has achieved many results and which 

ones low productivity session of the drug from the 13 stage to 7 stages, lower costs 

rose 5.7%, decrease the time of the production cycle from 44 hours to 24.5 hours 

only 
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 مقدمة

من حياة  يتجزءالا   اجزء التكمفةخفض برامج   الماضيالثمانينيات من القرن  في صبحتأ    
لكتابات احيث كثرة  ,لمشركة التنافسيولزيادة المركز  الإرباحبحثيا عن المزيد من  الشركة ,في

نتقادات لدور ات وجي التيوالدراسات  الآراءىناك العديد من  إنلا أ خفض التكمفةكيفية  في
مع الحفاظ عمى المستوى  التكميفيو الريادهوتحقيق  التكمفةلخفض  التقميدية الأساليبوفاعمية 

ن عممية تخفيض حيث أ,( 1, ص  2010,  عادل عبد الغنى) لممنتجات الجودةالمناسب من 
جيا , وعمى و المتطورة تكنول الشركات وخاصة , الشركاتالتكاليف تعتبر ىدفا ومطمبا لجميع 

تمقى  منخفضةمنتجات بتكمفو تتمكن من توفير  لكين تيتم بعممية تخفيض التكاليف أالشركة 
حتياجات ابما يحقق رغبات و  , مع الحفاظ عمى جودة المنتج ومواصفاتو , قبولا لدى المستيمك

 .(  2, ص 2005,  وسام عبد الظاىرالمستيمك) 

 طبيعة المشكمة

تسعى الشركات إلى العمل عمى خفض التكمفة وتطوير الأداء الإنتاجي وتقديم منتجات        
ذات جودة مرتفعة وتكمفة منخفضة وذلك بسبب شدة المنافسة والتغيرات التى شيدتيا بيئة 

,حيث تعتبر عممية خفض التكمفة وتطوير الأداء الإنتاجي مطمبا رئيسيا  التصنيع الحديثة
ن تطوير الأداء الإنتاجي لمشركات ينعكس عمى جميع أنشطة الشركة لالمشركات المتقدمة ,

مما  بالإيجاب من حيث تقميل الفاقد وزيادة الإنتاج وزيادة جودة المنتج وسرعة تقديمو لمسوق 
بيئة التى تشيدىا المتلاحقة المتطمبات لمتغيرات و  نتيجةو يؤدى ذلك الى زيادة حجم المبيعات .

حداث تخفيض أعن و عن مواكبة ىذه التغيرات  التقميديةنظمة التكاليف أعجزت التصنيع الحديثة 
لتخفيض التكاليف  التقميديةالنظم  لان وذلكوتطوير الأداء الإنتاجي  ممموس لمتكاليف حقيقي

 الشركة ,كماالإنتاجي داء تطوير الأولا تركز عمى  عمى المدى القصير الأرباحتركز عمى تعزيز 
ونتيجة لتمك الانتقادات التي وجيت للأساليب التقميدية  الشركةتطوير منتج  ىف تسيمنادرا ما أنيا 

ظيرت عدة أساليب ونظم حديثة تتسم بالحركية وعدم السكون وتواكب بيئة التصنيع الحديثة ومن 
 ىذه الأساليب :

 Just-In-Time          نظام الإنتاج الفوري                        -1
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                Activity Based Costingنظام التكاليف حسب الأنشطة  -2

 Target Cost               التكمفة المستيدفة                      -3 

ان تمك النظم وجيت ليا ,إلا لخفض التكمفة حققتيا النظم الحديثة  التيمن المزايا الرغم وب      
لا يمكنيا الوصول إلى رقم تكمفو موثوق فيو يمكن الشركة  منيا أنيا والتيالعديد من الانتقادات 

فيض التكمفة ,وكذلك لا مما يحقق ىدف تخ نتاج بناء عمى ىذا الرقم المخفضمن البدء في الإ
فى تطوير الأداء الإنتاجي والعممية الإنتاجية ,وذلك لان ىذه النظم تعمل بشكل تمك النظم  تسيم

نتاج منتج بتكمفو منخفضة د تخفيض رقم التكمفة,فردى , وىدفيا ىو مجر  ومن ىنا ظيرت  وا 
تطوير  في يمويس التكاليف فيويحقق تخفيضا حقيقيا  لانتقاداتاىذه  ىسموب يتلافأ إلى الحاجة
فى ,  اءتياكف لمتزامنة ا اليندسةثبتت أولقد , جودة المنتجى عم المحافظةمع الإنتاجي  الأداء

والمساىمة بشكل فعال في تطوير العممية الإنتاجية  نتجمسين جودة الوتح مجالات خفض التكمفة
من الأساليب اليامة  التي تساعد الشركات  المتزامنةويعتبر أسموب اليندسة ,و الأداء الإنتاجي 

وتطوير الأداء الإنتاجي ,وذلك لأنو يتميز بأنو عبارة عن استراتيجيو  خفض التكمفةفي عممية 
تطبق عمى المدى الطويل , ولا يقتصر عمى الأىداف قصيرة المدى, وذلك من خلال التغمب 

تتم عمى مراحل تستغرق وقت  التقميدية التي تطوير المنتجاتعمى المشاكل المتعمقة بعممية 
 بطيئةن تكون عممية التطوير أ إلىمما يؤدى  الأخرى ,مو وتكون مراحميا واحده ت , طويل

كما إن من أىم ما يميز , المنتجتقديم  وتأخر الإنتاجمشاكل  إلىوىذا بدوره يؤدى  , ومكمفو جدا
من بداية المشروع  يعمل   التخصصات ةمتعدد عمل قيفر  اعتمادىا عمى المتزامنةاليندسة 

الدورة الإنتاجية  تخفيض عمىالمنتج والعمل  راحل إنتاجبم,بيدف النظر في العوامل المرتبطة 
 اليندسةمعرفة دور  فيلبحث اومما سبق تكمن مشكمة , مما يوفر الكثير من الوقت والتكمفة

 والأداء الإنتاجي .   مفة وتطوير العممية الإنتاجية لتكا فضخمجالات  فيالمتزامنة 

 :البحث أهمية

 تخفض التكاليفحيث تعتبر عممية ,يتناولو الذيأىميتو من الموضوع  ىذا البحثيستمد        
سوف يكون  , وبالتالي منظمو لتحقيقيا أيتسعى  التيىداف لأىم اأمن وتطوير الأداء الإنتاجي 
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في مجالات خفض التكمفة وفي  المتزامنةمحاولو لمعرفة مدى مساىمة اليندسة لبحث بمثابة اا ذى
 ة والأداء الإنتاجي .تطوير العممية الإنتاجي

 :لبحثاهدف  

مجالات  في المتزامنة اليندسة كيفية استخدام التعرف عمى  فياليدف العام من البحث يتمثل إن 
 :التالية الفرعية تحقيق الأىدافخلال  من الأداء الإنتاجي خفض التكاليف وتطوير

 0كيفية استخدام اليندسة المتزامنة -1

لمعرفة مدى مساىمتو فى  الشركاتفي إحدى  المتزامنةمقترح لتطبيق اليندسة  إطارتقديم  -2
 الأداء الإنتاجي .تطوير مجالات خفض التكمفة و 

 :فروض البحث 

 :التاليةخطأ الفروض  أومدى صحة  اختباريتم تحقيق اليدف من البحث من خلال 

 . التكاليف تخفيض إلى المتزامنة اليندسةيؤدى تطبيق -1

إلى تطوير العممية الإنتاجية والأداء الإنتاجي من خلال  المتزامنةيؤدى تطبيق اليندسة  -2
 دورة المنتج .  قصر العمل عمى

 : حدود البحث

يخرج عن إطار الدراسة الحالية الدراسات السابقة والخاصة بالأساليب التقميدية لتخفيض  -1 
 التكاليف توفيرا لمجيد والمساحة البحثية .

لتخفيض التكاليف والانتقادات الأخرى الحديثة   الأساليبالدراسة الحالية  إطاريخرج عن  -2
 . حيث يركز الباحث عمى ثلاثة أساليب فقطالموجية إلييا نظرا لكثرة ىذه الأساليب 

 خطة البحث

 : أربعة فصولفي ضوء مشكمة البحث وىدفو  تم تقسيم البحث إلى 



 ‌ض 
 

 . الفصل الأول : تخفيض التكاليف 

  . لمنظم الحديثة لتخفيض التكمفةالفصل الثاني : دراسة تحميمية 

 0 المتزامنةالفصل الثالث: اليندسة 

 0الفصل الرابع: الدراسة التطبيقية 

 


