
 

 
 كلية التجارة

 قسم المحاسبة
 لمراجعةوا

 

بعاد سلوب الهندسة المتزامنة ثلاثية الأأستخدام إطار مقترح لإ
ستراتيجية للتكلفة بهدف زيادة القدرة دارة الإفى ظل الإ

 التنافسية
 )دراسة تطبيقية( 

A proposed Framework for Using of Three 

Dimensional Concurrent Engineering in The 

Presence of Strategic Cost Management to 

Increase Competitive Capability 
(An Empirical Study) 

 

 
 رسالة

 دكتور الفلسفة فى المحاسبةللحصول على درجة  مقدمة
 

 مقدمة من
 

 مال عبدالله حميده علىآالباحث/ 
 والمراجعة مدرس مساعد بقسم المحاسبة

 شمس جامعة عين –كلية التجارة 
 

 
 تحت إشراف

 

 ا.د. / عبد الرحمن محمود عليان
 ستاذ التكاليفأ

 جامعة عين شمس –كلية التجارة 

 را.د/ عمرو حسين عبد الب 
 م.ستاذ المحاسبة والمراجعة أ

 جامعة عين شمس –كلية التجارة 

 التجارةكلية 

 جامعة عين شمس
5102 



 
 

 
 كلية التجارة

 قسم المحاسبة
 لمراجعةوا

 

بعاد سلوب الهندسة المتزامنة ثلاثية الأأستخدام رح لإإطار مقت
ستراتيجية للتكلفة بهدف زيادة القدرة دارة الإفى ظل الإ

 التنافسية
 )دراسة تطبيقية( 

A proposed Framework for Using of Three 

Dimensional Concurrent Engineering in The 

Presence of Strategic Cost Management to 

Increase Competitive Capability 
(An Empirical Study) 

 

 
 رسالةملخص 

 دكتور الفلسفة فى المحاسبةللحصول على درجة  مقدمة
 

 مقدمة من
 

 مال عبدالله حميده علىآالباحث/ 
 والمراجعة مدرس مساعد بقسم المحاسبة

 جامعة عين شمس –كلية التجارة 
 

 
 تحت إشراف

 

 ليانا.د. / عبد الرحمن محمود ع
 ستاذ التكاليفأ

 جامعة عين شمس –كلية التجارة 

 را.د/ عمرو حسين عبد الب 
 م.ستاذ المحاسبة والمراجعة أ

 جامعة عين شمس –كلية التجارة 

 كلية التجارة

 جامعة عين شمس
5102 



 

 
 كلية التجارة

قسم المحاسبة 
 والمراجعة

 

بعاد فى الأسلوب الهندسة المتزامنة ثلاثية أستخدام إطار مقترح لإ
 ستراتيجية للتكلفة بهدف زيادة القدرة التنافسيةدارة الإظل الإ

 )دراسة تطبيقية( 
 

 : أسم الدرجة

 

 دكتوراة الفلسفة فى المحاسبة

 
 

 
 لجنة المناقشة والحكم:

 
 الاستاذ الدكتور/ كمال حسين إبراهيم

 أستاذ محاسبة التكاليف
 كلية التجارة, جامعة عين شمس

 

 ايسً رئعضوًا و 

 الاستاذ الدكتور/ عبد الرحمن محمود عليان
 أستاذ محاسبة التكاليف

 كلية التجارة, جامعة عين شمس

 

 امشرفً 

 الاستاذ الدكتور/ عمرو حسين عبد البر
 أستاذ المحاسبة والمراجعة م.

 كلية التجارة, جامعة عين شمس

 

 ا بالاشتراكمشرفً 

 الاستاذ الدكتور/ حازم أحمد يس
  لمحاسبةرئيس قسم ا

 كلية علوم الادارة, جامعة أكتوبر للعلوم الحديثة والأداب

 

 عضوا

 
 

 

 5102تاريخ البحث    /    /
 خاتم الدراسات العليا

 5102أجيزت الرسالة بتاريخ   /   /  5102خاتم الإجازة    /   /
 5102/ موافقة مجلس الجامعة  /    5102موافقة مجلس الكلية   /   /

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (( قالوا سبحانك لا علم لنا إلا ما علمتنا إنك أنت العليم الحكيم))

 

 
 

 (23)سورة البقرة ، الأيت                                                                      



 مستخلص الرسالة

 

  Abstractمستخمص الرسالة 
ة المتزامنة ثلاثية إطار مقترح لإستخدام أسموب اليندس, أمال عبدالله حميده عمى

الأبعاد فى ظل الإدارة الإستراتيجية لمتكمفة بيدف زيادة القدرة التنافسية "دراسة 
 . 5102, دكتوراه, قسم المحاسبة والمراجعة, كمية التجارة, جامعة عين شمس, تطبيقية"

تيدف الدراسة إلى محاولة وضع إطار لمتكامل بين أسموب اليندسة المتزامنة  
بعاد والإدارة الإستراتيجية لمتكمفة )بإستخدام التكاليف المستيدفة( من خلال ثلاثية الأ

التزامن بين كل من تصميم المنتج وتصميم عممياتو الإنتاجية, وتصميم سمسمة التوريد 
الخاصة بالمنتج, بيدف زيادة وتفعيل القدرة التنافسية لممنشآت فى ظل البيئة الحديثة 

ختبار ىذا التك امل من خلال إجراء دراسة تطبيقية عمى إحدى الوحدات لمصناعة, وا 
الصناعية لتوضيح نتائج تطبيق الإطار المقترح, ثم إجراء دراسة ميدانية عمى مجموعة 
من الشركات الصناعية فى نفس مجال التطبيق لإختبار صحة الفروض التى قامت 

 عمييا الدراسة. 

الأبعاد, الإدارة الإستراتيجية لمتكمفة, : اليندسة المتزامنة ثلاثية الكممات المفتاحية
 التكاليف المستيدفة, أسموب نشر وظائف الجودة الممتد.



 

 إهداء
 إلى من أضاء طريقى ودنياى      

 إلى من أهتدى بنور دعائها         

 إلى من وهبنى الحب والحنان      

 إلى أولادى ......                    

             إلى إخوتى  .......      

 

 أبى الحبيب )رحمه الله(

 أمى الحبيبة

 زوجى الغالى

 قرة عينى وهبه الله لنا

 عمرىوأصدقاء رفاق 

 



 

 شكر وتقدير
الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام عمىى المبعىوث رحمىة لمعىالمين سىيدنا 

 محمد وعمى آلو وصحبو وسمم أجمعين...
  أسجد شاكرا لله العمى العظيم عمى فيض كرمهو, وقدرتهو  التهى مكنتنهى مهن إتمهام ىهذا

 العمل المتواضع, فإن كان ثمة تقصير فحسبى أن الكمال لله وحده. 
  يسههعدنى ويشههرفنى أن أتقههدم بيسههمى كيههات الشههكر والتقههدير وعظههيم الإحتههرام إلههى أسههتاذى

أستاذ التكهاليف بكميهة التجهارة جامعهة  انعبد الرحمن محمود عميالجميل الأستاذ الدكتور/ 
, وسهعة صهدره, ودمهث , وكرائهو السهديدةعين شمس, عمى إىتمامو البالغ, ومتابعتو الدقيقة

خمقو, ولما قدمو لى من عون صادق وجيد فائق فى كهل مرحمهة مهن مراحهل البحهث, فقهد 
رشاداتو الصادقة الأثهر الأكبهر فهى وصهول البحهث إلهى  اي تهو المنشهودة, كان لتوجيياتو وا 

 فجزاه الله خير الجزاء وبارك الله فى عممو, وجعمو ذخرا لمباحثين.
  كما يسعدنى ويشرفنى أن أتقدم  بعميق الشكر والتقدير والعرفان إلى أستاذى الفاضل

أسههتاذ المحاسههبة المسههاعد بكميههة التجههارة   عمىىرو حسىىين عبىىدالبرالأسههتاذ الههدكتور / 
رشهاداتو القيمهة, ولمها جامعة عين شمس عمهى رعايتهو الدا ئمهة, وتشهجيعو المسهتمر, وا 

أحههاطنى بههو مههن فههيض عممههو وعمههق خبرتههو وسههعة صههدره, فههآدام الله فضههمو, وحفظههو 
 وجزاه خير الجزاء وكدام عميو موفور الصحة والعافية. 

 أسهتاذ التكهاليف  / كمىال حسىين إبىراىيموأتقدم بعظيم الشكر والتقهدير لسسهتاذ الهدكتور
امعههة عههين شههمس, الههذي تعممههت مههن سههيادتو العمههم والأخههلاق طههوال بكميههة التجههارة ج

سهنوات الدراسهة, وقههد شهرفت بقبهول سههيادتو الإشهتراك فهن لجنههة المناقشهة والحكهم عمههى 
 البحث مما يزيدنى شرفا ويزيد البحث قيمة, فجزاه الله عنن خير الجزاء.

  /رئههيس قسههم  سحىىازم أحمىىد يىىكمهها أتقههدم بعميههق الشههكر والإمتنههان لسسههتاذ الههدكتور
والآداب, والهذى شهرفت  الحديثهة لمعمهوم أكتوبر جامعة – الإدارة عموم المحاسبة, كمية

الجزاء  خير الله فجزاه البحث, بقبول سيادتو الإشتراك فى لجنة المناقشة والحكم عمى
 وجعمو ذخرا لمباحثين.



 

 / ء بكميهة مهدرس الإحصها غىادة محمىد عبىداللهوأتوجو بجزيل الشكر والتقدير لمهدكتورة
التجههارة جامعههة عههين شههمس عمههى مهها تفضههمت بههو سههيادتيا وقدمتههو لمباحههث مههن نصههح 

رشاد فى الجانب الإحصائى من البحث.   وتوجيو وا 

  ,كما يطيب لى تقديم الشكر والتقدير الى السادة أعضاء ىيئة التهدريس بكميهة التجهارة
لبحههث, جامعههة عههين شههمس الههذين نيمههت مههن فههيض عمميههم خههلال سههنوات الدراسههة وا

 جزاىم الله عنى و عن جميع الباحثين خير الجزاء. 

  أيضهههها و يفههههوتنى تقههههديم الشههههكر الههههى السههههادة المسههههئولين فههههى الشههههركة محههههل التطبيههههق
وخاصة المدير العام, مدير التكاليف, الميندس الفنى, و باقى فريق العمل لما قدموه 

يهة, فجهزاىم الله خيهر من مساعدة بالغة وعون صادق فى سبيل إنجاز الدراسة التطبيق
 الجزاء.

  كمههها يطيهههب لهههى أن أتقهههدم بخهههالن الشهههكر والإمتنهههان لمسهههئولى الشهههركات فهههى مصهههر
والسهههعودية فهههى قطهههاع صهههناعة الكهههابلات لمههها قهههدموه مهههن مسهههاعدة كبيهههرة فهههى إنجهههاز 

 الدراسة الميدانية فميم جزيل الشكر ومتعيم بموفور الصحو والعافية. 

 إلى كل من ساىم فى إخراج ىذا العمل المتواضع إلى  و أخيرا أتقدم بالشكر والتقدير
حيههز الوجههود, وأخههن بالههذكر جميههع المسههئولين فههى مكتبههة كميههة التجههارة جامعههة عههين 

 شمس. 

 الباحث   
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