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شكـــر وتقدیــــر
الحمد الله العلي العظیم علي هدایتي لحب العلم ، كما أحمده سبحانه وتعالي علي منحي 

.ه لإنجاز هذه الرسالةبر والمثابر الص
ضل المعلم الفاعبدالمنعم راضي/ لأستاذ الدكتور لكما أخص بالشكر والتقدیر والإحترام 

، وتواضعه مع الطلبه الذي طالما نهلنا من بحر علمه، والذي حفر بحبه لعلم الإقتصاد
، فأسلوبه له بالفضل والولاء لأجیال قادمة، وسنظل ندینبالجامعة إسمه في قلوبنا وعقولنا

الشیق البسیط  كان سبباً أساسیاً لإرتباطي بعلم الإقتصاد منذ دخولي الي الجامعة وحتي الآن 
.

ني أنتهز هذه الفرصه لأتقدم بأسمي آیات الشكر والتقدیر والعرفان بالجمیل إلي  ٕ وا
بالإشراف علي إعداد لتفضل سیادتهإبراهیم نصار سالمان/ الأستاذ الدكتورأستاذي الفاضل 

، وكانت ح والإرشاد لي طوال فترة إعدادها، والذي لم یتواني لحظة عن توجیه النصهذه الرسالة
، فقلما یجتمع في شخص لمواجهة أیة صعابمساندته لي وثقته بي بمثابة قوة دافعة لي دوماً 

ساعدهم في البحث ، جزاه االله عني وعن من یلعلم ونفاذ البصیرة ودماثة الخلقواحد غزارة ا
.العلمي خیر الجزاء

ي ــن فهمـــصلاح الدی/الدكتورلأستاذلكذلك أتقدم بالشكر والتقدیر 
للتفضل بالموافقة علي المشاركة في لجنة المناقشة والحكم علي الرسالة والذي أعطي للباحث 

.بموافقته فرصة الإستفاده من علمه الوفیر وخبرته الإقتصادیة الواسعة 
ه من ملاحظات لما قدمأحمد فؤاد مندور/ لأستاذ الدكتور لكما أتقدم بالشكر والإمتنان 

فكان نموذجاً یحتذي والذي ظللنا برعایته العلمیةقیمة علي خطة البحث أثناء التقدم للتسجیل 
. به سواء أكادیمیاً أو مهنیاً 

ي بمكتبة المعهد المصرفكذلك لابد في هذا المجال أن أتوجه بالشكر إلي كل العاملین
.علي ما یقدموه من دعم للباحثین

) مصطفي-ندي(بي وأمي وأسرتي وزوجي و أولادي كما أتوجه بالشكر والإمتنان لأ
.والذین تحملوا الكثیر من العناء طوال فترة إعداد الرسالة 

ي لم یتسع والذوأخیراً أتقدم بالشكر والإمتنان لكل من ساعدني علي إنجاز هذه الرسالة 
، عناً نموذجاً لمن جمعهم حب العلم، ولزملائي في قسم الإقتصاد والذین نمثل مالمجال لذكرهم

.لهم جمیعاً دوام التوفیق والنجاحمتمنیة بالعمل ولرؤسائي وزملائي 

والله ولي التوفیق
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الرسالةملخص

ملخص الرسالة
خطة البنك المركـزي لتطـویر الجهـاز المصـرفي المصـري " موضوع الرسالة هو 

–2008-2000خــلال الفتــرة ) كاســاتها علــي أداء الجهــاز المصــرفيإنع–محاورهــا ( 
.دراسة مقارنة

قسمت الرسالة إلـي ثلاثـة أبـواب ، كـل بـاب ینقسـم إلـي فصـلین ، بالنسـبة للبـاب 
نعكاســـاتها علـــي أداورات المالیـــة و لدراســـة التطـــالأول خصـــص  ٕ ء المصـــرفیة المعاصـــرة وا

، الفصــل الأول یــدرس القطـاع المصــرفي بالــدول النامیــة، وینقســم هــذا البــاب إلــي فصــلین
تحریـــر الأســـواق المالیـــة والنقدیـــة و أثرهـــا علـــي القطـــاع المصـــرفي بالـــدول النامیـــة عامـــة 

ثــین، المبحــث الأول یتنــاول وینقســم هــذا الفصــل إلــي مبحول العربیــة بوجــه خــاص،والــد
ـــــر هـــــذه التحـــــولا ـــــة وأث ـــــي ظـــــل المســـــتجدات الدولی ـــــر القطـــــاع المـــــالي ف ت دواعـــــي تحری

عربیـــة فـــي ، كمـــا یســـتعرض تجـــارب بعـــض الـــدول الوالمســـتجدات علـــي العمـــل المصـــرفي
، أما المبحث الثاني فیهـتم بإنعكـاس المسـتجدات الدولیـة علـي تحریر الخدمات المصرفیة

ــــوك المرك هتمــــام البنــــوك اداء البن ٕ ــــة غیــــر المبااشــــرة ، وا تجاهــــا نحــــو الإدارة النقدی ٕ زیــــة وا
، والإتجاهـــات الحدیثـــة للفصــل بـــین رســـم السیاســـة كزیــة بتنمیـــة الصـــیرفة الإلكترونیــةالمر 

دارة الدین العامالنقدیة وبین تنفیها وكذلك الرقابة علي الجه ٕ .از المصرفي، وا

للبنــوك المركزیــة فــي ظــل هــذه أمــا الفصــل الثــاني فیســتعرض الرقابــة المصــرفیة
، یتنــــاول المبحــــث الأول الرقابــــة ینقســــم إلــــي مبحثــــینالتحــــولات ومعــــاییر لجنــــة بــــازل، و 

المصــرفیة ومعــاییر لجنــة بــازل لتطویرهــا، وتعریــف مبــادئ لجنــة بــازل للرقابــة المصــرفیة 
ائم الفعالة ، وكذلك الركائز والمقومات اللازمة لرقابة مصرفیة فعالة ، كما یستعرض دعـ

وأسالیب إحتساب الحد الأدني لرأس المال تجاه المخـاطر ، أمـا المبحـث الثـاني IIبازل 
و العربیـــة علـــي الجهـــاز المصـــرفي بالـــدول النامیـــة عامـــة IIفیتنـــاول آثـــار تطبیـــق بـــازل 

.خاصة



ملخص الرسالة

بینمــا خصــص البــاب الثــاني لإســتعراض تجــارب بعــض دول جنــوب شــرق آســیا 
ندونیســیا نظــراً لأن لإصــلاح الجهــاز المصــرفي ، وتــم إخت ٕ یــار تجربتــي كوریــا الجنوبیــة وا

، كما أنه ظهـرت الحاجـة تنمیة الإقتصادیة مع مصر تقریباً هاتین الدولتین بدأتا عملیة ال
صلاح الجهاز المصرفي بیهما بعد مواجهته مشاكل مقاربة لتلـك ا ٕ لتـي واجهـت لتطویر وا

، فبینمـــا كانـــت تجـــربتینروعـــي الإخـــتلاف بـــین تلـــك ال، وقـــد الجهـــاز المصـــرفي المصـــري
، نجد أن جدیة الحكومة الكوریة في الإصلاحتجربة كوریا الجنوبیة نموذجاً ناجحاً نظراً ل

التجربــة الإندونیســیة لــم تحظــي بــنفس القــدر مــن النجــاح فــي بــدایتها نظــراً لعوامــل عــدم 
من ة كوریا الجنوبیة، فإستعرص الفصل الأول تجربستقرار التي سادت البلاد حینذاكالإ

نعكاسـاتها علـي الإقتصـاد خلال مبحثین ٕ ، المبحث الأول تناول الأزمة المالیة الآسیویة وا
، كــذلك یســتعرض الإجــراءات كــوري، ومظــاهر وأســباب هــذه الأزمــةوالجهــاز المصــرفي ال

، بینما یركزالمبحث الثاني علـي إعـادة هیكلـة ا كوریا الجنوبیة لإحتواء الأزمةالتي إتخذته
الكـــوري مـــع أخـــذ تجربـــة بنـــك ســـیول كنمـــوذج علـــي إعـــادة الهیكلـــة ، القطـــاع المصـــرفي 

، كما یستعرض هـذا المبحـث أداء مالیة والجهود الحكومیة لإنقاذهوأسباب تعرضه لأزمه
، أمــا الفصـــل الثـــاني إعـــادة  هیكلتــه والـــدروس المســـتفادهالجهــاز المصـــرفي الكــوري بعـــد 

الأزمــة ث الأول مظــاهر وأســباب، المبحــجربــة إندونیســیا، وینقســم لمبحثــینفیســتعرض ت
، والإجــراءات ب ضــعف الجهــاز المصــرفي الإندونیســي، وأســباالإقتصــادیة فــي إندونیســیا

، أمــا المبحــث الثــاني فیتنــاول خطــة إعــادة ها إندونیســیا لإحتــواء تلــك الأزمــةالتــي إتخــذت
س الــدرو هیكلــة القطــاع المصــرفي الإندونیســیي وفشــلها فــي البدایــة ثــم نجاحهــا بعــد ذلــك و 

.المستفادة من هذه التجربة

ي لتطـــــویر خصــــص البـــــاب الثالـــــث بالدراســــة لإســـــتعراض خطـــــة البنــــك المركـــــز 
نعكاســاتها علـي مؤشـرات أداء القطــاع المالجهازالمصـرفي المصـري و  ٕ صـرفي، وقسـم هــذا ا

، الفصــل الأول  فســم لثلاثــة مباحــث، المبحــث الأول یتنــاول المحــاور البــاب إلــي فصــلین
، إعــادة هیكلــة الإنــدماج والإســتحواذ والخصخصــة(ولــي لهــذه الخطــة الأربعــة للمرحلــة الأ

داریــــاً ، عــــلاج مشـــكلة الــــدیون المتعثــــرة ، تطـــویر قطــــاع  ٕ الرقابــــة البنـــوك العامــــة مالیـــاً وا
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، كمـا یتنـاول المبحــث 2008وحتــي 2004والتــي بـدأت مـن ) والإشـراف بالبنـك المركـزي
، تطــویر الأســواق ویر السیاســة النقدیــةتطــ( ه الخطــة الثــاني محــاور المرحلــة الثانیــة لهــذ

ــــدرات الجهــــاز المصــــرفي المصــــري ، محــــور ت ــــة ، تطــــویر ق ــــك المالی ــــدرات البن طــــویر ق
مـــــة المالیـــــة العالمیـــــة وأســـــبابها ، كمـــــا یتنـــــاول المبحـــــث الثالـــــث الأز )المركـــــزي المصـــــري

علــي أداء القطــاع كــذلك إنعكاســاتهاي إتخــذتها الدولــة لمواجهــة الأزمــة، و الإجــرءات التــو 
إســــتخدام بعــــض المصــــرفي المصــــري، أمــــا الفصــــل الثــــاني فینقســــم لمبحثــــین یــــتم فیهمــــا 

ودائـــع المصـــرفیة ، اللجهـــاز المصـــرفي والكثافـــة المصـــرفیةهیكـــل ا(المؤشـــرات المصـــرفیة 
ول ومعیــار جــودة الأصــول، ، هیكــل الأصــلمــال، معیــار كفایــة رأس اوالتمویــل المصــرفي

للمقارنـة بـین أداء القطـاع المصـرفي قبـل ) ة والإحتیـاطي القـانونيبتي السـیول، نسالربحیة
كانــت أهــم التركیـز علــي أداء البنــوك العامــة، و ، مــع وبعـد تطبیــق المرحلــة الأولــي للخطــة

:نتائج التي توصلت لها الدراسة هيال

عــاني القطــاع المصــرفي المصــري مــن بعــض أوجــه القصــور التــي أضــعفت أداؤه - 1
، ضــــعف الإعتمــــاد علــــي التكنولوجیــــا اكم الــــدیون المتعثــــرهلي، منهــــا تــــر كوســــیط مــــا

.لموقف المالي لبنوك القطاع العام، سوء االمتقدمة ، تجزئة النشاط المصرفي

ت أدي تطبیق المرحلة الأولي من خطة الإصلاح المصرفي إلي العدیـد مـن التطـورا- 2
:الهامة بالقطاع المصرفي المصري، منها

الدولــة إلــي نظــام مملوكــاً فــي غالبیتــه للقطــاع التحــول مــن نظــام خاضــع لهیمنــة -أ
.الخاص، ومنفتحاً في مجالات المنافسة

تم خصخصة رابع أكبر بنـك مملـوك للدولـة وهـو بنـك الإسـكندریة ، كمـا تمـت -ب
والتوسع فـي القاعـدة المالیـة العدید من عملیات الدمج أدت لتقلص عدد البنوك

.لها

. في بنوك مشتركةالمملوكة للدولة من الأسهم% 94تصفیة - ج



ملخص الرسالة

للدولـة فـي إعادة الهیكلـة المالیـة والتشـغیلیة والمؤسسـیة للبنـوك المتبقیـة المملوكـة-د
، وتكنولوجیــا المــوارد البشــریة، التطــویر، إدارة المخــاطر(أربعــة مجــالات حیویــة 

) .المعلومات

برام تسویات جماعیة مع كبار  من القروض المتعثرة، و % 90ما یزید عنتسویةهـ  ٕ ا
. صغار العملاء غیر المنتظمینو 

زیادة إستثمارات البنوك العالمیةالمتواجـدة فـي السـوق المصـرفیة المصـریة أهمهـا -و
بــــاركلیز كریــــدي أجریكــــول وباریبــــا  الفرنســــیة، و مجموعــــات سوســــیتیه جنــــرال و 

، ودخـــول مؤسســـات مالیـــة جدیـــدة لأول مـــرة مثـــل بیریـــوس الإنجلیزیـــةHSBCو
.انیین، ومجموعة سان باولو الإیطالیةالیوناني وبلوم وعودة اللبن

وأدت الإصـلاحات إلــي تعزیـز كبیــر و ملمــوس للمراكـز المالیــة للبنـوك ،وهــو مــا 
، وتحســــن لعالمیــــةإتضــــح بصــــورة مؤكــــدة فــــي مرونــــة النظــــام المصــــرفي تجــــاة الأزمــــة ا

تأسیساً علي مـا سـبق فقـد تـم التوصـیة بإطـار ئدات علي رؤوس الأموال والأصول، و العا
حفیز الكفاءة التنافسیة للجهاز المصـرفي المصـري ولمسـاندة خطـة البنـك المركـزي عام لت

تطــویر  الإطــار : لتطــویر الجهــاز المصــرفي  یتضــمن هــذا الإطــار عــدة مجــالات منهــا 
العــــام ، وتهیئــــة المنــــاخ التطــــویر المؤسســــي للبنــــوك، صــــقل الكـــوادر البشــــریة،التشـــریعي

.لتحقیقي الكفاءة في الأداء



الرسالةملخص

الرسالة مستخلص 
لتطویر الجھاز ، خطة البنك المركزيرانیا عبد الحلیم رضا عبد العال

الفترة محاورھا ، وإنعكاساتھا علي أداء الجھاز المصرفي خلال(المصرفي المصري 

ة التجارة، قسم ، كلیدراسة مقارنة، دكتوراه، جامعة عین شمس) 2000-2008

.2010الإقتصاد ، 

مراحل خطة البنك المركزي لتطویر أداء القطاع تھدف الدراسة إلي إستعراض 

المصرفي المصري ، وإستعراض محاورھا ، وإنعكاساتھا علي  أداء القطاع المصرفي 

.المصري 

وتستخدم الباحثة كلا من الإطار النظري و الإطار التحلیلي ، فمن خلال الإطار 

ول  أثر التطورات النظري تمت دراسة بعض الدراسات التحلیلیة لبعض الإقتصادیین ح

مة، والبنوك المصرفي بصفة عاالإقتصادیة والتكنولوجیة المتلاحقة علي الجھاز

، أما الإطار التحلیلي فقد تمت دراسة بعض نماذج علمیات إعادة المركزیة بصفة خاصة

، كما إستعراض ) كوریا الجنوبیة ، إندونیسیا(لقطاع المصرفي لدولتي المقارنة ھیكلة ا

المركزي لتطویر أداء القطاع المصرفي المصري ومقارنة أداء القطاع خطة البنك 

بإستخدام بعض المصرفي المصري قبل وبعد تطبیق المرحلة الأولي من ھذه الخطة

.المؤشرات المالیة
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