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تشكیل لجنة المناقشة والحكم
في التربیةدكتورعلى رسالة 

*********
سعاد دلیل محمد العازمي :ثة ــــــم الباحـــاس

ة ـیم العام في دولتطویر الأنظمة الإداریة للتعل: " ة ـــوع الرسالـموض
–ت ـالكوی

".في ضوء الخبرات العالمیة تصور مقترح 
دكتور الفلسفة في التربیة: الدرجة المتقدم لھا 

أصول التربیة: ـــــــم ــــــــــالقســ
مصطفى عبد السمیع محمد. د.أ& صلاح الدین احمد جوھر . د.أ:راف ــــــھیئة الإش

ننجوى یوسف جمال الدی. د.م.أ

.م١٧/٩/٢٠٠٧: ة ــمناقشـاریخ الــت
دكتور  تاذ ال ید الأس ق الس ئون الدراسات / وقد واف ة لش یس الجامع ب رئ نائ

لاه  ومة أع الة الموس ى الرس م عل ة والحك ة المناقش كیل لجن ى تش وث عل ا والبح العلی

:يعلى النحو التال
مشرفاً ورئیساً جامعة القاھرة–التربویة ستاذ غیر متفرغ بمعھد الدراسات أد صلاح الدین أحمد الجوھر.أ-١
مشرفاً جامعة–مدیر المركز القومي للبحوث التربیة والتنمیة أستاذ المناھج وطرق التدریس د مصطفى عبد السمیع محمد.أ-٢
عضواً جامعة الأزھر–مدیر المركز والتخطیط التربوي بكلیة التربیة د ھمام بدراوي زیدان.أ-٣
عضواً جامعة القاھرة–ستاذ أصول التربیة وعمید معھد الدراسات التربویة أي محمد نصارد سام.أ-٤
مشرفاً ستاذ مساعد وقائم بأعباء رئاسة مجلس قسم أصول التربیة بالمعھدأد نجوى یوسف جمال الدین.م.أ-٥

دى وزارة لجنة المناقشة بمنحھا درجة دكتور الفلسفة في التربیة قسم أصول التربیة مأوصت  ع التوصیة ل
.ھانتائجمنللإفادةبدولة الكویت والتعلیم التربیة 



د

وتقدیرشكر 
ھ، یسعدني ویشرفني أن  ي إلی ا وفقن ى م تعالى حمداً وشكراً عل بعد السجود 
ي الفاضل  ل والمرب الم الجلی ى أستاذي الع ان إل دیر والعرف أتقدم بأسمى آیات الشكر والتق

ةالباحثت، الرمز والقیمة والقدوة، والذي شَرُفلاح الدین أحمد جوھرص/ الأستاذ الدكتور
ذه  ى ھ راف عل ھ الإش دیر لقبول كر والتق الص الش ي خ یادتھ من ھ، فلس ى یدی ذ عل بالتتلم
ع، وأدعو  ھ الرفی الدراسة، وعلى ما بذلھ من نصح وتوجیھ كشف عن علمھ الغزیر وخلق

ي وعن أن یمتعھ بالصحة ةً الله العلي القدیر مخلص ھ عن ر وأن یجزی والعافیة وطول العم
.علم خیر الجزاءالطلاب 

ـي  ـاذي ومعلم ى أست دیر إل كما یسعدني ویشرفني أن أتقدم بخالص الشكر والتق
ذي نھلمصطفى عبد السمیع محمد/ الأستاذ الدكتور ةالباحثت ، العالم والمربي الفاضل ال

ا دیر والعرف كر والتق ل الش ي ك ھ من ھ، فل یض علم ن ف ذه م ى ھ راف عل ـھ الإش ن لقبول
ھ سدید،ةالدراسة وعلى ما بذلھ من جھد بالغ مع الباحث دیر وتوجی ي الق وأدعو الله العل

ل الشكر أن یمتعھ بالصحة والعافیة وطول العمر وأن یجزیھ عني خیر الجزاء ، والشكر ك
ـ أ ول لــ دین/ م.د.موص ال ال ف جم وى یوس راف نج ي الأش د ف ن جھ ھ م ا تحملت ى م عل

.والتوجیھ والنصح من أجل أن تخرج ھذه الأطروحة في شكلھا الحالي
ة ةتقدم الباحثتو بعظیم الشكر والتقدیر إلى جمیع السادة الأساتذة وأعضاء ھیئ

زملاء بقسم  دریس والأخوة ال ة الت دأصول التربی ة ـ ـ معھ الدراسات والبحوث التربوی
حث فكرةً وحتى الانتھاء منھ، وأخص ذ كان البنجامعة القاھرة على ما قدموه من نصح م

ة سامي محمد نصار/ بالذكر أستاذي الجلیل الأستاذ الدكتور عمید معھد الدراسات التربوی
ى تفضلھ بتوجیھاتھ المخلصةةالذي أفاض على الباحث ل الشكر عل برئاسةوأشكره جزی

ل ذا العم رت ھ ي أث دكتورتاذةالأس، ولجنة مناقشة الرسالة وعلى تنویھاتھ القیمة الت / ةال
اً وكیل معھد الدراسات التربویة؛ سمیرة السید عبد العال ي جمیع دم –لھم من ن ق ل م ولك

.خالص الشكر والتقدیر وجزاھم الله عني خیر الجزاء–لي العون والمساندة 
دانھمام بدرا/ وشكري الكبیر للأستاذ الدكتور یط ـوي زی تاذ الإدارة والتخط أس

ة وجھعلى یة جامعة الأزھر ـ على تفضلھ بمناقشة الرسالة وبكلیة التربالتربوي ده القیم
.والامتنانالعرفان الشكر ومن شأنھ فلھ مني خالص العمل بحق ورفعتي أثرتالت

دكتور ل الشكر للأستاذ ال د/ والشكر ك د الأحم رحمن أحم د ال د الأسبق عب العمی
ة  ة التربی حة لكلی وده الواض ى جھ ت عل ة الكوی حھ لتوجیھجامع ھ ونص ي ات اتف التطبیق

.، فلھ مني كل الامتنان والعرفان وجزاه الله عني الخیر والعافیةللرسالةةالمیدانی
ى  ة، إل رتي الكریم ى أس ديوإل دتيو، وال ن علیھوال و الله أن یم ي أدع ا الت م

أتقدم إلیھم جمیعاً بكل الشكر أشقائي وشقیقاتيبالصحة والعافیة وطول العمر وإلى جمیع 
ر وا ي خی روه وأن یجزیھم عن ل سوء ومك لتقدیر والعرفان، وأدعو الله أن یحفظھم من ك

.الجزاء
ولا یفوتني في ھذا المقام أن أتقدم بالشكر الجزیل إلي جمیع المؤسسات العلمیة 
ة  ن مساعدات علمی ي م دموه ل ا ق ة لم ة مصر العربی ت وجمھوری والتربویة بدولة الكوی

ل  ذا العم راج ھ ي إخ ھمت ف ال أس الى أن ین بحانھ وتع و الله س ي أدع ورة الت ذه الص بھ
.رضاكم

ت  دي الكوی ا لبل ة دائم رام والرفع دیر والاحت كر والتق ل الش ل فك ا بالجمی وعرفان
د  بقیادة حضرة صاحب السمو الأمیر الشیخ صباح الأحمد الجابر الصباح وسمو ولي العھ

.ا في عمرھماالأمین الشیخ نواف الأحمد الجابر الصباح أمد الله لن
ة  ن عنای ا م والشكر موصول لبلدي الثاني جمھوریة مصر العربیة لما لقیتھ بھ

.ورعایة في أثناء الدراسة

وبعد ،،،
وحد ال  دیكم هفلا أعتقد أنني قد بلغت الغایة وأصبت الھدف فالكم ین أی دي ب ذا جھ ؛ فھ

ي سبیل الرشاد فإن لقي القبول ونال الرضا لدیكم فذلك فضل من الله ونعمة إنھ الھادي إل
.خیر معینوالمعین إلي النھج الصواب، إنھ

الباحثة



ه

إھداء
إلي والدتي ووالدي
في عمرھما أطال 

أھدي لكما ثمرة جھدي

ابنتكم سعاد
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٦٣لتنظیم والنظاممفهوم ا

٦٦الأنظمة الإداریة للتعلیم
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٢١٨-

٢٤٩
٢١٩مقدمة
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العام بالكویت
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٣١٦
٢٩٦مقدمة
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ــاً  ــة : ثانی ــة الإداری ــدائل المقترحــة لتطــویر المنظوم ــات الب منطلق

للتعلیم العام
٢٩٨

ــا ــیم تطبیــقمتطلبــات: ثالث ــنظم الإداریــة للتعل ــدائل المقترحــة لتطــویر ال الب

ي الكویتالعام ف

٣٠٥

٣١٣توصیات الدراسة ومقترحاتها: رابعاً 
-٣١٧الملاحق

٣٣١
-٣٣٢المراجع
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٣٥٦
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الجداول
صفحةعنوان الجدولم
١٤٢مقارنة الإنفاق الحكومي على التعلیم بمیزانیة الدولة .١

١٤٣عدد الطلبة والإنفاق على التعلیم مقارنة الزیادة السنویة لكل من.٢

١٤٤مقارنة الزیادة السنویة لكل من عدد الطلبة والإنفاق على التعلیم .٣

متوسط تكلفة الطالب على حسـب المراحـل المختلفـة بـالتعلیم الحكـومي .٤
1997/96عام 

١٤٦

١٥٢مقارنة الإنفاق الحكومي على التعلیم بمیزانیة الدولة.٥

١٥٣متوقعة للتعلیم التكالیف ال.٦

القـرن الحـادي أوائلالزیادة المضطردة في أعداد الدارسین في اتتوقع.٧
والعشرین

١٥٤

٢٥٤الذاتي للاستبانة ومحاورهاقیمة الصدق .٨

٢٥٥قیمة الثبات بطریقة التجزئة النصفیة.٩

٢٥٦توزیع العینة وفقاً للوظیفة.١٠

٢٥٧توزیع العینة وفقاً للجنس.١١

٢٥٧لعینة وفقاً للمؤهلتوزیع ا.١٢

٢٥٨توزیع العینة وفقاً لطبیعة الجهة.١٣

٢٥٨توزیع العینة وفقاً للجهة.١٤

٢٥٩توزیع العینة وفقاً للخبرة.١٥

٢٦٢)٠.٠١(، )٠.٠٥(عند المستوي )٢كا(القیمة الجدولیة لمربع .١٦

٢٦٣توافر التمویل وفقاً لطبیعة الجهة.١٧

٢٦٤هةأهمیة التمویل وفقاً لطبیعة الج.١٨

٢٦٤توافر المتابعة والتقویم وفقاً لطبیعة الجهة.١٩

٢٦٥أهمیة المتابعة والتقویم وفقاً لطبیعة الجهة.٢٠

٢٥٦توافر الإدارة وفقاً لطبیعة الجهة.٢١

٢٦٦أهمیة الإدارة وفقاً لطبیعة الجهة.٢٢

٢٦٧توافر المحاسبیة وفقاً لطبیعة الجهة.٢٣

٢٦٧لجهةأهمیة المحاسبیة وفقاً لطبیعة ا.٢٤

٢٦٨توافر التمویل وفقا للجهة.٢٥



ك

٢٦٩أهمیة التمویل وفقا للجهة.٢٦

٢٧٠توافر المتابعة والتقویم وفقا للجهة.٢٧

٢٧١أهمیة المتابعة والتقویم وفقا للجهة.٢٨

٢٧٢وفقا للجهةالموارد البشریة توافر إدارة.٢٩

٢٧٣وفقا للجهةالموارد البشریةإدارةأهمیة .٣٠

٢٧٤سبیة وفقا للجهةتوافر المحا.٣١

٢٧٥أهمیة المحاسبیة وفقا للجهة.٣٢

٢٧٦لنسبى لكل عبارة بمقیاس درجة توافر التمویلایبین الوزن .٣٣

٢٨٠والتقویمالمتابعةدرجةلنسبى لكل عبارة بمقیاسایبین الوزن .٣٤

٢٨٣إدارة الموارد البشریةلنسبى لكل عبارة بمقیاس ایبین الوزن .٣٥

٢٨٦المحاسبیةسبى لكل عبارة بمقیاس درجة توافر لنایبین الوزن .٣٦



ل

الأشكال

صفحةعنوان الشكلم

٧٤)٢٠٠٢:٧١الجبر، (الإدارة المدرسیة من منظور علم النظم -١

٨٠)١٧١: ٢٠٠٢الجبر، (أبعاد النظم الإداریة للتعلیم العام -٢

ورة -٣ یة المط لإدارة المدرس ي ل ل التنظیم ة، (الھیك وزارة التربی
١٩٩٣(

١٣٢

٢٠١مواجھة المتغیرات العالمیةفيأدوات الإدارة -٤

٢٠٨العلاقة بین إدارة الجودة الشاملة وإدارة الموارد البشریة-٥

٢٠٩أسالیب التخطیط لتنمیة الموارد البشریة-٦

٢١٠الخطوات المنھجیة لتخطیط الموارد البشریة-٧

١٩٠نموذج ھایم للمحاسبیة التربویة-٨

لبدائل المقترحة لتطویر النظم الإداریة للتعلیم العام في مراحل وضع ا-٩
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الفصل الأول
مدخل الدراسة

:مقدمة

ــــا ــــا الیــــوم العدیــــد مــــن التغیــــرات والتحــــولات فــــي جمیــــع المی ــــى یشــــهد عالمن كافــــة دین وعل

، لــــذا بــــات مــــن الضــــرورة أن یواكــــب هــــذه التغیــــرات تطــــورات وإصــــلاحات فــــي المیــــدان الأصــــعدة

التربــوي، مــن حیــث أن التربیــة هــي الأداة التــي تبنــي الإنســان القــادر علــى التعامــل مــع معطیــات 

احتلـــت قضـــیة تطـــویر الـــنظم التربویـــة والإصـــلاح،وخصوصـــیات الألفیـــة الثالثـــة، و نتیجـــةً لـــذلك

وضـمن أولویـاتهم، وهـدف هـؤلاء إلـى إحـداث التطـویر ،المدرسي مركز الصدارة في فكر التربویین

الإداري یعتبــر التطــویر و . والإصــلاح للواقــع التعلیمــي فــي جوانبــه كافــة، ولاســیما فــي جانــب الإدارة

ن دول من القضایا الهامة التي حظیت بالاهتمام المتزاید من جانـب المعنیـین بـالتعلیم فـي عدیـد مـ

وقد أشارت العدید من الدراسات إلى أهمیـة التطـویر الإداري، .العالم، خاصة في السنوات الأخیرة

ومن ثم، تبني خطط أو مشروعات مستحدثة لتطویر الإدارة التعلیمیة بالكویـت، وأنظمتهـا المالیـة، 

.١والبشریة، والتعلیمیة

علـى تقسـیمها إلـى صطلح عالمیـاً حین نتأمل تطور الأمم ومستوى تقدمها، التي اكما أنه 

دول الشــمال ودول الجنــوب، وإلــى الــدول المتقدمــة والــدول النامیــة أو الآخــذة فــي النمــو، فإننــا نجــد 

بكــل وضــوح الفــرق الهائــل فــي الــنظم الإداریــة والقــوانین التــي تحكمهــا، مــن حیــث التطــور المســتمر 

نفــتح علــى تجــارب الأمــم الأخــرى وعلــى والجــودة والانضــباط والشــفافیة، والتخطــیط الاســتراتیجي الم

.متطلبات المستقبل
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

:أنظر في ھذا السیاق١
ممارسة مدیري مدارس تجربة الإدارة المدرسیة . العزیز سعود المحیلبيزینب علي الجبر،  وعبد-

.٤٣-١٧، ص ص ١٩٩٩شتاء ) ٥٠(١٣مج. المجلة التربویة. ئھا بدولة الكویت لمھامھمالمطورة وأمنا
التقریر الختامي للجنة تقویم الإدارة المدرسیة . وحدة القیاس والتقویم. مركز البحوث التربویة، والمناھج-

.١٩٩٦المطورة، دولة الكویت، 
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تتبع الحاجة للتطویر والتغییر من تزاید الضغوط والتحولات السریعة التي تتعـرض لهـا إن 

إذ انعكسـت هـذه الضـغوط علـى ـنظم التعلیم، والتـي تعاظمـت فـي مطلـع القـرن الحـادي والعشـرین

ــــنظم التعلیمیــــة ــــر فــــي ال ــــى أن أصــــبح ـأنمــــاط إدارة التغیی ــــادي بتحطــــیم أدى إل ــــاك مــــن ین هن

لامركزیة، وهناك من یـدعو إلـى توسـیع قاعـدة المشـاركة الوالتحول من المركزیة إلى ،البیروقراطیة

واقتـراح جملـة مـن المعـاییر في صنع القـرارات التربویـة، والـبعض یطالـب بمراجعـة أهـداف التعلـیم،

، المدرســـةوظـــائفإعـــادة النظـــر فـــي بعض یطالـــب بالـــو التعلیمیـــة تتنـــاول النظـــام التعلیمـــي برمتـــه،

، وغیــــر ذلــــك مــــن الــــدعاوى الإصــــلاحیة وعلاقتهــــا بــــالمجتمعوالمؤسســــة التعلیمیــــة بصــــفة عامــــة،

.المتنامیة

وتشهد نظم التعلیم منذ منعطف العقـد الأخیـر مـن القـرن العشـرین محـاولات عدیـدة، سـواء 

ل أجهزة التنسیق بالجامعـة العربیـة لتطـویر من خلاالإقلیميأو على المستوى الإطار الوطنيفي 

وتحــــدیث التعلــــیم العربــــي، وزیــــادة قدرتــــه علــــى التفاعــــل مــــع متغیــــرات الثــــورة العملیــــة التكنولوجیــــة 

. ١بأبعادها وانعكاساتها المباشرة على المجتمع وأنشطته ومستویاته المختلفة

تعلیم، والتطویر الإدارة من إن كل تطویر في نوعیة التعلیم یتطلب تطویراً في إدارة نظم ال

ــــي، فالــــدول المتقدمــــة بلغــــت أرقــــى  الضــــرورات التــــي یفرضــــها التنــــافس الاقتصــــادي والتقــــدم التقن

ــة فــي عــالم الاتصــالات والمعلومــات بفضــل انتهــاج الطــرق  المســتویات التقنیــة، وحققــت ثــورة هائل

فالمنـاهج التعلیمیـة .٢علـى ذلـكالإبداعیة في إدارة نظمها التعلیمیة، والتجربة الیابانیة أفضل دلیل 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
: أنظر في ھذا الصدد١

. ربویة التحویلیة، ورقة مقدمة إلى مؤتمر الھیئة البنائیة للعلوم التربویةالقیادة الت. أحمد علي الصیداوي-
.٥-٢، ص ص ٢٠٠٠دیسمبر ) ٩-٧(بیروت 

التقییم والمساءلة كمدخل في إدارة النظم التربویة، ورقة مقدمة إلى مؤتمر . ھاني عبد الرحمن الطویل-
.١٢ص.٢٠٠٠دیسمبر ) ٩-٧(بیروت . الھیئة البنائیة للعلوم التربویة

أوراق عربیة وعالمیة، القاھرة، مكتبة : الإدارة التربویة في الوطن العربي. إبراھیم عصمت مطاوع-
.٩٨–٨٥، ص ص ٢٠٠٣النھضة المصریة، 

اب،القاھرة،كیف نستفید منھا: الإدارة في الیابان. محمد عبد القادر حاتم٢ ة للكت ،١٩٩٠. الھیئة المصریة العام
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