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مستخلص الرسالة
دراســة أثــر البیئــة الصــناعیة الحالیــة علــى تبریــر الاســتثمار فــى -١: تهــدف الدراســة إلــى

بنـاء إطـار مقتـرح -٢. التكنولوجیا الجدیـدة وبیـان الـدور المرتقـب لنظـام التكـالیف فـى هـذا المجـال
لجدیـدة ودور نظـام یأخذ فى الحسبان المتغیرات الرئیسیة لعملیـة تبریـر الاسـتثمار فـى التكنولوجیـا ا

.تطبیق الإطار المقترح على إحدى الشركات المصریة-٣. التكالیف فى هذا الصدد

.  وقد تم تطبیق الإطار المقترح على شركة الورق الأهلیة بالإسكندریة
أثبتت الدراسة أفضلیة الأسلوب المقترح عن الأسالیب التقلیدیة لتبریر الاستثمار حیث أنه 

خـلال دورة حیـاة النظـام -الملموسة وغیر الملموسة-ر إجمالى التكالیف والمنافعیأخذ فى الاعتبا
.التكنولوجى الجدید

Abstract
The study aims to: 1- Studying the impact of the new

manufacturing environment on justifying investments in new
technologies, and indicating the expected role of cost Accounting system
in this field. 2- Constructing a proposed framework which takes into
consideration the fundamental variables of justifying investments in a
new manufacturing environment and the role of cost Accounting system
in this field. 3- Applying the proposed framework on an Egyptian
company.

The researcher applied the proposed framework on National Paper
Company at Alexandria.

The Study proved that the proposed method is more preferable than
the traditional methods of evaluating capital investment proposal because
it takes into consideration the new technological system’s life cycle costs
and benefits (tangible and intangible).
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مقدمة
شهدت الآونة الأخیرة تقدما متزایدا وسریعا لحق بظروف الصناعة الحدیثة من حیث 

ة ،زیادة الاعتماد على الوسائل الآلیة وتطور تكنولوجیا الحدیثالإنتاجیةةنظمالأإلىاللجوء 
، تعدد رغبات المستهلكین وغیرها من الظواهر التي أحدثت تغیرا جذریا في بیئة الأعمال الإنتاج

:الصناعیة وتركت بعض الآثار الهامة على الاقتصاد العالمي ولعل من أهم هذه الآثار ما یلي
والدول على فتح مزید من الأسواق وزیادة الحصة السـوقیة زیادة حدة المنافسة بین الشركات-١

الاسـتمرار أرادتإذالها حیث وجدت هذه الشـركات أنـه فـي ظـل هـذه المنافسـة یتحـتم علیهـا 
: في دنیا الأعمال أن تحقق ما یلي

.فهم احتیاجات العملاء وتقدیمها بسرعة وبأقل تكلفة ممكنة-أ
مستوى متمیز من الجودة القدرة على تقدیم منتجات وخدمات ذات -ب
.والتكنولوجیة والسیاسیة والاجتماعیةالإداریةأن تكون على درایة بكافة التغیرات –جـ 
أن تكــون علــى درایــة خطــوة بخطــوة باحتیاجــات العمیــل والقــدرة علــى التنبــؤ بمــا ســوف -د 

.سنوات من الآن١٠یطلبه العمیل لفترة سنة أو 
ة فــي الأســواق العالمیــة فقــد اتجهــت معظــم الشــركات الــى اســتجابة لظــروف المنافســة الشــدید-٢

حدیثة بالشكل الـذي أدى الـى زیـادة المبـالغ المسـتثمرة إنتاجیةةنظمأالاعتماد على استخدام 
. وتطبیق بعض الأسالیب الحدیثة وتطویر منتجاتهاالإنتاجفي وسائل تكنولوجیا 

بیـــراً وملحوظـــاً فـــى العدیـــد مـــن ولقـــد تطـــورت أنظمـــة التصـــنیع فـــى الوقـــت الحاضـــر تطـــوراً ك
منشـآت الأعمـال الحدیثـة إلـى الدرجـة التـى أصـبح الكثیـرون یعتبرونهـا حجـر الزاویـة التـى یتوقـف 
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علیها نجاح المنشأة من عدمه؛ فالاستثمار فى أنظمة التصنیع المتقدمة یؤدى إلى تحقیق العدیـد 
:من المزایا منها

.تحسین الجودة والإنتاجیة-١
.زیادة المرونة-٢
.تخفیض تكالیف الإنتاج-٣
.زیادة حصة الشركة من السوق-٤
.زیادة درجة رضاء العملاء-٥
.تحسین الوضع التنافسى للشركة-٦
.سرعة التسلیم للعملاء-٧
.انخفاض زمن دورة الإنتاج-٨

لجأت الى فقد المنشآت أن التمیز في التصنیع یمكن أن یوفر لها میزة تنافسیة إدراكومع 
أنظمة,التصنیع المرنةأنظمةالآني، الإنتاجمثل نظام الحدیثة التصنیعو الإنتاجةنظمأاستخدام 

التصـــنیع بمســــاعدة ةنظمـــأ، التصـــمیم بمســـاعدة الحاســــبأنظمــــة، التصـــنیع المتكاملـــة بـــالكمبیوتر
.الحاسب

وتعتبر القرارات المتعلقة بتقییم المقترحات الاستثماریة من أهم واصـعب القـرارات التـى تواجـه متخـذ 
:ار وخاصة ما یتعلق منها بالاستثمار فى التكنولوجیا المتقدمة وذلك بسببالقر 

.ضخامة مقدار الأموال المستثمرة فى تلك التكنولوجیات-١
.الارتباط بالخطة الاستراتیجیة للمنشأة-٢
.تأثیر القرار على الموقف التنافسى للمنشأة-٣

ة نحـــو التجدیـــد والابتكـــار وممـــا یزیـــد أیضـــاً مـــن صـــعوبة تلـــك القـــرارات؛ التوجـــه بصـــفة مســـتمر 
فالمنتجـــات التـــى كانـــت , وحـــدوث العدیـــد مـــن المســـتجدات فـــى طـــرق التصـــنیع وتصـــمیم المنتجـــات

تمكث فى الأسـواق بـدون تعـدیل أو تطـویر فـى الأنـواع أو المواصـفات لعـدة سـنوات أصـبحت الآن 
تكـون دوریـة وخـلال فى ظل التقدم التكنولوجى السریع والمنافسة العالمیة یتم تطویرها بصـورة تكـاد

ومــع زیــادة التقــدم التكنولــوجى وتــوافر العدیــد ). قصــر دورة حیــاة المنــتج(فتــرات زمنیــة قصــیرة نســبیاً 
مـــن أنظمـــة التصـــنیع المتقدمـــة فـــإن الإدارة تحتـــاج إلـــى معلومـــات تكالیفیـــة تختلـــف تمامـــاُ عـــن تلـــك 

ویقع علـى عـاتق , التكنولوجىالمطلوبة فى ظروف الإنتاج البدائیة والتى تفترض استقرار المستوى 
نظام التكالیف عبء توفیر المعلومات اللازمة لاتخاذ تلك القرارات؛ معلومات عن المنـافع المتوقـع 

:الحصول علیها نتیجة الاستثمار فى أنظمة التصنیع المتقدمة سواء كانت تلك المنافع 
ض تكلفـــة تخفـــی, زیـــادة حجـــم الإنتـــاج, مثـــل زیـــادة حجـــم المبیعـــات(منـــافع ملموســـة -١

). تقلیل المساحات المستخدمة داخل المصنع, العمل المباشر



ح

زیــادة , تحســین الوضــع التنافســى, ســرعة التســلیم للعمــلاء: منــافع غیــر ملموســة مثــل-٢
.وانخفاض زمن دورة الإنتاج, الجودة والمرونة

كذلك یقع علـى عـاتق نظـام التكـالیف عـبء تـوفیر معلومـات عـن تكـالیف الاسـتثمار فـى تلـك 
.لأنظمة المتقدمةا

مشكلة البحث
تتصــف أنظمــة التصــنیع المتقدمــة بالعدیــد مــن الخصــائص التــى یجــب أخــذها فــى الاعتبــار عنــد 

ص , ٢٠٠٢, حسـین: (استخدام أسالیب تقییم المشـروعات الاسـتثماریة ومـن بـین تلـك الخصـائص
٤٠٦(
.طول فترة الاسترداد-١
.معدل خصم أقل-٢
.رفضنقص التدفقات الحالیة فى حالة ال-٣
.ارتفاع التكلفة المبدئیة للاستثمار-٤
.ضرورة تهیئة بیئة الاستثمار-٥
.صعوبة التعبیر عن المنافع الناتجة عنها كمیاً -٦

إن إهمال هذه الخصائص أو بعضاً منها یؤدى إلى أخطاء فى تقییم قرارات الاستثمار فى أنظمـة 
بالإحبـاط بعـد تنفیـذها بسـبب عـدم التصنیع المتقدمة مما یؤدى إلى رفضها من البدایـة أو الشـعور 

.تحقیقها للنتائج المتوقعة منها
واســتخدام الأســالیب التقلیدیــة لتقیــیم الاســتثمارات فــى أنظمــة التصــنیع المتقدمــة ســوف یــؤدى إلــى 

:رفض هذه المشروعات وذلك بسبب
.التركیز على فترات الاسترداد القصیرة-١
.استخدام معدلات خصم مبالغ فیها-٢
.ار التدفقات النقدیة الحالیة فى حالة رفض المقترح الاستثمارى الجدیدافتراض استمر -٣
وتكالیف تدریب العمـال والمشـرفین , عدم الأخذ فى الحسبان تكالیف برامج الحاسب الآلى-٤

.والمدیرین على التكنولوجیا الجدیدة ، وذلك بالإضافة إلى تكالیف الأجهزة والآلات
التكــــالیف البیئیــــة المترتبــــة علــــى , لاســــتثمارىعــــدم أخــــذ تكــــالیف الــــتخلص مــــن الأصــــل ا-٥

.استخدامه فى الاعتبار وذلك بالإضافة إلى تكلفة اقتنائه
عدم الأخذ فـى الاعتبـار المنـافع غیـر الملموسـة الناتجـة عـن اسـتخدام تكنولوجیـا التصـنیع -٦

.المتقدمة
ا التصـــنیع یتضـــح ممـــا ســـبق أن اســـتخدام الأســـالیب التقلیدیـــة لتبریـــر الاســـتثمار فـــى تكنولوجیـــ

وبالتــالى یمكــن أن تتــأخر الشــركة فــى الأخــذ بالتكنولوجیــا , المتقدمــة قــد یــؤدى إلــى نتــائج مضــللة
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مما قد یؤدى فى النهایة إلى خروجها من السوق، أو اتخاذ قرار استثمارى خاطئ بقبول , المتقدمة
ى تتمیــز اســتثمار كــان یجــب رفضــه وهــو مــا قــد یــؤدى إلــى ضــیاع تكلفــة الاســتثمار المبــدئى التــ

. بالضخامة؛ مما قد یؤدى أیضاً إلى خروج الشركة من السوق
وفــى ظــل بیئــة الإنتــاج الحدیثــة ومــا تتســم بــه مــن ازدیــاد اعتبــارات المنافســه وقصــر دورة حیــاة 
المنتجــات؛ تـــزداد أهمیـــة أخــذ دورة حیـــاة المنـــتج فــى الاعتبـــار عنـــد المحاســبة عـــن التكلفـــة وإعـــداد 

ة الأساسیة للبحث فى كیفیة استخدام أسلوب دورة حیاة المنتج فى تبریر وتتمثل المشكل. الموازنات
.الاستثمارات فى التكنولوجیا المتقدمة

ونظـــام المحاســـبة عـــن التكلفـــة علـــى أســـاس دورة الحیـــاة یهـــتم بعملیـــة تقـــدیر جمیـــع التكـــالیف 
ن بمـا یســمح والإیـرادات التـى ســتحدث خـلال الحیـاة الاقتصــادیة لمنـتج مــا أو نظـام تكنولـوجى معــی

.بتوفیر معلومات أكثر دقة لإدارة المنشأة تساعدها فى اتخاذ القرارات الصحیحة

:أهداف البحث 
:یهدف البحث الى

بیان الدور و على تبریر الاستثمارات في التكنولوجیا الحدیثةالحالیةدراسة أثر البیئة الصناعیة.١
.مجالهذا الالمرتقب لنظام التكالیف في 

قتــــرح یأخــــذ فــــي الحســــبان المتغیــــرات الرئیســــیة لعملیــــة تبریــــر الاســــتثمارات فــــي بنــــاء إطــــار م.٢
.البیئة الصناعیة الحالیة ودور نظام التكالیف في هذا الصددظلالتكنولوجیا الحدیثة في

الشركات المصریة التي تنطبـق علیهـا المواصـفات الرئیسـیة إحدىالمقترح على الإطارتطبیق .٣
.ق النموذج المقترحیلتطب

:منهج البحث
:على منهجین متكاملین یناسب استخدامهما طبیعة المشكلة البحثیة وهماالبحثیعتمد
وذلـــــك لاســـــتقراء وتحلیــــــل الأســـــالیب التقلیدیـــــة المســـــتخدمة لتقیــــــیم الاســـــتقرائى المـــــنهج -أ

.الاستثمار في التكنولوجیا الجدیدة
یخفــض لاســتثمارات وذلــك مــن أجــل اشــتقاق نمــوذج جدیــد لتقیــیم االمــنهج الاســتنباطي-ب

.عیوب النماذج التقلیدیةإلى أقل حد ممكن

:الدراسة المیدانیة
وسـوف تتضـح تفاصـیل تطبیـق الإطـار المقتـرح علـى شـركة الـورق الأهلیـة بالإسـكندریةسوف یـتم

.الرابعهذا الجزء في القسم الخاص بالدراسة المیدانیة في الفصل 
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:البحثموضوع أهمیة 
مجـــال هـــام مـــن مجـــالات اتخـــاذ القـــرار داخـــل التنظیمـــات، وتـــزداد أهمیـــة هـــذا یتعلـــق هـــذا البحـــث ب

الاعتمـاد علـى تـدفع المنشـأة إلـى سـرعةالمجال في بیئة الأعمال الحالیـة بمـا تتسـم بـه مـن سـمات 
التكنولوجیــا الحدیثــة وبالتــالي فــإن عملیــة تبریــر الاســتثمارات فــي هــذه التكنولوجیــا أصــبحت تمثــل 

:ة لأي تنظیم، وبصورة أكثر تحدیدا فإن أهمیة البحث تتحدد فيعملیة بالغة الأهمی
المتقدمـــةتكنولوجیـــا الالقـــرارات الاســـتثماریة بصـــفة عامـــة وقـــرارات الاســـتثمار فـــي أن-١

بصـــفة خاصـــة تلعـــب دورا هامـــا ومـــؤثرا فـــي رفـــع كفـــاءة وفعالیـــة العملیـــات التشـــغیلیة 
.للمنشأة

وعات الاســــتثماریة المرتبطــــة بأنظمــــة اســــتخدام الأســــالیب التقلیدیــــة فــــى تقیــــیم المشــــر -٢
التصنیع المتقدمة قد یؤدى إلى نتائج مضللة بالنسبة للشركات المطبقة لتلك الأنظمـة 

أو إلــــى خروجهــــا مــــن , ممــــا یــــؤدى إلــــى ضــــیاع تكلفــــة الاســــتثمار المبــــدئى الضــــخمة
.السوق

حدود البحث
م مـع ءیـتلاالتكالیف بمـا ةنظمأسوف یقتصر تركیز الدراسة أساسا على تطویر -١

فـــي مجـــال تبریـــر الأنظمـــةالتغیـــرات التكنولوجیـــة الحدیثـــة والـــدور المرتقـــب لهـــذه 
ولــن تتطــرق الدراســة إلــى دراســة النظــام التســویقى بالشــركة , الاســتثمارات الجدیــدة

.على الرغم من التأثیر المباشر لهذا النظام على النظام التكالیفى للشركة
التكـالیف المطبـق فـى الشـركة محـل الدراســة لـن یتطـرق البحـث إلـى تعـدیل نظــام -٢

التطبیقیة إلى نظام التكالیف على أساس النشاط وذلك حتى یمكن تسهیل عملیة 
فصـــل تكـــالیف كـــل نشـــاط علـــى حـــدة ومـــن ثـــم یمكـــن أن یـــنعكس فـــى الأســـلوب 

.المقترح
ستقتصـــر الدراســـة التطبیقیـــة علـــى شـــركة الـــورق الأهلیـــة بالأســـكندریة للأســـباب -٣

:الآتیة
ة الـــورق مـــن الصـــناعات التـــى یترتـــب علیهـــا درجـــة تلـــوث مرتفعـــة صـــناع-أ

ویوضح ضـرورة أخـذ , للبیئة مما یتطلب ضرورة مراعاة الاعتبارات البیئیة
.التكالیف البیئیة فى الاعتبار عند اتخاذ قرار اقتناء التكنولوجیا المتقدمة

ــــت -ب ــــت مــــن إنتــــاج ورق كراف ــــى مصــــر التــــى تمكن ــــدة ف أنهــــا الشــــركة الوحی
بعـــد اســـتخدام النظـــام التكنولـــوجى (اك المخصـــص لتعبئـــة الأســـمنت الكلوبـــ
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, وذلك بعد أن كانت شركات الأسـمنت تقـوم باسـتیراده مـن الخـارج) الجدید
مما یوضـح مـدى مسـاهمة النظـام التكنولـوجى الجدیـد فـى تحسـین الوضـع 

.التنافسى للشركة

البحثتنظیم 
الدراســـة إلـــى خمســـة فصـــول انطلاقـــاً مـــن مشـــكلة البحـــث والهـــدف منـــه ســـیتم تقســـیم

:رئیسیة وذلك على النحو التالى
.مقومات نظام التكالیف الملائم للبیئة الصناعیة الحدیثة: الفصل الأول
.أثر التغیرات التكنولوجیة على كفاءة أنظمة التكالیف: الفصل الثانى
جیا الجدیدة مع كفاءة نظام التكالیف فى مجال تبریر الاستثمارات فى التكنولو : الفصل الثالث

.تحلیل الدراسات السابقة المرتبطة بمجال البحث
الإطار المقترح لدور نظام التكالیف وكفاءته فى مجال تبریر الاستثمارات فـى : الفصل الرابع

التكنولوجیا الجدیدة وتطبیقه على شركة الورق الأهلیة بالاسكندریه
.خلاصة البحث والنتائج والتوصیات: الفصل الخامس



١

الفصل الأول

مقومات نظام التكالیف الملائم للبیئة الصناعیة الحدیثة

.مقدمة١-١

.عدم ملاءمة نظام التكالیف/ مؤشرات ملاءمة٢-١

.أسباب عدم ملاءمة أنظمة التكالیف التقلیدیة٣-١

.مفهوم ملاءمة أنظمة التكالیف٤-١

.الحدیثةمقومات نظام التكالیف الملائم للبیئة الصناعیة٥-١


