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  إعداد الباحث
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  بسم الله الرحمن الرحيم 
  
  
  
  

  "قل إن صلاتى ونسكى ومحياى ومماتى Ϳ رب العاملين " 
  )  ١٦٢: الأنعام (                            

  
  

  "ولم يقتروا وكان بين ذلك قواما  اوالذين إذا أنفقوا لم يسرفو"
  ) ٦٧:الفرقان (

  
  

  دق الله العظيم ص
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   لجنة الحكم والمناقشة 
  
  

  
ارة ــة التجـة بكليـأستاذ المحاسب –ى ـالغريب محمد بيوم/ دكتورـالأستاذ ال 

  ) رئيساً ومشرفاً (                                            .جامعة بنى سويف 
  
  
  

ة ــة بكليــاسبـالمح اذـستأ - صلاح بسيونى محمد عيد/ دكتورـاذ الــالأست
  )عضواً (                                              . التجارة جامعـة القاھرة

  
  
  
  

ونظــم  أستاذ المحاسبة -محمد بھاء الدين بديع القاضى/ الأستاذ الدكتور
                )عضواً (.                      بكلية التجارة جامعة بنى سويف المعلومات
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  داء ـھإ
  

  
  

  :ى ھذه الرسالة إلى ھدأ
  

  
  اءــالعط الحنان و رمز    .........    ـــــة بيبـى الحــأم
  
  ةــــالبرك الخيرو رمز .........       ب ـــيــى الحبـــــأب
  

  فـالتعاط الحب و رمز.........       اء ــــأخواتى الأحب
  

  رمز التقدم والحضارة.........        يخشى الله  كل من
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  شكر وعرفان
  
  

" .....وما بكم من نعمة فمن الله" بسم الله  الرحمن الرحيم : الحمد Ϳ القائل فى كتابه العزيز 
روفاً فكافئوه ــمن صنع إليكم مع"ويقول رسول الله صلى الله عليه وسلم . صدق الله العظيم 

  " . له  ادعواتكفئونه به ف اجدو متم ـإن لــف
  

رالتقدير إلى كـل ـأن يتقدم بجزيل الشكر وواف, ومن ھذا المنطلق يطيب للباحث بعد شكر الله 
ً ن الباحث بعضــع عـمتدت لترفاد ــي ذا ــى ھــعلى السيرفه د أزرـلتش,ةــن معاناة الدراســـم ا

  .الطريق
  

جامعـة اسبة بكلية التجارة ــالمح أستاذ, لغريب محمد بيومى ا/كر الأستاذ الدكتورذوأخص بال
ان ـالذى لن استطع أن أوفيه حقـــه من الشكر والعرف. والمشرف على الرسالة ,  بنى سويف

مـن قيامه بالتدريس لى فـى المرحـلــة التمھيدية للماجستيـر  بدءاً . إزاء ماقدم وما أكثر ماقدم 
ومروراً بقبوله مھام الإشـراف على الرسالة .إلى فكرة الرسالةوالتى ساعدتنى على الوصول 

, ث المتعلقة بالتحليـلـوقيامه بإعطاء المزيد من الوقت والجھد لتطويرالمھارات البحثيه للباح
وانتھـاء بإعطاء الباحث العديد من الأفكار .وغيرھا من المھارات البحثية ,والإبداع  ,والنقـد 

فجــــزاه . شات التى استمرت لفترات طويلة دون فرض رأيه على الباحثالجيــدة أثناء المناق
  .الله عنى خير الجزاء 

  
أستاذ المحاسبة بكلية , صلاح بسيونى محمد عيد  / كما أتوجـــــــــه بالشكر للأستاذ الدكتور 

ذا مــا ـــوھ. ة ـى المناقشة وتقييم الدراسـلقبول سيادته الاشتراك ف, التجارة جامعـــة القاھرة 
  .  فجزاه الله عنى خير الجزاء . يزيد الباحث شرفـاً ويزيد المناقشة إثراءاً 

  
أستاذ المحاسبة ,محمد بھاء الدين بديع القاضى/ كما أتوجــــــــه بالشكر إلى الأستاذ الدكتور 

. الدراسـة  لقبول سيادته الاشتراك فى المناقشـــــــة وتقييم. بكلية التجارة جامعة بنى سويف 
كما يشرف الباحث بأنه تتلمذ على يــديـه . وھذا ما يزيد الباحث شرفاً ويزيد المناقشة إثراءاً 

  .  فجزاه الله عنى خير الجزاء .  أثناء مرحلة البكالوريوس والمرحلة التمھيدية للماجستير 
  

  والله ولى التوفيق                                                                         
  الباحث                                                                                      
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  الرسالة محتويات  

  

  رقــــــم  الموضوع                   
 الصفحة 

  الدراسة مقدمة  :الفصل الأول
  ...........................................................مقدمة       أولاً 
 ً   ..................................................طبيعة المشكلة      ثانيا
 ً   ...............................................الدراسات السابقة      ثالثا

 ً   ......................................... قييم الدراسات السابقةت    رابعا
 ً   ................................................... دراسةھدف ال  خامسا
 ً   ...................................................دراسةال أھمية   سادسا

  .....................................................دراسةمنھج ال سابعا  
  ....................................................دراسةحدود ال ثامنا   

  ............................................لإطار العام للدراسة اتاسعا   
  

مستجدات بيئة الأعمال الحديثة وأثرھا على :الفصل الثاني
   ....................................لتكاليفل نظم التقليديةال

  ...................................................................  مقدمة
  .....................مستجدات بيئة الأعمال الحديثة: المبحث الأول   

  ...........................................عالميةزيادة حدة المنافسة ال -١
  .............................تصالات وتكنولوجيا المعلوماتلاثورة ا -٢
  ......................................... تطبيق نظم التصنيع الحديثة -٣
  ...........................المناسب نظام الإنتاج والشراء فى الوقت -٤
  ............................................. قصر دورة حياة المنتج -٥
  .........لتكاليفلنظم التقليدية الأوجه القصور فى : المبحث الثانى  
  ........................لتكاليفلنظم التقليدية القصور فى تحليلات  -١
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نظـــم المة معدلات تحميل التكاليف غير المباشرة فى ظل ئعدم ملا-٢
  ......................................................... لتكاليفل التقليدية

   ........ھيكل ودورة المحاسبة عن عناصر التكاليف  مةئعدم ملا -٣
ال ـع وإھمـرحلة التصنيــتكاليف على مللة ـم التقليديـنظالركيز ــت -٤

  ........... المراحل الأخرى من دورة حياة المنتج 
وامر والمراحل الإنتاجية مة نظم المحاسبة عن تكاليف الأئعدم ملا-٥

  ...........................لنظام الشراء والإنتاج في الوقت المناسب 
ـــة بالبيئة ـــــــھتمام بتوفير المعلومات التكاليفية المتعلقنقص الا -٦

  ............................................................... الخارجية
  .................................................الفصل الثاني  خلاصة 

  
  .....محددات المركز التنافسى للمؤسسة   : الثالث  الفصل
  ....................................................................مقدمة 

  ...التحليل الاستراتيجى للبيئة الخارجية للمؤسسة :المبحث الأول
 ..........................التھديدات التى تواجه المنشأة  تحليل : اولاً  -
ً ثاني -  ......تحليل الفرص الاستراتيجية وعلاقتھا بھيكل الصناعة   :ا
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 ً   ..........................إدارة مسببات التكلفة للأنشطة المختلفة      :ثانيا
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  جداول الرسالة
  

  رقــــــم   جدولال                  
 الصفحة 

  الفروق بين نظام الإنتاج والشراء فى الوقت المناسب  )١ -٢(ول  جد
  .................................................................والنظم التقليدية 

 ف المباشرة عن التكاليـف غير المباشرة ــزيادة التكالي) ٢ -٢( جدول 
  ............ مناسبت الـل تطبيق نظام الإنتاج والشراء فى الوقـفى ظ

   ...........تحليل سلسلةمحاسبة التكاليف و العلاقة بين )١- ٥(  جدول 
     ....ومسبباتھا, والتنفيذية ,نشطة الھيكليةالأ أمثلة على )٢-٥(  جدول

 .............ة على الأنشطة التشغيلية و مسبباتھاـأمثل )٣-٥(جدول  
  .....ة بالموردين ومسبباتھاأمثلة على الأنشطة المتعلق) ٤-٥(جدول  
  .....   الفروق بين العملاء المربحين وغير المربحبن ) ٥ - ٥(   جدول
  .... أمثلة على الأنشطة المتعلقة بالعملاء ومسبباتھا  ) ٦ - ٥(   جدول
  ........تحليل التكاليف طبقاً للنظم التقليدية للتكاليف ) ٧- ٥ ( جدول

 كلفة لأنشطة الإنتاج لكل تصميم عدد وحدات مسببات الت)٨- ٥( جدول
  ... .......... تكاليف الإنتاج المتعلقة بكل تصميم )٩- ٥ ( جدول
  ......لكل تصميم الموردين مسببات التكلفة لأنشطة )١٠- ٥(جدول 
   .......................جمالى تكاليف الموردين إ)  ١١- ٥( جدول
   .................أنشطة العملاء ومسببات التكلفة )١٢-٥(دول ج

  عدد وحدات مسببات التكلفة لأنشطة  )١٣-٥(جدول 
  ..........................................................العملاء لكل تصميم 

  ..........تكاليف أنشطة العملاء لكل تصميم  )١٤ -٥( جدول
  ....................التكاليف الكلية لكل تصميم  )١٥ – ٥(جدول 
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  شكال الرسالةا
  

  رقــــــم   شكلال                  
 الصفحة 

  الإطار المقترح لتوضيح العلاقة بين مداخل التكاليف ) ١-٤(شكل    
  ......................  ..........................................من منظور كلى

  ......................... تقرير تكاليف دورة حياة المنتج) ٢-٤(    شكل
مقارنة المنھج التقليدى لتحديد التكلفة ومنھج التكلفة ) ٣-٤(   شكل   

    ........................................................................المستھدفة
    لى مسبباتـع التنفيذيةو, مسببـات التكلفة الھيكلية تأثير )١ -٥( شكــل   

  ............................................................... التشغيلية التكلفة
  ............................. سلسلة التكاليف المستھدفة  )٢- ٥(شكل   

  .............اليف المستھدفةالعلاقات داخل سلسلة التك )٣-٥(  شكل   
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   الأول الفصل 
  
  

    ةــالدراس ةــمقدم
  :ويتضمن 

  
  

  مقدمة                      أولاً  
ً ـثاني                                                طبيعة المشكلة                   ا
ً ــثالث    الدراسات السابقة                  ا
  تقييم الدراسات السابقة                    رابعــاً  
  ً    الدراسةدف ھ                 خامسا
  ً   لدراسةأھمية ا                سادسا
  ً  دراسة منھج ال                 سابعـا
  ً  دراسةحدود ال                  ثامنـا
  ً  الإطار العام للدراسة                  تاسعا
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   مقدمة :ولاً أ 
  

ذه ـتواجه منشآت الأعمال العديد مـن المتغيرات التي أثرت على البيئة الداخلية والخارجية لھ
 ٢٠٠٢,ب ــــراغ. د &.٤٥١ص, ٢٠٠٢, الطنملى. د :ر ــأنظ(  :المنشآت والتى من أھمھا

  . )٤٥ص, ١٩٩٥, عبد العليم.د&  ١٩٥ص
  
ن ــا مـالتطورات التكنولوجية والإداريـة فى وسائـل وطـرق التصنيع والإنتاج و ما صاحبھ -  
 ,ةـع ذات الآلية الكاملـونظم التصني,و نظام تخطيط الموارد,مكانية تطبيق نظم الإنتاج المرنةإ

التى أدت إلـى و ,يةم التى يمكن تطبيقھــا بالاعتماد على الحاسبات الإلكترونـوغيرھا من النظ
   .وتحسين جودة المنتجات, تحقيق مزايـا تنافسية للمنشأة نتيجة تخفيض التكاليف

  
ثورة الاتصالات و تكنولوجيا المعلومات التى أدت إلى توسيع نطاق المنافسة لتتعدى حـدود  -

ي ـــلتنافسز اــركـممـا أدى إلى دعم الم ,ساليب إنتاجية جديدةأو  ,و التوصل إلى طرق,الدولة
  .  للمنشأة

  
و تكتل ) الاتحـاد الأوربي(ظھور التكتلات الاقتصـادية مثل تكتل دول المجموعـة الأوربيـة  -

 ,اتـوالتي أدت إلى ظـھــور الشركات متعـددة الجنسي) . الكـوميسا(الأفريقية المجموعة  دول
  .و تبنى اقتصـاديـات السوق الحر  ,ع التجـارة البينيةــتشجيو
  
ي ـالت. GAATاقيـة الجـاتـوتبعيات اتف Globalizationة ـولمــر المتنامي لفكـرة العـالأث -

ة ـوالاقتصادي ,والقيود السياسية ,ساھمت فى زيادة حدة المنافسة نتيجة إلغاء الحدود الجغرافية
ات ـــوجيھات وتوصيـة إلى تـبالإضاف ,ات بيــن الدولـوالخدم ,عـة على انتقال السلـالمفروض

 ,ارةـة التجـريــوتشجيع ح,ح أسواق جديدة ـصندوق النقد الدولي وذلك لتشجيع الـدول على فت
  . والانضمام إلى الاقتصاد العالمي 

  
حيث أصبح ھذا القصر ســــــلا حاً تنافسياً فى كثير من الأسـواق .  قصر دورة حياة المنتج  -
   .  بتكار المرتفعة لااعدلات ذات م خاصة المتعلقة بالتكنولوجيا المتقدمةوب
  

ول ـال المنشآت وألزمتھا بضرورة الحصــذه المتغيرات على بيئة وأنشطة أعمــرت ھـولقد أث
ب ـوتنمية نــوع الميزة التنافسية التى يج دـتحدييحتم و جعلتھا فى وضع , زة تنافسيةــعلى مي

آت ـدأت المنشـو لھذا ب.ة المنافسةدـم بحـوق يتسـأن تتميز بھا لكي تتمكن من الاستمرار فى سـ
 , على استغلال قدرتھا التنافسية أوتحسينھا الوطنية تخشى أن تفقد حصتھا السوقية إذا لـم تعمل

ة ــات المنافســام المنتجـوالصمـود أم,  العملاءبحيـث تصبح قـادرة على جذب أكبر عدد من 
  . والأسعار المناسبة ,ذات الجودة العالية
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و ــالتى تبغي الاستمرار والنم ,زاما على منشآت الأعمالــفقد أصبح ل ,ا سبقــء موـو فى ض
ه ـرورة توجــن أھمھا ضـم ,اورـدة محـضرورة التحرك نحو مواجھة ھذه المتغيرات عبر ع

 وـه نحــرورة التوجـوض ,ة فـى بيئة الأعمالـعـع المتغيرات السريـق مــمھنة المحاسبة للتواف
الاستراتيجي لھا لكي تستطيع توفير المعلومات التكاليفية عن الأنشطة و العمليات تدعيم البعد 

م ــراض رســــغلأة ـاسيــزة الأســـركيــأة والتى تمثل الــه المنشــالسابقة واللاحقة لما تقوم ب
   .والتخطيط طويل الأجل  ,الاستراتيجيـات التنافسية
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  ً   المشكلة طبيعة :ثانيا
  

ر ـوفيـا على تـھــن حيث قدرتــنتقادات ملان اــد مـديــالع النظم التقليدية للتكاليف تـھـلقد واج
زمة للتخطيط اللاوالمعلومات التكاليفية المطلوبة لمواجھة المتغيرات فى بيئة الأعمال الحديثة 

  :نتقادات لااھـذه  ومن أھم. للمنشأة  المركز التنافسى ـم يعتد و ,الاستراتيجى
  
على توفير المعلومات التكاليفية التى تتعلق بالبيئة الداخليــة  النظم التقليدية للتكاليف تركيز -

ة بالبيئـــة ـھتمام بتوفيرالمعلومات التكاليفية المتعلقالاعطاء القدر الكافى من إللمنشأة دون 
 ,ةـوالأنشط,ورد ـــوالم ,العميلمـــن بكـــل ات التكاليفية المتعلقة ـــمثل المعلوم الخارجية

  .والمنتجات المستقبلية 
 
ـن دورة ـــرى مــھمال المراحل الأخإنتاج وعلى مرحلة الإ النظم التقليدية للتكاليف تركيز -

 . حياة المنتج 
  

 المعلوماتتوفيرھتمام بعطاء القدرالكافى من الاإوعدم ,تحليلات التكاليف التقليدية قصور -
 . ميزة تنافسية للمنشأة والقدرات التى تحقق  ,والموارد ,الأنشطة الكافية عـن التكاليفية

  
 .ة للتكاليفـم التقليديـالنظ لــة معدلات تحميل التكاليف غيرالمباشرة فى ظــمئلاــعدم م -
  

 ىــومعالجة أوجه القصور ف ,نتقاداتالامن الدراسات  لمواجھة ھذه  يدتجھت العدإولھذا فقد 
. ة ـــــومحاولة تطويرھا بھدف مواجھة ظروف بيئة المنافسة العالمي ,قليدية للتكاليفالنظم الت

ة ـھتمام نحو المفھوم الداخلى لسلسلالذى وجه الا ١٩٨٥عام     Porterمن دراسةءاً بد كوذلـ
واستراتيجية قيادة التكلفة واستراتيجية التميز كمصادرأساسية لتدعيم المركز التنافسى ,القيمة 

اراً ـطإوالذى أوضح خلالھا  ١٩٩٣عام   Shank & Govindarajanثم دراسة . مؤسسة لل
  :للتحليل الاستراتيجى للتكاليف يقوم على ثلاثة أركان رئيسية وھى 

  
  .   Value chain analysisتحليل سلسلة القيمة       -
 .     Cost drivers analysisتحليل مسببات التكلفة   -
 .   Competitive advantage  analysisسية تحليل الميزة التناف -
  

محاسبة التكاليف التقليدية لنظم ال فى تطوير ة ھذه الدراسات وغيرھا ساھممن موعلى الرغم 
زت ـركقد  لا أن ھذه الدراسات وغيرھاإ,بغرض تدعيم قدرة المنشأة على تحقيق ميزة تنافسية

ة أوجـــه ـره لمعالجــزم تطويـــمعين يل زاوية معينة أوأسلـوب انب معين أوــل منھا على جـك
أجــزاء  إلى جوانب أووقامت ھذه الدراسات على النظر . النظم التقليدية للتكاليف فى القصور

ودون  ,لجــزء ا اھذومنفصل عن النظام الذى ينتمى اليه ھذا الجانب أو ,المشكلة بشكل مستقل
   .ـاتلدراساھذه  تناولتھاالتكاليف التى  جمناھو,وظائفو ,حداث تكامل أو تنسيق بين أھداف إ


