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  : ةـقدمالم
ة التكنولوجيـا التـي تتميـز يزداد الاهتمام بإعداد المعلم في ظل مرور العـالم بعصـر الثـور 

تعتمــد علــى وســائل الاتصــال وقــوة  العالميــة والتحــديات المجتمعيــة إذبمجموعــة مــن التغيــرات 
  .)١(تأثير الأفكار في شتى فروع المعرفة وتطبيقاتها

 ن إعـداد المعلـم فـي هـذا العصـر عمـلالتغيرات والتحديات إلى الاقتناع بـأتلك أدت قد و 
ذلك أن مهنة التدريس فن إبـداعي ولـيس ، ن من مؤسسات الإعداد بتخريج المعلمي يلا ينقض

  .)٢(عملا تكراريًا، كما أن كفاءة التدريس تتطلب مجهودات متواصلة
والتـي اكتسـبت  وتتواصل مجهودات إعداد المعلم في برامج التنمية المهنية أثناء الخدمـة

ن تقدم للمعلم بـرامج عصـرية حيث يجب أ« أهمية كبيرة على مستوى العالم في الآونة الآخيرة
ب ـتقدم الخبرات والأساليب التعليمية وكل ما يكسب المعلم كفاءات عامة، وأخرى نوعية تتناسـ

  .)٣(مع متطلبات التطورات الحديثة في أهداف التعليم ومحتواه ومصادره
ــا أثنــاء الخدمــة مــن  وعلــى مســتوى العــالم يتضــح الاهتمــام الــدولي بتنميــة المعلمــين مهنيً

 )٤(اوعات مــن أجــل تنميــة المعلمــين مهنيَّــمــن المشــر % ٩ل تخصــيص البنــك الــدولي نســبة خــلا
  .)٥(مرحلة الإعداد الثالثة: وفي ألمانيا يطلق على تدريب المعلم أثناء الخدمة 

وفــي المملكــة المتحــدة يقــوم برنــامج التنميــة المهنيــة للمعلمــين أثنــاء الخدمــة علــى أســاس 
وهــو برنــامج  ،نــامج تــدريب المعلمــين المتمركــز حــول المدرســةاحتياجــات المعلمــين ويســمى بر 

                                                 
ـــد إبـــراهيم )١( ـــه ورعايتـــه بجمهوريـــة مصـــر العربيـــة«: محمـــود أبـــو زي ـــم وتدريب ـــة »اتجاهـــات إعـــداد المعل ، وزارة التربي

  .٣م، ص ١٩٩٥والتعليم، قطاع الكتب، مطابع روزاليوسف، 

، »يم الثــانوي فــي مصــر فــي ضــوء تجربــة اليابــاننمــوذج مقتــرح لإعــداد معلــم التعلــ«: نبيــل عبــد الخــالق ســيد ســالم )٢(
. م. المـؤتمر القــومي لتطـوير إعـداد المعلـم وتدريبـه ورعايتـه بـــ ج) ٢٣(دراسـات مقدمـة لورشـة العمـل التحضـيرية 
  .١٨م، ص١٩٩٥ع، وزارة التربية والتعليم، قطاع الكتب، 

، المـؤتمر »لدراسات التقويمية لهـذه البـرامجنموذج مقترح لبرامج المعلمين في ضوء بعض ا«: فاروق حمدي الفرا )٣(
 – ٨العلمــي الثــاني للجمعيــة المصــرية للمنــاهج وطــرق التــدريس، إعــداد المعلــم التراكمــات والتحــديات، الإســكندرية

  .٢، ص ١٩٩٠يوليو، المجلد الأول،  ١٥

للتعلــيم والبحــث العلمــي إعــداد معلــم المســتقبل، دراســة تحليليــة لتوصــيات المجلــس القــومي «: محســن توفيــق ســليم )٤(
  .٤٦م، ص ١٩٩٣، العدد الأول، أبريل المجلة المصرية للتقويم التربوي، »والتكنولوجي

ودراســة » نمــوذج مقتــرح لإعــداد معلــم المدرســة الثانويــة فــي ضــوء الخبــرة الألمانيــة«: محمــد أحمــد ســعيد ناصــف )٥(
ع،وزارة .م.ج ،عـــداد المعلـــم وتدريبـــه ورعايتـــهالمـــؤتمر القـــومي لتطـــوير إ) ٢٠(مقدمـــة لورشـــة العمـــل التحضـــيرية 

 .٣١م، ص ١٩٩٥التربية والتعليم، قطاع الكتب 



 

يســـمح بتقـــديم تـــدريب بمفـــرده للمعلمـــين لرفـــع كفـــاءتهم التعليميـــة مـــن خـــلال الواقـــع التعليمـــي 
  .)١(للمدرسة

لوقـت الـلازم وفي الولايات المتحدة الأمريكية يحدد المسئولون عـن التعلـيم فـي نيويـورك ا
ـــرامج تنميـــة المعلمـــي ـــة كـــل  ١٧٥ن بحـــوالي لب ـــة لتلبيـــة احتياجـــاتهم العملي  خمـــسســـاعة تدريبي

وذلــك وفــق خطــة محــددة يضــعها المســئولون  ،ســاعة تدريبيــة فــي العــام ٢٥ســنوات أي بمعــدل 
  .)٢(لمستوى أداء متميز في مدارسهم واعن التنمية المهنية لكي يصل

تـدريب داخـل  :اذ التنمية المهنية للمعلمين أثناء الخدمة عدة أشكال منهـوفي اليابان تأخ
كـل المـدارس، وتـدريب غيـر رسـمي يقـوم بـه المعلمـون أنفسـهم فـي شـكل جماعـات دراسـية فـي 

نقابات وروابط المعلمين تقدم بـرامج و قوم به مراكز التدريب المحلية أو البلدية، وتدريب تحي، 
  .)٣(تدريبية وأنشطة بحثية

معلــم علــم  بإعــداد وتنميــة الاهتمــام مــن الضــروريونظــرًا لأهميــة مــادة علــم الــنفس، كــان 
حيث طرأ تحـول فـي الآونـة الأخيـرة علـى مفـاهيم التنميـة المهنيـة للمعلمـين أثنـاء النفس مهنيًا؛ 

الخدمــة فأصــبحت أكثــر شــمولاً وتجــاوزت مجــرد التــدريب علــى إتقــان بعــض مهــارات التــدريس 
هنـي حيـث مـن النمـو الم حيـث تجـاوزت ذلـك إلـى أفـاق أوسـع وتخطيط الدروس ورفع الكفايات

تلقـــى الاحتياجـــات المعرفيـــة والمهاريـــة والوجدانيـــة للمعلمـــين، اهتمامـــا كبيـــرًا فـــي إطـــار مفهـــوم 
  .)٤(المهنة

وقــد كــان هــذا التحــول بمثابــة الخــروج مــن مــأزق بــرامج التنميــة المهنيــة المركزيــة غيــر 
ن لا يجـدون سواء من المعلمـين الـذي ،ليهاإالمجدية التي تزايدت الشكاوي والانتقادات الموجهة 

فيهــا ردا عمــا يــدور فــي عقــولهم مــن أســئلة متعلقــة بمشــكلات الممارســة اليوميــة أو حــول مــا 

                                                 
للمدرسـة كوحـدة تدريبيـة وتقويميـة فـي » المركـز القـومي للبحـوث التربويـة والتنميـة«: محمود محمد حسن الحبشـي )١(

م، ص ٢٠٠٣تقويميـــة،  ، دراســـة ميدانيـــة»ضـــوء الأهـــداف الموضـــوعة وخبـــرات بعـــض الـــدول الأجنبيـــة المتقدمـــة
٥٥.  

(2)  Teacherin-service Training and Work Placement Program, 

http:/www.rbge.org.uk/education/ed teach.htm,interet,11-4-2005 

   .٣٥م، ص ٢٠٠٣محمود محمد حسن الحبشي، مرجع سابق،  )٣(

، )الاســـتراتيجيات -المـــداخل -تجاهـــات المعاصـــرةالا(التنميـــة المهنيـــة للمعلمـــين «: محمـــد عبـــد الخـــالق مـــدبولي )٤(
  .٢٥م، ص ٢٠٠٢جامعة الإمارات، الإمارات العربية المتحدة، دار الكتاب الجامعي، الإمارات، مايو 



 

أو مـن المـديرين ، يدرسوه من نظريات لا يستطيعون أن يضعوها في فصـولهم موضـع التنفيـذ 
  .)١(الذين لا يجدون تغيرا يذكر في أداء المعلمين مما يسبب تعطيل للعملية التعليمية

عـــلاج فـــي أهميـــة التنميـــة المهنيـــة للمعلمـــين أثنـــاء الخدمـــة  اســـتخلاصيمكـــن  ومـــن هنـــا
لجــودة التعليميــة مــن خــلال الاهتمــام بنوعيــة إعــداد المعلمــين مــن حيــث المســتوى المــنخفض ل

إتقانهم للمواد الدراسية واستخدام مهارات التدريس وتنميـة الاتجاهـات الإيجابيـة ممـا يـؤدي إلـى 
  .)٢(معلمين العلمي والمهني والفنيالإرتقاء بمستوى أداء ال

نجـد أن هنـاك قصـورًا فـي  ومن واقع برامج التنمية المهنية المقدمة لمعلم المـواد الفلسـفية
أداء معلــم المــواد الفلســفية بالإضــافة إلــى عــدم تــدريب المعلمــين علــى مهــارات التحليــل والتقــويم 

  .)٣(نتاجـوالاس
تنميـة المهنيـة للمعلـم تضـح أهميـة بـرامج الومن خلال الاطلاع على الدراسـات السـابقة ت

حيـــث أوضـــحت بـــرامج التنميـــة ) م٢٠٠٣(ومـــن أمثلتهـــا دراســـة علـــي اليـــافعي  ،ثنـــاء الخدمـــةا
ـــة احتياجاتـــه  ـــى تلبي ـــم لأنهـــا تقـــوم عل ـــاء الخدمـــة واعتبارهـــا الإعـــداد الحقيقـــي للمعل ـــة أثن المهني

  .)٤(التدريبية التي بدورها تنمي مهاراته التدريسية
ل تنــاول بعــض الدراســات الأخــرى وجــدت بعــض نــواحي القصــور والتــي مــن ومــن خــلا

لنا الحاجـة لتقـويم بـرامج التنميـة المهنيـة لمعلـم التعلـيم العـام بشـكل عـام، ومعلـم  يتضحخلالها 
علــى نقــل  أكثــر ومــن هــذه النــواحي أن بــرامج التنميــة المهنيــة تركــز ،علــم الــنفس بشــكل خــاص

ــا ئج الــدورات التدريبيــة لأنهــانتــا فــي ضــعف ،وجــد كمــا ،المعلومــات لا تســتخدم الأســلوب  غالبً
، )٥(المعلمين لأهمية هـذه الـدورات التدريبيـة كثير من التدريبي المناسب إضافة إلى عدم إدراك

                                                 
(1) Golver, D, Andlaw. Smamaging Professional Development, In Educarion, London,  

  Kogan, Pagelinited, 1996. p 1.     
» سياســات إعــداد وتــدريب المعلمــين مــن بعــد فــي ســريلانكا وإمكانيــة التطبيــق فــي مصــر«: كمــال حســني بيــومي )٢(

دراسة مقدمة لورشة العمل التحضيرية للمؤتمر القومي، إعداد المعلم وتدريبه ورعايتـه، الجمعيـة العموميـة للتنميـة 
   .٦٦٢م، ص ١٩٩٦لقاهرة والطفولة بالتعاون مع وزارة التعليم في جمهورية مصر العربية، ا

، »تقـــويم بـــرامج تـــدريب معلمـــي الفلســـفة والمنطـــق بالمرحلـــة الثانويـــة العامـــة أثنـــاء الخدمـــة«: خالـــد محمـــد خضـــر )٣(
  .٢١م، ص ١٩٩٨ماجستير، كلية التربية، جامعة طنطا، 

فـي دولـة قطـر فـي ضـوء  لتطوير المهني لمعلم الدراسات الاجتماعية بالمرحلة الابتدائيـةابرنامج «: علي اليافعي )٤(
  .٥٣م، ص ٢٠٠٣س ـ، رسالة ماجستير، غير منشورة، كلية التربية، جامعة عين شم»الاحتياجات التدريبية

(1) www.almualem.net2/12/2005  page 1. 



 

تقــويم بــرامج مركــز الــدورات التدريبيــة بكليــة «دراســة حــول وهــذا مــا أكدتــه دراســات عديــدة منهــا 
 "والثانويـة علـى مـدى ثـلاث أعـوام الابتدائيـة والمتوسـطة التربية من وجهة نظر مديري المرحلة

وقد توصلت الدراسة إلى هناك بعض المشـكلات فـي بـرامج التنميـة المهنيـة المقدمـة للمعلمـين 
بالنســـبة للأســـاليب التدريبيـــة المتبعـــة فـــي تنفيـــذ البرنـــامج خاصـــة أســـلوب المحاضـــرة وحلقـــات 

  .)١(المناقشة
تطـوير المهنـي للمعلـم كمـا يراهـا المعلمـون المتفرغـون احتياجات ال" حول أخرى دراسة و 

وقــد حــددت الدراســة خمــس حاجــات أساســية  " والتــي تــؤثر فــي تخــيلهم لبرنــامج التنميــة المهنيــة
مشـــكلات التكيـــف، تنميـــة ذواتهـــم، اكتشـــاف ومعالجـــة  تحســـين كفـــاءة وإنتاجيـــة التلاميـــذ، :هـــي

شـــكلات التـــي تقابـــل المعلمـــين أثنـــاء تقريـــر التعلـــيم، إدارة الصـــف، كمـــا أوضـــحت أن أهـــم الم
ن، طـــول الوقـــت برنـــامج التنميـــة المهنيـــة هـــي توقيـــت تنفيـــذ البرنـــامج، وصـــعوبة تفـــرغ المتـــدربي

  .)٢(امج التدريبيةاليومي لتنفيذ البر 
دمت فــي المــؤتمر القــومي لتطــوير إعــداد المعلــم وقــد أظهــرت الدراســات والبحــوث التــي قــُ

 -١٩عاون مع الجمعية المصرية للتنمية والطفولـة بالقـاهرة مـن وتدريبه الذي عقدته الوزارة بالت
م، والدراســـــــات الخاصـــــــة بـــــــالمجلس القـــــــومي للتعلـــــــيم والبحـــــــث العلمـــــــي ١٩٩٦أكتـــــــوبر  ٢٤

المنعقـــدة فـــي ) ٢٨(والـــدورة  ٢٠٠٠ -١٩٩٩والتكنولوجيـــا فـــي دورتـــه المنعقـــدة فـــي الفتـــرة مـــن 
الــوزارة أن بــرامج التنميــة  يمستشــار م والتقــارير التــي قــدمتها بعــض ٢٠٠١ -٢٠٠٠الفتــرة مــن 
  :لمين تواجه مشكلات ومعوقات منها المهنية للمع

  
  .إغفال برامج التنمية المهنية معرفة الاحتياجات التدريبية الفعلية للمعلمين - ١
 ،دورات التنميــة المهنيــة التــي تقــدمها الهيئــات التابعــة للــوزارة لا تأخــذ صــفة الاســتمرارية - ٢

الأحيــان ولا تتواكــب مــع الأعــداد الزائــدة مــن  أغلــبصــيرة فــي ق البــرامجخاصــة أن مــدة 
 .المعلمين في كافة التخصصات 

                                                 
تقــويم بــرامج مركـز الــدورات التدريبيــة بكليـة التربيــة مــن وجهـة نظــر مــديري المرحلــة «: عبـد الحكــيم موســى مبـارك )٢(

   .٨٧م، ص ١٩٩٥، السنة التاسعة، ١١، العدد لمجلة جامعة أم القرى للبحوث العلمية» لابتدائية والمتوسطةا
(2) King, Charies Thomas, Prfessional Development Needs Asperceived By Gull- Time 

Teachersnotpusuing Advanced Stydy And Factors Affenting Their Acceptance of 

Programe And Disser Tation. Michigan State, 1997. p. 85.  



 

 التـي تناولـت بـرامج التنميـة المهنيـةالبحـوث ة فـي ر أن هناك نـد -وفي حدود علم الباحثة
حـول تقـويم بـرامج التنميـة  البحثمما دعى لإجراء هذه  تدريبية الخاصة بمعلمي علم النفس؛ال

لتــدعيمها  قدمــة لمعلمــي علــم الــنفس فــي المرحلــة الثانويــة للوقــوف علــى نقــاط القــوةالمهنيــة الم
  .الضعف لاقتراح أساليب للتغلب عليها من خلال تقديم تصور مقترح ونقاط

 ةاناســتب استطلاعية من خـلال تصـميم  ولتدعيم إحساس الباحثة بالمشكلة أجرت دراسة
فـــي بـــرامج التنميـــة المهنيـــة التـــي تقـــدم لهـــم أراء المـــدربين ومعلمـــي علـــم الـــنفس  بهـــدف تعـــرف

 وتوصلت. ا من معلمي علم النفسمعلمً ) ٢٠(وتم تطبيق الاستمارة على  ،وملاحظاتهم عليها
  :اسة الاستطلاعية للنتائج الآتيةالدر هذه 

برامج التنميـة المهنيـة المقدمـة لهـم  أن ذكروامن معلمي علم النفس % ٨٠أن أكثر من )  ١(
أكــدو علــى أن %) ٢٠(و  ،تضــيف إلــيهم جديــد فــي مجــال تخصصــهم ليســت مفيــدة ولا

  .برامج التنمية المهنية مناسـبة
أنــه لــيس هنــاك اســتخدام لأيــة وســيلة تعليميــة  ذكــرواأفــراد العينــة مــن % ٩٠أكثــر مــن  )٢(

 كــدفــي حــين أ ، بكفــاءة وأن الأســاليب التــي كانــت متبعــة هــي المحاضــرات الشــفوية فقــط
تمثيـل الأدوار وورش العمـل مـن الأسـاليب التـي اسـتخدمت  أن من أفراد العينة %)١٠(

 .ولكن ليس بكفاءة

، المعلمـين أنـه كـان هنـاك أوجـه قصـور فـي البرنـامج أفـراد العينـة مـن من%) ٧٠( ذكر )٣(
ـــى أن ـــك البـــرامج لا  ،هنـــاك موضـــوعات يمكـــن الاســـتغناء عنهـــا وأكـــدوا عل  تهـــتموأن تل

أنـه كـان هنـاك  مـن أفـراد العينـة )%٢٠( وأكـد. ت ممارسة العمـل داخـل الفصـلبمشكلا
 مـن أفـراد العينـة %)١٠(إلى حد ما ربط بين الجانب النظري والتطبيقـي فـي حـين يـرى 

 .متدربينك همناذهأوضوح أهداف الموضوعات في 

ن فــــي علــــم الــــنفس وقــــدموا أن المــــدربين متخصصــــو  مــــن أفــــراد العينــــة %)٧٥( ذكــــر )٤(
أن المـدربين لـم  من أفـراد العينـة %)٢٥( ذكروقد  ،البرنامج بطريقة مفهومة إلى حد ما

 .لأسـئلتهم وتفسيراتهميستجيبوا 



 

وأن  ،المــدة الزمنيــة كانــت غيــر كافيــة علمــين أنمــن الممــن أفــراد العينــة %) ٦٠( ذكــر )٥(
أن عـدد  مـن أفـراد العينـة %)٤٠(فـي حـين أوضـح  ،مكان عقد البرنامج لـم يكـن مناسـبًا

 .الساعات النظرية والتطبيقية كانت كافية

مــن المعلمــين أن الموضــوعات قــدمت بنجــاح خاصــة مــن أفــراد العينــة %) ٧٠( ذكــر )٦(
خاصـة  دريس علـم الـنفس تكـاد تكـون معدومـةستخدام الوسائل التعليمية فـي تـبأالمتعلقة 

 .في برنامج التنمية المهنية المقدم لهم

لبرنـــامج  نهـــائي مـــن المعلمـــين أنـــه لا يوجـــد تقـــويممـــن أفـــراد العينـــة %) ٩٠(وأوضـــح  )٧(
بـــرغم عـــدم  أن البرنـــامج كـــان ناجحـــاً  مـــن أفـــراد العينـــة%) ١٠( ذكـــرو  لتنميـــة المهنيـــة ا
 .حتوائه على تقويم نهائيا

  :مفيدًا ومنها كى يكون برنامج التنمية المهنيةلاقترح المعلمون بعض النقاط  )٨(
  .وأن تكون وثيقـة الصلة بالتخصص ،للمتدربين وضوح أهداف التدريب  -
 .وضاع المعلمينيب ملائم لأتحديد مكان وزمان للتدر  -

 .ن في مجال التدريبالمدربيتخصص  -

 .أساليب حديثة ومداخل جديدة في برنامج التنمية المهنية تطبيق -

 .يبي على تقويم في نهايتـهأن يشتمل البرنامج التدر  -

والمناقشــة والحــوار  تنــوع فــي الأســاليب التدريبيــة خاصــة ورش العمــل وتمثيــل الأدوار -
 .ف الذهـنيصعوال

خاصــة الأفــلام التعليميــة والتســجيلات الصــوتية  ،م الوســائل التعليميــة بكفــاءةاســتخدا -
  .وتوفر المراجع في مراكز التدريب

  
الملاحـــظ أن النتـــائج التـــي قـــدمتها الدراســـة الاســـتطلاعية الأوليـــة كـــان  مـــن)  ٩(

  :أهمها


