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معلم الأمة الأول .. إلى مدٌنة العلم 
 صلى الله علٌة واله)الرسول الأعظم محمد 
  ( وسلموصحبه

إلى سندي ومفخرتً وقدوتً فً حٌاتً  
.....  والدي

إلى نبع المــحبة والقلب الصافً  
..... والدتً 

إلى النور الذي ٌنور حٌاتً 
.....  وأخواتًأخوتً

زوجتــً . إلى رفٌقة دربً 

اعتزازاً . (أم أٌمن  )

وصغٌري 

أٌمن  و  زٌن العابدٌن  

 أهدي ثمره جهدي هذا

 

 الباحث



 

 

الحمد لله رب العالمين ، والصلاة والسلام عمى سيدنا ونبينا محمد سيد 
. الانبياء والمرسمين وعمى آلو الطيبين الطاىرين وأصحابو أجمعين

 انو يسعدني وقد انتييت من ىذه الدراسو أن اتقدم بعظيم الشكر والتقدير إلى 
وطني العراق الذي نعيش في خيره وعطائو وىو حبنا الأكبر وأعترف حق 
الاعتراف بأني كمي صنيع إحسانو، وأيضا بالشكر والاحترام إلى جميورية 

مصر العربية أرضاً وشعباً ، لما يقدموه من حسن الضيافو والاقامة في ارض 
الكنانة ذات الخير والعطاء الدائم، وكذلك متقدماً في المقام الأول أن أرد الجزء 

ممدوح عبد العزيز رفاعي أستاذ . د.القميل لصاحب الجميل العالم الجميل أ
جامعة عين شمس بالشكر والتقدير كمو، الذي - كمية التجارة- أدراة الأعمال

وقف إلى جانبي وقفة أخ وصديق ومعمم أممى عمي من عممو وخير معرفتو 
وحسن توجيياتو ورفعة إشرافو التي كان ليا الأثر الكبير في إغناء الدراسة 
خراجيا إلى حيز الوجود، لذا ادعوا الله عز وجل أن يجعميا في ميزان  وا 

. حسناتو إنو عمى ذلك لقدير
 أتقدم بالشكر العظيم والثناء الجميل إلى أستاذي الفاضل الأستاذ الدكتور  كما 

جامعة - كمية الإدارة والأقتصاد- عبد الرضا فرج بدراوي ، أستاذ إدارة الأعمال
لجيوده الكبيرة وملاحظاتو العممية القيمة التي كان ليا الأثر الكبير في البصرة 

فمو مني جزيل الشكر ووافر  اخراج ىذا البحث وتقويم مسيرتو العممية ،
الاحترام سائلًا المولى القدير أن يزيد من عطائو العممي ويمد في عمره متمنياً 

. لو دوام الصحة والتوفيق
 وأتوجو بخالص الشكر والتقدير إلى أستاذتي الجميمة الدكتورة سوسن عبد 

جامعة عين شمس وذلك لما - كمية التجارة- مدرس إدارة الأعمال- الفتاح
قدمتو من عمم ونصح لمباحث كان لو أبمغ الأثر في إخراج ىذه الرسالة في 

 .صورتيا الحالية ، جزاىا الله عني خير الجزاء ونفع بو

 شكر وتقدير



كما أود أن أشكر ألاساتذه الافاضل رئيس وأعضاء لجنة المناقشة 
كمية - المحترمون، الأستاذه الدكتوره عايده سيد خطاب، أستاذ إدارة الأعمال

جامعة عين شمس والأستاذه الدكتوره نيى عبد الرحمن الخطيب ، - التجاره
اكاديمية السادات وأكن ليم كل - كمية العموم الإدارية- أستاذ الإدارة العامو

التقدير والامتنان لما يبدوه من أراء وملاحظات قيمو لإظيار العمل بأحسن 
. فجزاىم الله عنا خير الجزاء، وجو

  كما أجد نفسي ممزماً أن أجزل الشكر والتقدير لأولئك الأخيار الذين آزروني 
في رحمتي العممية ىذه أصدقائي كل من الحاج احمد صاحب وفؤاد سممان 

وباسم سممان وصادق عبد الرضا الذين كان لتشجيعيم المستمر عظيم الأثر 
 .في طمب العمم والتقدم في المسيره العممية

    وأخيراً أتقدم بآيات التقدير والعرفان لعائمتي العزيزة التي صبرت وتحممت 
الكثير من جراء انصرافي في انجاز الدراسة خارج القطر ، كما أتقدم بالشكر 
الكبير إلى جميع زملائي وزميلاتي في دراسة الماجستير من الدول العربية 

، وعذراً لكل من أغفمتيم ذاكرتي وكان (فمسطين - اليمن- الكويت- مصر)
. ليم دور مساعد في انجاز ىذه الدراسة

ذا كانت      ودائماً سيظل الكمال لله وحده وتمك عصمة لا يمتمكيا بشر ، وا 
ىناك جوانب ايجابية في ىذا العمل فإنيا ترد إلى صاحب الفضل أستاذي 

. ومشرفي ، أما جوانب النقص والقصور فانا المسئول عنيا
 
 

. وآخر دعواي أن الحمد لله رب العالمين
 
 

الباحث 
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 :  يمذيخ

يعد مكضكع القيادة مف المكاضيع الميمة في الفكر الإدارم كبيف فترة كأخرل 
تظير كتابات جديدة تشكؿ إضافة نكعية في ىذا الحقؿ كلظركؼ العراؽ المعركفة 

كلكجكد حاجة ممحة لمتغيير مف خلبؿ الدكر الفاعؿ للئدارات العميا في المنظمات فاف 
الباحث يرل القيادة التحكيمية أفضؿ الأنماط لإدارة الأزمات التي تتعرض ليا ىذه 

المنظمات لما تمثمو مف منيجا كتكجيا فاعلب لمحد مف التأثيرات السمبية التي تعرضت 
ليا بيئة الأعماؿ العراقية كلككف ىذه النمط مف القيادة يجمع عدة أنكاع مف الأنماط 
كىك قد يشتمؿ عمى نظرية السمات كالشخصية الكاريزمية كأنمكذج الشبكة الإدارية 
الذم يعبر عف القيادة الإنسانية فالقيادة التحكيمية تتمحكر حكؿ أربع أبعاد تشكؿ 

الأساس في قدرة القائد عمى إثارة كالياـ التابعيف لتحفيزىـ لبذؿ أقصى طاقات ممكنة 
 كىذه الأبعاد تتمثؿ .في ظؿ إطار الالتزاـ برؤية كرسالة المنظمة كتحقيؽ أىدافيا

 :بالاتي 
:  انتأثُش انًثبنٍ أو انكبسَضيٍ-1

     كتمثؿ قدرة القائد عمى إظيار مكاىب غير عادية ، كالمجكء إلى المخاطرة بحيث 
، كتشير إلى أف يخمؽ في التابعيف الإخلبص ، كالتفاني ، كالإحساس باليدؼ المشترؾ

القائد يحظى بدرجة عالية مف الاحتراـ كالثقة مف قبؿ تابعيو ، كتيتـ بصفة أساسية 
. بتطكير رؤية جديدة تعد نمكذجا لممثؿ كالسمككيات المشتركة

    كقد سماىا رشيد الميابة أحد أساتذة الإدارة كتمثؿ قدرة القائد عمى بناء الثقة فيو 
كتقديره مف قبؿ أتباعو ، الأمر الذم يشكؿ الأساس لقبكؿ التغيير الشامؿ في المنظمة 
، كبدكف ىذه الثقة في دكافع القائد كمقاصده فإف أم محاكلة لإعادة تكجيو المنظمة قد 
تفضي إلى مقاكمة كبيرة ، إذ يمكف لممرء أف يقكد الآخريف أذا جعميـ مستعديف لإتباعو 
، كمثؿ ىؤلاء القادة يشكمكف قدكة حسنة لأتباعيـ ، لأنيـ يعممكف الأشياء الصحيحة ، 
كيكاجيكف المكاقؼ الصعبة ، كيظيركف سمككا أخلبقيا رفيعا ، كثقة بالذات ، كعزيمة، 

 ، كيسمؾ القادة كفقا ليذه الخاصية طريقة تجعؿ منيـ نمكذجا يحاكيو كبعد نظر
                                     

عبد الحكيـ الخزامي،القاىرة،دار الفجر لمنشر :بناء القكل الحيكية، ترجمة:بركس، أفكليك،تنمية القيادة- 
 .90،ص2003كالتكزيع،

الشربيني،اليلبلي،استخداـ نظريتي القيادة التحكيمية كالإجرائية في بعض الكميات الجامعية، دراسة ميدانية،مجمة مستقبؿ - 
 .20،ص2001، 21التربية العربية،الإسكندرية،العدد

 .475،ص2003، 25مازف فارس، رشيد، الذكاء العاطفي كالقيادة التحكيمية، مجمة البحكث التجارية،مجمد- 
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الآخركف مع مركر الكقت فيصبحكف أىلب للئعجاب كالاحتراـ كالثقة ، كمف الأشياء 
التي يفعميا القادة حتى يتصفكا بالمثالية أف يأخذكا في اعتباراتيـ حاجات الآخريف 

يثارىا عمى حاجاتيـ الفردية، كأف يككنكا عمى استعداد لمتضحية بالمكاسب الشخصية  كا 
لصالح الآخريف ، كأف يشارؾ القادة في الأخطار التي يتعرض ليا الأتباع ، كأف يككنكا 
متكافقيف كليسكا متسمطيف في تصرفاتيـ ، كيتمسككا بالمعايير الأخلبقية ، كأف يتفادكا 
استخداـ القكة مف أجؿ تحقيؽ مصالح شخصية ، بؿ يستخدمكا القكة التي بحكزتيـ 

لتحريؾ الأفراد كالجماعات لتحقيؽ رسالتيـ كرؤيتيـ متى تكفرت ىذه الصفات المثالية ، 
كمع مركر الكقت يعمؿ التابعكف عمى محاكاتيـ كتصبح أىداؼ ىؤلاء التابعيف ذات 

 .   معنى أكبر فيعممكف بأقصى طاقاتيـ

: انحبفض الإنهبيٍ-2

   إف القائد الذم يعتمد عمى الحافز الإليامي لديو القدرة عمى تحفيز المرؤكسيف إلى 
مستكل الأداء الأعمى ، فالقادة الممارسكف لمحفز الإليامي يميمكف إلى أف يككنكا قادريف 
عمى تكصيؿ الرؤية المستقبمية التي سيككف التابعيف قادريف عمى قبكليا كيناضمكف مف 
أجميا إلى جانب قدرتيـ عمى الارتقاء بتكقعات التابعيف ، كبالتالي يستطيعكف الحصكؿ 

. عمى أداء يفكؽ الأداء المخطط مف التابعيف

   كيعمؿ القادة التحكيمييف عمى الياـ كتحفيز المرؤكسيف مف خلبؿ تكفير ركح التحدم 
في العمؿ إلى جانب بناء العلبقات القكية مع المرؤكسيف كذلؾ مف خلبؿ الاتصالات 

المتفاعمة التي تخمؽ الركابط الثقافية بيف المشاركيف كتؤدم إلى تحكيؿ قيـ الطرفيف إلى 
. قيـ مشتركة

    إف القادة التحكيمييف في إطار ىذا البعد يستممكف مرؤكسييـ كيثيركنيـ بالمسئكليات 
الجديدة كيحثكنيـ عمى المستقبؿ بتفاؤؿ ، كما أنيـ يغرسكف الثقة لدييـ بأف الأىداؼ 

سيتـ تحقيقيا كبأف مياـ المنظمة المستقبمية سكؼ تنجز ، فيـ يجعمكف التابعيف 

                                     
 .73،ص2003بركس،أفكليك، مرجع سبؽ ذكره،- 

2  - Barnett, R. & Mccormick, J. Vision relationships and teacher motivation: A case study; 

Journal of Educational Administration, Vol.41,No.1,2003,.p.84. 
3  - Tejeda, M. Scandura, T. &  Pillia, R. The QLM revisited Psychometric properties and 

recommendation ; Leadership Quarterly; 2001,p31. 
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يشعركف بالقيمة كالثقة كيجعمكنيـ متأكديف أف بإمكاف قائدىـ تجاكز العقبات 
. كالصعكبات ، كأف بإمكانو مساعدتيـ لمكاجية التحديات كاغتناـ الفرص الجديدة

: الإثبسح انفكشَخ-3

    كىي قدرة القائد كرغبتو في جعؿ أتباعو يتصدكف لممشكلبت القديمة بطرؽ جديدة ، 
كتعميميـ النظر إلى الصعكبات بكصفيا مشكلبت تحتاج إلى حؿ ، كالبحث عف حمكؿ 

، كفيما ييتـ القادة بتشجيع الأتباع عمى أف يجعمكا الطرؽ التي يؤدكف بيا منطقية ليا
الأشياء محؿ تساؤؿ، كأف يبتعدكا عف الماضي كيحددكا الحقائؽ التي يؤمنكف بيا 
بكضكح، كمف ثـ فيي تشير إلى المكقؼ الذم يستثير فيو القادة جيكد أتباعيـ كي 

. يككنكا مبدعيف

     كقد سماىا رشيد الحفز الفكرم ، فالقادة التحكيمييف يحفزكف أتباعيـ عمى المبادرة 
كالابتكار كالإبداع مف خلبؿ تشجيعيـ عمى مساءلة المسممات في العمؿ ، كتحفيز 

التغيير في أسمكب التفكير بالمشكلبت القائمة كتناكليا بطرؽ جديدة ، كالنظر إلييا مف 
زكايا عديدة ، كىكذا يمكف إطلبؽ الطاقات الخلبقة ، كتكسيع الآفاؽ ، كالحصكؿ عمى 

 .أفكار جديدة كمبدعو لحؿ المعضلبت مف قبؿ الأتباع

: الإػتجبس انفشدٌ-4

     تعني اىتماـ القائد الشخصي بمرؤكسيو ، كالاستجابة ليـ كتكزيع المياـ عمييـ 
رشادىـ لتحقيؽ مزيد مف النمك  عمى أساس حاجاتيـ كقدراتيـ ، كالعمؿ عمى تدريبيـ ، كا 

، كفيو يتـ التعامؿ مع الأتباع بطرؽ مختمفة تراعي الاعتبارات الفردية كلكف كالتطكر
. بعدالة

   كقد سماىا رشيد الاىتماـ الفردم، بحيث ينبغي لمقائد أف يلبحظ رغبات أتباعو 
كحاجاتيـ كيحمميا كيتنبأ بيا ، دكف يشعرىـ أنيـ مكضع لمملبحظة ، كمف ثـ يككؿ 

                                     
1  - Aldag, J. & Kunzuhara, W.  Organizational Behavior and Management;2003.p,321. 

احمد بف سالـ العامرم،السمكؾ القيادم التحكيمي كسمكؾ المكاطنة التنظيمية في الأجيزة الحككمية السعكدية،المجمة - 
. 22،ص2002،(1 )9العربية لمعمكـ الإدارية،السعكدية،ـ 

الشربيني اليلبلي ،استخداـ نظريتي القيادة التحكيمية كالإجرائية في بعض الكميات الجامعية ،مجمة مستقبؿ التربية --  
 .20،ص2001،(21)العربية، الإسكندرية،العدد

 .476، ص2003مازف فارس، رشيد، مرجع سبؽ ذكره،-  

 .90،ص2003بركس،أفكليك مرجع سبؽ ذكره،- 

 .20،ص2001الشربيني،اليلبلي، مرجع سبؽ ذكره،-  
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الميمات إلييـ كفقا لخصائصيـ كاستعداداتيـ الشخصية ، علبكة عمى أنو يضطمع 
 .بدكر المكجو كالمعمـ ليـ

كما تحتاج إليو كزارة التربية بتشكيلبتيا المختمفة كلما تعرضت لو مف دمار 
كتأخر بناء كتشييد مدارس جديدة بالمكاصفات العممية لفترات طكيمة بفعؿ ظركؼ 

الحركب كالحصار كما صاحبيما مف احتلبؿ كتخبط في السياسات كالإجراءات كقمة 
الإمكانات مما جعؿ مف عمؿ إدارات كزارة التربية تتسـ بالبيركقراطية كمعالجات بطيئة 

حتى كصؿ الأمر إلى دكاـ ثلبث مدارس في بناية كاحدة مع كجكد حالات الفساد 
مما يستمزـ أف يككف تمكيف العامميف محكرا كنشاطا كتكجيا تسعى .  الإدارم كالمالي 

إليو القيادة التحكيمية بمنح الأفراد العامميف القكة كالحرية كالمعمكمات لصنع القرارات 
 .كالمشاركة في اتخاذىا 

 أيضا يعني إعطاء العامميف الصلبحيات كالمسئكليات كمنحيـ الحرية والتمكيف
لأداء العمؿ بطريقتيـ دكف تدخؿ مباشر مف الإدارة مع تكفير كافة المكارد كبيئة العمؿ 

 ،كاف تمكيف المناسب كتأىيميـ فنيا كسمككيا لأداء العمؿ مع الثقة المطمقة منيـ
العامميف يعني شعكر العامؿ بالقدرة عمى التأثير في مجريات العمؿ الذم يقكـ بو بشكؿ 

مممكس ككأنة يعمؿ لنفسو كليس بصفتو أجيرا الأمر الذم يعزز لدية ركح المبادرة 
كالرغبة في العمؿ كفي إطلبؽ أفضؿ الطاقات الكامنة لدية كيساعده عمى النمك 

 .كالتطكر الشخصي مما ينعكس إيجابا عمى أداءه في العمؿ 

    كىذا ىك ما تحتاج إليو كزارة التربية العراقية  كعامؿ ميـ باعتباره يؤدم بالنتيجة 
 .إلى كفاءة كفاعمية الأداء ألمنظمي ليذه الكزارة 

:  فيمكف تحديدىا بالاتي أما أبعاد التمكيف

: حرية الاختيار-1

     كتعني درجة الحرية التي يتمتع بيا الفرد في اختيار طرؽ تنفيذ مياـ عممو 
كيتكامؿ ىذا العنصر مع المفاىيـ الإدارية الايجابية التأثير عمى الرضا الكظيفي ، 

الأداء ، الانتماء التنظيمي، كتخفيض معدلات الفاقد، كمعدلات الغياب مثؿ المشاركة 

                                     
. 476ص.مازف فارس،رشيد،نفس المرجع- 

2  - W.Bennis &R. Town send, Reinventing Leadership; New York, William 

Morrow.1995.p.187. 
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، كترجع أىمية ىذا العنصر في مدل تأثيره عمى الأفراد مف حيث أنو كالسيطرة الذاتية
عنصر محفز ليـ فيزيد المركنة ، الابتكار، المبادأة، كمقاكمة الضغكط كضبط النفس 

. كالعكس يؤدم إلى آثار سمبية عمى العمؿ كالفرد

 :الفعالية الذاتية -2

     كتعني قدرة الفرد عمى إنجاز مياـ عممو بنجاح استنادا إلى خبراتو كمياراتو 
كمعرفتو ، كترجع أىمية ىذا البعد إلى أف مفيكمو يكضح تزكيد الفرد بمسئكليات اكبر 
ككظائؼ أكثر تعقيدا لف يعتبره الفرد تمكينا إلا أذا كاف كاثقا مف قدراتو عمى النجاح في 

تحمؿ المسئكليات كالقياـ بتمؾ الكظائؼ ، كتحكيؿ الأفراد مف مجرد أدكات يحركيا 
المديركف طبقا لمقكاعد كالسياسات التنظيمية التي تعتمد عمى المدير الذم يعطي 

. الأكامر كالمرؤكس الذم ينفذىا

: معنى العمؿ-3

تنكع الميارات التي تحتاجيا )     أف المعنى المدرؾ مف العمؿ لدل الفرد يتأثر بالعكامؿ التالية 
، كأف الأفراد الذيف يتصفكف بمعرفة دكر كظيفتيـ الجزئي (الكظيفة،إكماؿ العمؿ،أىمية الكظيفة

في تحقيؽ اليدؼ الكمي لممنظمة كالشعكر بأف كظيفتيـ ذات معنى كقيمة لممنظمة كالمجتمع 
كاستخداميـ لمعديد مف الميارات في العمؿ ، ينمك لدييـ الكعي كالإدراؾ بأف كظائفيـ ذات معنى 

كقيمة بالنسبة ليـ ، كغير ذلؾ يكلد لدل الفرد شعكر بعدـ أىمية العمؿ كينعكس عمى الأداء 
. كالتركيز كالرغبة في المشاركة

: التأثير-4

     كيعني اعتقاد الفرد بأف لو تأثير عمى القرارات التي يتـ اتخاذىا كالسياسات التي 
. تضعيا المنظمة خاصة تمؾ المتعمقة بعممو

                                     
1  - Bass, B.M & Bass, Stogdill, Handbook of Leadership; Theory, Research and Managerial 

Application; New York: Free press,1990. 
2  - E.L.Deci, et al  Self Determination in Work Organization; Journal of Applied Psychology, 

Vol.74,1989,pp.580-592. 
3  -  E.L.Deci, et al. Op Cit,   
4  - Hackman, J.R.& Oldham, G.R. Motivation Through The Design of Work, Test of A theory 

;Organizational Behavior and Human Performance, 1996,pp.55-56.   
5  - Op.Cit.   Hackman, J.R.& Oldham, G.R. 
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    كتؤثر القيادة التحكيمية بالالتزاـ التنظيمي كالذم يمثؿ مجمكعة مف المشاعر 
كالمعتقدات التي يعتنقيا الأفراد عف منظماتيـ ككؿ كقد تتراكح مستكيات الالتزاـ مابيف 

. ككنيا عالية أك ضعيفة

 : فأنيا تتمثؿ بالاتيأما أبعاد الالتزاـ التنظيمي

(: Affective Commitment)الالتزاـ العاطفي-1

      يتأثر ىذا البعد بدرجة أدراؾ الفرد لمخصائص المميزة لعممو مف درجة استقلبلية 
كأىمية ككياف كتنكع الميارات كالمشرفيف كالمشاركة الفعالة مف خلبؿ البيئة التنظيمية 

. الجيدة كالفعالة

|(: normative commitment)الالتزاـ المعياري -2 

      كيقصد بو إحساس المكظؼ بالالتزاـ نحك البقاء مع المنظمة كغالبا ما يعزز ىذا 
الشعكر بالدعـ الجيد مف قبؿ المنظمة لمنسكبييا ، كالسماح ليـ بالمشاركة ، كالتفاعؿ 
الايجابي ليس فقط في كيفية الإجراءات كتنفيذ العمؿ بؿ المساىمة في كضع الأىداؼ 

 .كالخطط كرسـ السياسات العامة لمتنظيـ

(: Continuance Commitment)الالتزاـ المستمر -3

     درجة التزاـ الفرد في ىذه الحالة تحكـ بالقيمة الاستثمارية التي مف الممكف أف 
يحققيا لك استمر مع التنظيـ مقابؿ ما سيفقده لك قرر الالتحاؽ بجيات أخرل ، كيتأثر 

. تقدـ السف كطكؿ العمر الكظيفي:ىذا النكع بعدد مف العكامؿ مثؿ

 :  يشكهخ انجحث: أولاً 

   تجسدت مشكمة البحث بما لمسة الباحث مف كاقع المعايشة اليكمية لمبيئة العراقية 
مف معاناة قطاع كبير كميـ يتكلى مسؤكلية بناء الإنساف فكريا كأخلبقيا ككطنيا متمثلب 
بقطاع التربية الذم تعرض بفعؿ الحركب كالحصار كالممارسات الخاطئة إلى تدمير 

كىذا ىك . في بناه التحتية كالكثير مف المفردات التي يفترض أف يعتني ىذا القطاع بيا 
                                     

1  - George, Jennifer M. and Jones, Gareth R. Understanding and Managing Organizational 

Behavior. New Jersey: Person Prentice Hall,2008,p.78. 

سعكد محمد، العتيبي، السكاط، طمؽ عكض،الكلاء التنظيمي لمنسكبي جامعة الممؾ عبد العزيز كالعكامؿ المؤثرة - 
 .11_5ىػ،ص1418، 7،العدد19فيو،معيد الإدارة العامة،مسقط،السنة

 .العتيبي ،السكاط ، مرجع سبؽ ذكره- 

 .نفس المرجع السابؽ- 
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كاقع حاؿ عدد كبير مف مدارس العراؽ بمستكياتيا المختمفة حتى كصؿ الأمر في بناية 
كاحدة دكاـ لثلبث مدارس مما جعؿ مف الساعات المخصصة لدركس الطمبة لا تتجاكز 
الثلبث ساعات كىذا اثر عمى مستكل التحصيؿ العممي لمطمبة كصاحب ذلؾ انييار 
عدد مف البنايات كبطئ في السياسات كالإجراءات كقمة الإمكانات كضعؼ اندماج 
المدرسيف في إعطاء معمكمات تعبر عف جيد كاضح كىـ بنفس الكقت غير راضيف 

عف مستكل الأجكر كالركاتب الممنكحة ليـ كىذا افقد نسبة منيـ حافز التكاصؿ كالإبداع 
. في مجاؿ العمؿ 

 :ويمكف تمخيص المشكمة مف الظواىر السابقة في

      ضعؼ كجكد نمط القيادة التحكيمية في العامميف بكزارة التربية العراقية الأمر الذم 
قد يؤثر عمى درجة تمكيف العامميف مف جانب ككذا درجة الالتزاـ التنظيمي مف جانب 

. آخر

 :مما تقدـ صاغ الباحث مشكمتو بالتساؤلات الآتية 

  ما ىك نمط القيادة الإدارية السائد في قطاع كزارة التربية العراقية ؟ -ٔ

 ما ىي معاناة المدرسيف كالإدارييف في قطاع التربية العراقية ؟ -ٕ

 ىؿ ىناؾ التزاـ تنظيمي كاضح مف العامميف في ىذا القطاع ؟ -ٖ

 أم الأنماط أكثر مناسبة لقطاع التربية العراقية ؟ -ٗ

 ىؿ تكجد علبقة بيف القيادة التحكيمية كالتمكيف كالالتزاـ التنظيمي؟  -٘

 ىؿ يمكف تكفير بيئة عمؿ تساعد عمى تمكيف العامميف؟ -ٙ

 ىؿ تؤثر القيادة التحكيمية في كؿ مف التمكيف كالالتزاـ التنظيمي؟ -ٚ

 :أهذاف انجحث: ثبَُبً 

 :     ييدؼ البحث إلى ما يأتي 

 .التعرؼ عمى القيادة الإدارية كنظرياتيا كالأنماط القيادية -ٔ

 .التركيز عمى نمط القيادة التحكيمية  -ٕ

 .التعريؼ بالتمكيف كأىميتو لقطاع كزارة التربية العراقية  -ٖ

 .التأكيد عمى دكر الالتزاـ التنظيمي لنجاح قطاع التربية العراقية  -ٗ

 .محاكلة أكتشاؼ تأثير القيادة التحكيمية في كؿ مف التمكيف كالالتزاـ التنظيمي -٘

اختيار قيادات إدارية بعيدا عف الأطر الطائفية كالسياسة كباعتماد القيادة التحكيمية  -ٙ
. 
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 :فشوض انجحث: ثبنثبً 

 تمكٌن العاملٌن لقطاع علىالقٌادة التحوٌلٌة  لنمط  دلالة إحصائٌة و ذتؤثٌروجد لا ي -1

. التربٌة العراقً 

: يتفرع مف الفرض الرئيس الأكؿ أربعة فركض فرعية ىي كالتالي

تمكيف العامميف لقطاع التربية عمى الكاريزمي لمتأثير دلالة إحصائية تأثير ذك لا يكجد - أ 
 .العراقي

تمكيف العامميف لقطاع التربية عمى الإليامي لمحافز  دلالة إحصائية تأثير ذكلا يكجد - ب 
 .العراقي

تمكيف العامميف لقطاع التربية عمى الفكرية للآثار  دلالة إحصائية تأثير ذكلا يكجد - ت 
 .العراقي

تمكيف العامميف لقطاع التربية عمى الفردم للبعتبار  دلالة إحصائية تأثير ذكلا يكجد - ث 
. العراقي

 الالتزام التنظٌمً بمإشراته علىالقٌادة التحوٌلٌة لنمط  دلالة إحصائٌة تؤثٌر ذولا ٌوجد  -2

. منفردة ومجتمعة فً قطاع التربٌة العراقً

:  أربعة فركض فرعية ىي كالتاليالثانييتفرع مف الفرض الرئيس 

الالتزاـ التنظيمي بقطاع عمى الكاريزمي لمتأثير  دلالة إحصائية تأثير ذككجد ملا - أ
. التربية العراقي

الالتزاـ التنظيمي عمى الإليامي لمحافز  دلالة إحصائية تأثير ذككحد ملا - ب
. بقطاع التربية العراقي

الالتزاـ التنظيمي بقطاع عمى الفكرية للآثار  دلالة إحصائية تأثير ذككجد ملا - ت
. التربية العراقي

الالتزاـ التنظيمي بقطاع التربية عمى الفردم للبعتبار  دلالة إحصائية تأثير ذككجد ملا - ث
. العراقي
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 دلالة إحصائٌة بٌن التمكٌن بؤبعاده والالتزام التنظٌمً فً قطاع ذو ٌوجد تؤثٌرلا  -3

. التربٌة العراقً

 :يتغُشاد انجحث: ساثؼبً 

 :بناءا عمى فرضيات البحث فاف متغيراتو تمثؿ ما يمي 

 :انًتغُش انًستمم-1

القيادة التحكيمية بأبعادىا الأربعة التأثير المثالي أك الكاريزمي ،كالحافز الإليامي ، 
 .كالإثارة الفكرية ، الاعتبار الفردم 

 :انًتغُش انتبثغ-1

 .التمكيف بأبعاده حرية الاختيار،الفعالية الذاتية،معنى العمؿ،التأثير.أ

 .الالتزاـ التنظيمي بمؤشراتو الالتزاـ العاطفي كالالتزاـ المعيارم كالالتزاـ المستمر .ب
 :أهًُخ انجحث:  بيسبً 

   تعتمد المنظمات المعاصرة عمى مكاردىا البشرية في تحقيؽ مزايا تنافسية كلبقائيا 
.  كاستمرارىا بأداء مسؤكليتيا بنجاح كصكلا لتحقيؽ الأىداؼ المتكخاة

كلمنمط القيادم دكرا مؤثرا في ىذا النجاح كالتميز كخاصة القيادة التحكيمية التي تناسب 
ظركؼ البيئة العراقية التي عانت ما عانت كمف خلبؿ تعزيز دكر العامميف في عممية الاشتراؾ 

. كتكفير ظركؼ عمؿ ملبئمة مف خلبؿ تمكينيـ 

كعميو فاف أىمية البحث تأتي مف دكر القيادة التحكيمية لما تشتمؿ عمية مف أبعاد ميمة 
تعتمد التأثير المثالي أك الكاريزمي كالحافز الإليامي كالإثارة الفكرية كالاعتبارات الفردية لنقؿ 
مستكل الأداء كالالتزاـ التنظيمي مف تردم ممحكظ إلى حالة أفضؿ كعمية فاف دكر القيادة 

التحكيمية يدعـ التكجيات الداعية لمنيكض بكاقع المنظمات في العراؽ كمنيا كزارة التربية العراقية 
لأىميتيا في إعداد المكارد البشرية في المراحؿ العمرية المختمفة كيييئ متطمبات التنمية البشرية 

 .بشكؿ خاص كالتنمية الاقتصادية بشكؿ عاـ 
 :يُهدُخ انجحث: دبددبً 

  اعتمد الباحث في بحثو المنيج الكصفي التحميمي إلى جانب المنيج الاستنباطي بما 
يضمف استيفاء متطمبات البحث العممي في جانبية النظرم كالميداني كمقترحات تساعد في تعزيز 

 :كاقع عمؿ الإدارات في كزارة التربية كقسـ البحث إلى الأتي 


