
 

 

 

 

 معهد الدراسات التربوية

 قسم أصول التربية   

  

تطوير إدارة مؤسسات التعليم العالي الخاص بمملكة تطوير إدارة مؤسسات التعليم العالي الخاص بمملكة 

  البحرين في ضوء مبادئ الحوكمةالبحرين في ضوء مبادئ الحوكمة

  ) إستراتيجية مقترحة () إستراتيجية مقترحة (
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  ((  أصول تربيةأصول تربية) تخصص ) تخصص 
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 بسم الله الرحمن الرحيم
 

 

 

 

ياَ أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنوُا إذِاَ قيِلَ لكَُمْ تفَسََّحُوا  ﴿

ُ لكَُمْ ۖ وَإِذاَ  فيِ الْمَجَالِسِ فاَفْسَحُوا يفَْسَحِ اللََّّ

ُ الَّذِينَ آمَنوُا  قيِلَ انْشُزُوا فاَنْشُزُوا يرَْفعَِ اللََّّ

ُ بمَِا  مِنْكُمْ وَالَّذِينَ أوُتوُا الْعِلْمَ  درََجَاتٍ ۚ وَاللََّّ

  ﴾ تعَْمَلوُنَ خَبيِر  
 صدق الله العظيم

‌(11 ة)سورة المجادلة: آي  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 ب 
 

  تشكیل لجنة المناقشة والحكم
  على رسالة الدكتوراه في التربیة

  قسم أصول التربیة
  

  للطالب : جاسم مُحسن إبراھیم المحاري

   عنوان الرسالة:
  

التعلیم العالي الخاص بمملكة البحرین في " تطویر إدارة مؤسسات 
  الحوكمة: استراتیجیة مقترحة ". مبادئضوء 

  
الدكتور رئیس الجامعة على تشكیل لجنة المناقشة والحكم الأستاذ وقد وافق السید 

  النحو التالي: الرسالة المسوّمة على على
  

  مشرفاً ورئیساً                   أ.د. نجوى یوسف جمال الدین
  قسم أصول التربیة بالمعھدمجلس رئیس و أصول التربیة أستاذ

  
  مشرفاً وعضواً                    أ.م.د. نجلاء محمد حامد
 ، قسم أصول التربیة بالمعھدأستاذ مساعد

  
  عضواً                          دان مرادزی مراد. دأ.

  الفیومجامعة بووكیل كلیة التربیة أستاذ أصول التربیة 
  

  عضواً                    دینا حسن عبد الشافيأ.م.د. 
  قسم أصول التربیة بالمعھد ،أستاذ مساعد

  
  
  
  جنة:لقرار ال

وقد أوصت لجنة المناقشة والحكم منحھ درجة دكتور الفلسفة في التربیة قسم/ أصول 
 التربیة، مع التوصیة بالطبع والتبادل بین الجامعات.
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 معهد الدراسات التربوية 

 

 بحريني الجنسية:     جاسم مُحسن المحاري : الاسم

 م، البحرين1793-3-1  تاريخ وجهة الميلاد:

 دكتوراه الدرجة: 

 أصول التربية  التخصص:

 د. نجلاء محمد حامدأ.م.   الدينأ.د. نجوى يوسف جمال   المشرفون:

 عنوان الرسالة: 

 مبادئتطوير إدارة مؤسسات التعليم العالي الخاص بمملكة البحرين في ضوء 

 الحوكمة: استراتيجية مقترحة

 الرسالة: ستخلصم

مقترحة لتطوير إدارة مؤسسات  إستراتجيةاستهدفت الرسالة التوصل إلى 

الحوكمة، مستخدمة المنهج الوصفي  بادئمالتعليم الجامعي البحرينية في ضوء 

واقع  لت الرسالة في نتائجها إلى أن  (، وتوص  SWOTوأسلوب التحليل الاستراتيجي )

، في النظام الإداري شير إلى وجود ضعف وقصور؛ تُ وإدارته الخاص التعليم الجامعي

رحة ات، وفي سبيل ذلك تم وضع استراتيجية مقتكما أنها تواجه العديد من التحدي  

 لتطوير إدارة التعليم الجامعي في مملكة البحرين.  

 الكلمات الدالة:

 .الاستراتيجية -

 الحوكمة. -

 مؤسسات التعليم العالي الخاص. -

 الإدارة. -
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 شكر  وتقدير  

 
كما ينبغي لجلال وجهه الكريم وعظيم سلطانه القديم، أنْ وفقن ي لاتمام هذا لله  الحمد

ني بهداه .. الحبيالبحث، وأصلي وأسلم على  اللهم  إنك أمرتنا بالشكر، ب المصطفى )ص( الذي نور 

ِ وَمَنْ يشَْكُرْ فإَِنَّمَا يشَْكُرُ لِنَفْسِهِ وَمَنْ كَفرََ فإَِ  )﴿فقلت :  َ وَلَقدَْ آتيَْناَ لقُْمَانَ الْحِكْمَةَ أنَِ اشْكُرْ لِلََّّ نَّ اللََّّ

 .(11لقمان: ) ﴾(غَنِيٌّ حَمِيد  

ً برد  الجميل لأهله لفإذا كان  لباحث من كلمة يسجلها في مستهل هذا البحث، فهو اعترافا

 بعد فضل الله سبحانه ومن ه إلى أنْ أتممتَ هذا العمل المتواضع. 

لأستاذ اوالعِلم والعلمَ  للمربية القديرة فكم يطيب لي المقام أنْ أولي الشكر والعرفان

رئيس قسم أصول التربية أصول التربية وأستاذ  – / نجوى يوسف جمال الدين الدكتور

على هذه الرسالة ولما قدمته من آراء علمية  ؛ على تفضلها بالإشرافبمعهد الدراسات التربوية

 سديدة وما بذلته من جهد كبير كان له الدور البارز والمميز في إخراج هذا العمل بهذه الصورة

ى بان منها زاخر العلم ووافر العطاء بعدما عايشت بمعيتها مراحل وخطوات هذه الدراسة حت

موفور  يشكرجزيل كما أسجل  ا أعانني على إتمام هذه الرسالة.موسديد النصح وحكمة التوجيه؛ م

قسم أصول التربية بأستاذ مساعد  – / نجلاء محمد حامد ةدكتورالللمربية الفاضلة  يتقدير

دماثة تمام هذا العمل بعدما غمرتني بالتي كان لها كبير الأثر في إ ،بمعهد الدراسات التربوية

بصيرتها وواسع قليتها ونفاذ عخبرتها وكبير علمها الخلق ونبل المواقف حتى أفاضت علي  بوافر 

  في دقائق الأمور وتفاصيلها.

أستاذ  –للأستاذ الدكتور / مراد زيدان مراد كما أقف اعتزازاً وشكراً وتقديراً  وثناء 

 -التربية بجامعة الفيوم، والدكتورة دينا حسن عبدالشافي أصول التربية ووكيل كلية 

ة‌متزوداً‌بفيض‌مناقشالتفضلهما‌بقبول‌على‌‌قسم أصول التربية بالمعهدب أستاذ مساعد

فيها  إلى جامعة القاهرة، وأخص  كما أتقدم بأزكى آيات الشكر والتقدير .‌علمهما‌وعميق‌عطائهما

طوال فترة تواجدي على أرض الكنانة والسلام جمهورية معهد الدراسات التربوية الذي احتضنني 

موا بتحكيم أداة الدراسة في كل  من  مصر العربية. والشكر موصول للأساتذة الأفاضل الذين تكر 

جمهورية مصر العربية ومملكة البحرين، وكذلك للكوادر الإدارية والأكاديمية في الجامعات الخاصة 

 من تعاون في الإجابة على بنود الاستبانة بكل موضوعية.في مملكة البحرين على ما أبدوه 

 الباحث                        ،،،حسبي أن ي اجتهدت، وعلى الله مسعاي، والله ولي التوفيق و
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 المحتوياتقائمة 

 الموضوع الصفحة

‌د  شكر‌وتقدير

‌و‌‌-‌‌ـه  قائمة‌المحتويات

‌ز  قائمة‌الجداول

‌ط‌‌-ح‌  قائمة‌الأشكال

1 -  17 
 ولالفصل الأ

 دراسةللالعام الإطار 
7‌ ‌الدراسات‌السابقة‌

 مشكلة‌الدراسة 91

19‌ ‌أهداف‌الدراسة

 همية‌الدراسةأ 11

 دراسةمنهج‌ال 12

12‌ ‌أدوات‌الدراسة

12‌ ‌حدود‌الدراسة

 دراسةمصطلحات‌ال 12

17‌  دراسةالخطوات‌

33 – 79 
 ثانيالفصل ال

 الجامعي الخاصالتعليم 
 نشأة‌التعليم‌الجامعي‌الخاصأولاً:‌ 29

 مفهوم‌التعليم‌الجامعي‌الخاصثانياً:‌ 22

23‌ ‌أهداف‌التعليم‌الجامعي‌الخاصثالثاً:‌

29‌ ‌أهمية‌التعليم‌الجامعي‌الخاصرابعاً:‌

22‌ ‌مبررات‌ظهور‌التعليم‌الجامعي‌الخاصخامساً:‌

25‌ ‌إيجابيات‌وسلبيات‌التعليم‌الجامعي‌الخاصسادساً:‌

22‌ ‌أسّس‌إدارة‌التعليم‌الجامعي‌الخاصسابعاً:‌

27‌ ‌أنماط‌إدارة‌التعليم‌الجامعي‌الخاصثامناً:‌

21‌ ‌خصخصة‌إدارة‌التعليم‌الجامعيتاسعاً:‌

76 – 117 
 الثالفصل الث

 في التعليم الجامعي الخاصحوكمة ال

21‌ ‌الإطار‌المفاهيمي‌للحوكمةأولاً:‌

12‌ ‌حوكمة‌التعليم‌الجامعي‌الخاصثانياً:‌

992‌ ‌الحوكمة‌في‌التعليم‌الجامعي‌الخاص‌بمملكة‌البحرينثالثاً:‌

113 -  177 
 رابعالفصل ال

 لكة البحرينالخاص بمم جامعيالتعليم ال ملامح
919‌ ‌مملكة‌البحرينالخاص‌وأهدافه‌في‌‌جامعير‌التعليم‌التطوّ‌أولاً:‌

‌حرينالعوامل‌المؤثرة‌على‌التعليم‌الجامعي‌الخاص‌في‌مملكة‌البثانياً:‌ 917

‌ثالثاً:‌ملامح‌الجامعات‌الخاصة‌في‌مملكة‌البحرين 922
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٢٠٣  - ١٦٧ 
   خامسالفصل ال

   مملكة البحرینفي  الواقع الحالي لإدارة التعلیم الجامعي الخاص
 )الدراسة المیدانیة والتحلیل البیئي(

 تعرّف الواقع الحالي لإدارة التعلیم الجامعي الخاص (الدراسة المیدانیة)أولاً:  ١٦٨
دارة التعلیم الجامعي الخاص الحالي لإواقع لالتحلیل البیئي (الكیفي ) لثانیاً:  ١٩١

 بمملكة البحرین

٢٣٧ – ٢٠٤  
  الفصل السادس

 الخاص جامعيتراتیجیة المقترحة لتطویر إدارة التعلیم الالاس
   بمملكة البحرین في ضوء مبادئ الحوكمة

  مفھوم الاستراتیجیة   ٢٠٦
  مكونات الاستراتیجیة  ٢١٠
  مبادئ الاستراتیجیة  ٢١١
  محددات الاستراتیجیة  ٢١٢
  محاور الاستراتیجیة  ٢١٤
  أھمیة الاستراتیجیة   ٢١٥
  تیجیةعناصر الاسترا  ٢١٦
  مراحل الاستراتیجیة  ٢١٧
  سمات الاستراتیجیة  ٢١٩
  متطلبات الاستراتیجیة  ٢١٩
  منھجیة إعداد الاستراتیجیة المقترحة  ٢٢١

المقترحة لتطویر إدارة التعلیم الجامعي الخاص بمملكة  ةخطوات الاستراتیجی  ٢٢٣
  البحرین في ضوء مبادئ الحوكمة

  المصادر والمراجع  ٢٦٣-٢٣٨
  مراجع العربیةال  ٢٣٩
  المراجع الأجنبیة  ٢٥٧
  لكترونیةمواقع الإال  ٢٦٢

  الملاحق  ٥٠-١
  قائمة السادة المحكمین  ١
  أداة الدراسة في صورتھا الأولیة (قبل التحكیم)  ٣
  أداة الدراسة في صورتھا النھائیة (بعد التحكیم)  ٨
  ة)خطابات تسھیل مھمة باحث (باللغة العربیة/باللغة الإنجلیزی  ١٣
  إفادات تطبیق أداة الدراسة  ٢٨
  إحصائیة أعضاء ھیئة التدریس بالجامعات   ٣٨
  إفادات رسمیة  ٤١
  قرارات الترخیص للجامعات الخاصة  ٥٠
  الملخص  ١٩-١
  الملخص باللغة العربیة  ١٠- ١

  الملخص باللغة الإنجلیزیة  ١-٩
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 الجداول قائمة

 رقم

 الجدول
 الصفحة الجدول عنوان

‌927 بيانات الجامعات الخاصة البحرينية 1

‌921 (222)ن= ةالخاصالجامعات مجتمع الدراسة حسب عدد أعضاء هيئة التدريس في  2

‌975 (182)ن= الجامعات الخاصةدد أعضاء هيئة التدريس في عينة الدراسة حسب ع 3

‌979 (182توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس )ن= 4

‌971 (182توزيع عينة الدراسة حسب متغير الرتبة العلمية )ن= 2

‌972 (182توزيع عينة الدراسة حسب متغير سنوات الخبرة )ن= 6

‌972 (33داة الدراسة )ن=معامل الثبات ألفا كرونباخ لمحاور أ 7

8 
حول تطوير إدارة التعليم الجامعي الخاص  المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لاستجابات أفراد عينة الدراسة

‌972 (182الحوكمة )ن= مبادئبمملكة البحرين في ضوء 

9 
ق العام، الرسالة، والأهداف التكرارات والمتوسطات والنسب المئوبة لاستجابات أفراد عينة الدراسة في محور السيا

‌977 (182)ن=

‌935 (182التكرارات والمتوسطات والنسب المئوية لاستجابات أفراد عينة الدراسة في محور الإدارة )ن= 13

‌931 (182التكرارات والمتوسطات والنسب المئوية لاستجابات أفراد عينة الدراسة في محور الاستقلالية )ن= 11

‌932 (182وسطات والنسب المئوية لاستجابات أفراد عينة الدراسة في محور المساءلة )ن=التكرارات والمت 12

‌933 (182التكرارات والمتوسطات والنسب المئوية لاستجابات أفراد عينة الدراسة في محور المشاركة )ن= 13

 192 مصفوفة التحليل البيئي للجامعات الخاصة بمملكة البحرين 14
 224 البيئي لإدارة التعليم الجامعي الخاص في مملكة البحرين مصفوفة التحليل 12
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 قائمة الأشكال

 رقم

 الشكل
 الصفحة ) الرسم البياني ( شكلال عنوان

 83 مبرّرات الحوكمة 1
 86 آليات الحوكمة 2
 87 محددّات الحوكمة 3
 89 أشكال الحوكمة 4
 89 أطراف الحوكمة 2
 93 أبعاد الحوكمة 6
 93 مكونات الحوكمة 7
 132 نماذج الحوكمة 8
 173 الدراسة حسب الجامعات الخاصةمجتمع النسب المئوية لأفراد  9
 171 النسب المئوية لأفراد عينة الدراسة حسب الجامعات الخاصة 13
 172 النسب المئوية لعينة الدراسة حسب متغير الجنس 11
 173 غير الرتبة العلميةالنسب المئوية لأفراد العينة حسب مت 12
 174 النسب المئوية لأفراد عينة الدراسة حسب متغير سنوات الخبرة 13
 177 النسب المئوية لمحاور أداة الدراسة 14
 179 داة الدراسة في محور السياق العام، الرسالة والأهدافأالنسب المئوية لمفردات  12
 181 دارةالإ ورداة الدراسة في محأالنسب المئوية لمفردات  16
 184 الاستقلاليةداة الدراسة في محور أالنسب المئوية لمفردات  17
 187 المساءلةداة الدراسة في محور أالنسب المئوية لمفردات  18
 ‌193المشاركةداة الدراسة في محور أالنسب المئوية لمفردات  19
 194 مصفوفة التحليل البيئي 23
 239 الاستراتيجيةإعداد الخطة  21
 ‌213الاستراتيجيةمكونات‌ 22
 211 الاستراتيجيةمبادئ  23
 213 الاستراتيجيةمحددّات  24
 214 الاستراتيجيةمحاور  22
 216 الاستراتيجيةعناصر  26
 217 الاستراتيجيةمراحل  27
 221 المقترحة الاستراتيجيةمنهجية إعداد  28
 223 المقترحة الاستراتيجيةمرتكزّات  29



 ط‌

 

 227 مراحل تحقّق الهدف الإستراتيجي ومتطلباته 33
 229 الاستراتيجيةالبدائل  31
 231 مسارات العمل الإستراتيجي 32
 233 الاستراتيجيةآليات تنفيذ  33

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


