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                                                                                    كهُت انخشبُت

لسى انًُبهج وطشق انخذسَس     

 

 

 "بشَبيج يمخشح لبئى عهً الأَشطت

جخًبعٍ نذي حلايُز انًشدهت نخًُُت انزكبء الا          

   بسَخ " الإعذادَت وانًُم َذى يبدة انخ           
  

 بذث نهذصىل عهً دسجت انًبجُسخُش فٍ انخشبُت

 )يُبهج وطشق حذسَس دساسبث اجخًبعُت ( 

  يٍ انطبنب يمذو

َىسف سًَىٌ انُعبصس سشذٌ  

  

 إششاف

 

 

       الأسخبر انذكخىس                                         الأسخبر انذكخىس   

  هً ادًذ انجًمـع            ٍ عطُت سهًُبٌ                         َُذ

 أسخبر انًُبهج وطشق انخذسَس   أسخبر انًُبهج وطشق انخذسَس           

  عًُذ كهُت انخشبُتو              جبيعت عٍُ شًس     –كهُت انخشبُت 

 شًس عٍُ جبيعت                                                     
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 ة‌ 

 
 

 كهُـــــــت انخشبُــــت            

 لسى انًُبهج وطشق انخذسَس   

 

 

 

 الاسى / سًَىٌ انُعبصس سشذي َىسف

  

جخًبعٍ نذي حلايُز نخًُُت انزكبء الا بشَبيج يمخشح لبئى عهً الأَشطتانعُىاٌ / 

 الإعذادَت وانًُم َذى يبدة انخبسَخ   انًشدهت 

 

 

 انذسجت / انًبجُسخُش فً انخشبُت 

  

 

 كى وانًُبلشت : نجُت انذ

 

  كهُت انخشبُت -أسخبر انًُبهج وطشق انخذسَس                 أ.د / َذٍُ عطُت سهًُبٌ

    يششفبً وسئُسبً  -جبيعت عٍُ شًس                                                    

 انخشبُت   كهُت –أ.د / إيبو يخخبس دًُذة                  أسخبر انًُبهج وطشق انخذسَس 

 جبيعت دهىاٌ يُبلشبً                                                                

 

 أسخبر انًُبهج وطشق انخذسَس وعًُذ كهُت                       أ.د / عهً ادًذ انجًم 

 يششفبً  -انخشبُت جبيعت عٍُ شًس                                                       

 

وسئُس لسى  أسخبر انًُبهج وطشق انخذسَس            انجضاس   اسًبعُم عثًبٌ أ.د /

 كهُت انخشبُت  –انًُبهج وطشق انخذسَس 

 جبيعت الأصهش يُبلشبً                                                                           
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 ط‌ 

 
 

 كهُـــــــت انخشبُــــت            

 لسى انًُبهج وطشق انخذسَس   

  حمشَش بُخُجت انًُبلشت

 
 نهذصىل عهً دسجت انًبجُسخُش فً انخشبُت حخصص يُبهج وطشق انخذسَس دساسبث اجخًبعُت

  

  4102/ 42/2بُبء عهً يىافمت انسُذ الأسخبر انذكخىس / عًُذ انكهُت فً 

 9/9/4102مت انسُذ الأسخبر انذكخىس / َبئب سئُس انجبيعت فً ويىاف

 

 بشأٌ حشكُم نجُت انذكى عهً سسبنت انطبنب / سًَىٌ انُعبصس سشذي َىسف 

نهذصووىل عهووً " دسجووت انًبجُسووخُش فووً انخشبُوووت حخصووص يُووبهج وطووشق حووذسَس دساسوووبث 

 -اجخًبعُت ويىضىعهب :

 ببنهغت انعشبُت: 

 

الأَشوطت نخًُُوت انوزكبء الاجخًوبعً نوذي حلايُوز انًشدهوت الإعذادَوت " بشَبيج يمخوشح لوبئى عهوً 

 وانًُم َذى يبدة انخبسَخ "

 

 اجخًعج نجُت انذكى عهً انشسبنت وانًكىَت يٍ انسبدة : 

 ( أ.د / َذٍُ عطُت سهًُبٌ    أسخبر انًُبهج وطشق انخذسَس ببنكهُت            سئُسبً ويششفبً 0

 أسخبر انًُبهج وطشق انخذسَس حشبُت دهىاٌ         عضىاً      ( أ.د / إيبو يخخبس دًُذة 4
 ( أ.د / عثًبٌ إسًبعُم انجضاس أسخبر انًُبهج وطشق انخذسَس حشبُت الأصهش        عضىاً 3

 ( أ.د / عهً ادًذ انجًم        أسخبر انًُبهج وطشق انخذسَس وعًُذ انكهُت        يششفبً 2

 

واسوخًشث دخوً  09/01/4102يسوبء َوىو الأدوذ انًىافوك  وبوذأث انًُبلشوت انسوبعت انخبيسوت

انسووبعت انسووببعت وانُصوووف يسووبءً وبعوووذ انًذاونووت لووشسث انهجُوووت الخووشاح يوووُخ انطبنووب دسجوووت 

 انًبجُسخُش فً انخشبُت بخمذَش ) يًخبص ( 

 أعضبء انهجُت

 (                  ( أ.د / َذٍُ عطُت سهًُبٌ                                            )         0

  

 ( أ.د / إيبو يخخبس دًُذة                                              )                           (4

 

 ( أ.د / عثًبٌ إسًبعُم انجضاس                                        )                           ( 3

 

 ()                                                                  ( أ.د / عهً أدًذ انجًم        2

‌
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 د‌ 

‌شكش‌َرقذٔش

عنبلً‌الزُفٕن ‌رمنب ‌لٍنزا‌العمنل‌َأفقىّ‌إلًٕ‌منه‌إكل‌الشكش‌لله‌عجؾبوً‌َرعبلّ‌علّ‌مب‌َ

‌....‌‌‌فّ‌كل‌عمل‌

‌

بر‌لّ‌أعزبرِ‌الفبضل‌العبلم‌الغلٕل‌الأعنز،‌إالامزىبن‌الشكش‌َأعمّ‌آٔبد‌رقذ ‌ثخبلص‌أ

أعنزبر‌المىنبٌظ‌َقنشل‌الزننذسٔظ‌ثكلٕنخ‌الزشثٕنخ‌عبمعننخ‌ٔؾٕنٓ‌عيٕنخ‌عننلٕمبن‌/‌النذكزُس‌

سشنبد‌منه‌عٍنذ‌َعلنّ‌منب‌ ذمنً‌لنّ‌منه‌و نؼ‌َإمنه‌اعنل‌منب‌ثزلنً‌معنّ‌،‌عٕه‌شمظ‌

،‌فقننذ‌ ننص‌ٌننزا‌العمننل‌ثننبلُفٕش‌مننه‌َ زننً‌َفكننشي‌َعلمننً‌،‌قننُاف‌فزننشح‌إعننذاد‌الجؾننش‌

عضٔننل‌الشننكش‌َعننضاي‌ ‌‌،‌فلغننٕبدرً‌َرمضلننذ‌فننّ‌كبفننخ‌رعبمحرننً‌سَػ‌الأثننُح‌ال ننبد خ

‌.عىّ‌ ٕش‌الغضاء‌

َالشننكش‌َالزقننذٔش‌إلننّ‌الأعننزبر‌الننذكزُس‌/‌إمننب ‌مخزننبس‌ؽمٕننذح‌أعننزبر‌المىننبٌظ‌َقننشل‌‌

الزننذسٔظ‌ثكلٕننخ‌الزشثٕننخ‌عبمعننخ‌ؽلننُان‌ثمُافقننخ‌َرشننشٔش‌عننٕبدرً‌ثمىب شننخ‌ٌننزا‌العمننل‌

فنننّ‌ٌنننزا‌العمنننل‌‌المزُاضننن ‌،‌َإربؽنننخ‌الفشانننخ‌للجبؽنننش‌للعنننزفبدح‌منننه‌علمنننً‌النننُفٕش

‌المزُاض ‌فغضاي‌ ‌عىّ‌ ٕش‌الغضاء‌.

‌

عننزبرِ‌الفبضننل‌العننبلم‌الغلٕننل‌الأعننزبر‌ذ ‌ثكننل‌الشننكش‌َالزقننذٔش‌َالعشفننبن‌إلننّ‌أرقننكمننب‌أ

َعمٕذ‌كلٕخ‌الزشثٕنخ‌‌عبمعنخ‌‌ؽمذ‌الغمل‌أعزبر‌المىبٌظ‌َقشل‌الزذسٔظ/‌علّ‌أالذكزُس

ب‌ثزلنً‌من ‌الجبؽنش‌منه‌َعلنّ‌منعلّ‌مب‌ ذمً‌للجبؽنش‌منه‌و نؼ‌َإسشنبد‌،‌‌عٕه‌شمظ

فلغنٕبدرً‌مىنّ‌،‌عٍذ‌ََ ذ‌سغم‌ضٕ ‌َ زً‌َكضشح‌مشبغلً‌قُاف‌فزنشح‌إعنذاد‌الجؾنش‌

‌.عضٔل‌الشكش‌َعضاي‌ ‌عىّ‌ ٕش‌عضاء‌

‌

عنمبعٕل‌الغنضاس‌أعنزبر‌المىنبٌظ‌َأرقذ ‌ثشكشِ‌َامزىبوّ‌إلّ‌الأعنزبر‌النذكزُس‌عضمنبن‌إ

الزشثٕنخ‌عبمعنخ‌الأصٌنش‌‌ثكلٕنخَسئٕظ‌ غنم‌المىنبٌظ‌َقنشل‌الزنذسٔظ‌َقشل‌الزذسٔظ‌

فقننذ‌أضننب ‌،‌علنّ‌رفلننلً‌ثبلمُافقننخ‌َرشنشٔش‌عننٕبدرً‌ثمىب شننخ‌ٌننزا‌العمنل‌المزُاضنن ‌

‌.للجؾش‌الكضٕش‌مه‌علمً‌الُفٕش‌فغضاي‌ ‌عىّ‌ ٕش‌الغضاء‌

‌

‌

ن‌أشننكش‌الغننبدح‌المؾكمننٕه‌علننّ‌أدَاد‌الذساعننخ‌علننّ‌مننب‌ثننزلُي‌مننه‌عٍننذ‌َلا‌ٔفننُرىّ‌أ

‌.َعلم‌َعيبء‌

إداسح‌َمعلمنٕه‌َمشنشفٕه‌‌(الغٕضَٔنذ‌)مذسعنخ‌العبئلنخ‌المقذعنخ‌كمب‌أ ذ ‌شكشِ‌إلنّ‌

‌.علّ‌مب‌ ذمُي‌مه‌مغبعذح‌للجبؽش‌فّ‌ٌزا‌الجؾش‌

أدٔنه‌لٍنم‌ثبلشنكش‌لمنب‌ثنزلُي‌َرؾٕزّ‌إلّ‌أفشاد‌أعنشرّ‌الأعنضاء‌ََأ ذ ‌ بلص‌شكشِ‌

‌َرؾملُي‌معّ‌َمب‌ ذمُي‌لّ‌مه‌مغبعذاد‌‌

عنمبعٕل‌علنّ‌منب‌ ذمزنً‌لنّ‌منه‌ٕم‌إ/‌أمنل‌إثنشاٌالأعنزبرح‌‌ّلنكمب‌أ ذ ‌ بلص‌شكشِ‌إ

‌مغبعذح‌فلٍب‌مىّ‌عضٔل‌الشكش‌َالزقذٔش‌‌

‌‌

‌َفقىب‌ ‌لمب‌فًٕ‌الخٕش‌دائمبً‌



 ي‌ 

 يسخخهص انبذث

 

:‌ثشوبمظ‌مقزشػ‌ بئم‌علّ‌الأوشيخ‌لزىمٕخ‌الزكبء‌الاعزمبعّ‌لذِ‌‌عُىاٌ انشسبنت

‌رحمٕز‌المشؽلخ‌الإعذادٔخ‌َالمٕل‌وؾُ‌مبدح‌الزبسٔخ‌

‌

‌الٕعبصس‌سشذِ‌:‌سٔمُن‌انببدث

‌

:‌رزؾذد‌مشكلخ‌الجؾش‌‌فّ‌  ُس‌مىبٌظ‌الزنبسٔخ‌فنّ‌اؽزُائٍنب‌‌يشكهت انبذث وأسئهخه

علّ‌أوشيخ‌رعمل‌علّ‌رىمٕخ‌الزكبء‌الاعزمبعّ‌َالمٕنل‌وؾنُ‌منبدح‌الزنبسٔخ‌لنذِ‌رحمٕنز‌

‌المشؽلخ‌الإعذادٔخ

‌

‌-َمه‌صم‌ععّ‌الجؾش‌الؾبلّ‌للعبثخ‌علّ‌الغؤاف‌الشئٕغّ‌الزبلّ‌:

عزمنبعّ‌لنذِ‌رحمٕنز‌علنّ‌الأوشنيخ‌فنّ‌رىمٕنخ‌النزكبء‌الا‌اعزخذا ‌ثشوبمظ‌ نبئممب‌رأصٕش‌

‌المشؽلخ‌الإعذادٔخ‌َالمٕل‌وؾُ‌مبدح‌الزبسٔخ‌؟‌

‌

‌َٔزفشع‌مه‌ٌزا‌الغؤاف‌الشئٕغّ‌الأعئلخ‌الفشعٕخ‌الارٕخ‌:‌‌

‌

‌.مب‌أثعبد‌الزكبء‌الاعزمبعّ‌الحصمخ‌لزحمٕز‌ال ش‌الأَف‌الاعذادِ‌‌‌؟‌1

‌

‌شوبمظ‌القبئم‌علّ‌الأوشيخ‌؟.‌مب‌اُسح‌الج2

 

.منننب‌رنننأصٕش‌رنننذسٔظ‌َؽنننذرٕه‌منننه‌ثشونننبمظ‌الأوشنننيخ‌المقزنننشػ‌فنننّ‌رىمٕنننخ‌النننزكبء‌3

‌الاعزمبعّ‌‌لذِ‌الزحمٕز‌؟‌

 

.‌مب‌رأصٕش‌رذسٔظ‌َؽذرٕه‌مه‌ثشوبمظ‌الاوشيخ‌المقزشػ‌فّ‌رىمٕخ‌المٕل‌وؾُ‌منبدح‌4

‌الزبسٔخ‌؟‌

‌

‌

‌:‌َخبئج انبذث

‌:‌‌أشبسد‌إلّ‌

الأوشنيخ‌المعنذ‌فنّ‌ضنُء‌و شٔنخ‌النزكبءاد‌المزعنذدح‌علنّ‌رىمٕنخ‌‌َعُد‌رأصٕش‌لجشونبمظ

‌الزكبء‌الاعزمبعّ‌َالمٕل‌وؾُ‌مبدح‌الزبسٔخ‌لذِ‌رحمٕز‌المشؽلخ‌الإعذادٔخ‌

‌

‌مُٕف‌‌–ثشوبمظ‌أوشيخ‌‌–الكلمبد‌المفزبؽٕخ‌:‌ركبء‌اعزمبعّ‌

‌

‌

‌



 ‌َ 

 فٍشط‌المؾزُٔبد
‌ال فؾخ‌المُضُع

‌الف ل‌الأَف‌:‌مشكلخ‌الجؾش‌َ يخ‌ثؾضٍب‌

‌مقذمخ‌..............................................................................‌-

‌مشكلخ‌الجؾش‌‌‌...................................................................‌-

‌ؽذَد‌الجؾش‌.......................................................................‌-

‌أٌذا ‌الجؾش‌.....................................................................‌-

‌أٌمٕخ‌الجؾش‌......................................................................‌-

‌فشَض‌الجؾش‌....................................................................‌-

‌ظ‌الجؾش‌......................................................................مىٍ‌-

‌م يلؾبد‌الجؾش‌...............................................................‌-

‌...............................................................‌إعشاءاد‌الجؾش‌-

‌

‌لأوشيخ‌المذسعٕخ‌َرعلٕم‌َرعلم‌الزبسٔخ‌الف ل‌الضبوّ‌:‌ا

‌مقذمخ‌............................................................................‌-

‌مفٍُ ‌الأوشيخ..................................................................‌-

‌...............................أوُاع‌الأوشيخ‌...................................‌-

‌أٌمٕخ‌الأوشيخ..........‌.......................................................‌-

‌دَس‌المعلم‌فّ‌الأوشيخ‌الزعلٕمٕخ‌...........................................‌-

‌دَس‌المزعلم‌فّ‌الأوشيخ‌الزعلٕمٕخ‌.........................................‌-

‌معبٕٔش‌َأعظ‌إ زٕبس‌الىشبق‌المذسعّ‌‌..................................‌-

‌العُامل‌المؤئشح‌فّ‌رىفٕز‌الأوشيخ‌........................................‌-

‌ٔخ‌‌.......................................‌الأوشيخ‌المذسعٕخ‌َرذسٔظ‌الزبس‌-
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‌إبغخ‌عجبساد‌المقٕبط‌....................................................‌-

‌رعلٕمبد‌المقٕبط‌.............................................................‌-

‌ال ُسح‌المجذئٕخ‌للمقٕبط‌...................................................‌-

‌ضجط‌المقٕبط‌................................................................‌-

‌ؽغبة‌معبمل‌صجبد‌المقٕبط‌................................................‌-

‌......................................................رؾذٔذ‌صمه‌المقٕبط‌...‌-

‌المقٕبط‌فّ‌اُسرً‌الىٍبئٕخ‌...............................................‌-

‌

‌

‌الف ل‌الغبدط‌:الزغشثخ‌المٕذاوٕخ‌

‌

‌رؾذٔذ‌الز مٕم‌الزغشٔجّ‌للجؾش‌...........................................‌-

‌

‌عخ‌الجؾش‌.......................................................إ زٕبس‌مغمُ‌-

‌

‌إعشاء‌الزقُٔم‌القجلّ‌لأدَاد‌الجؾش‌‌.......................................‌-

‌

‌رذسٔظ‌ثشوبمظ‌الأوشيخ‌الإصشائّ‌المقزشػ‌...............................‌-

‌

‌..................................ال عُثبد‌الزّ‌َاعٍذ‌الجبؽش‌..........‌-

‌

‌إعشاء‌القٕبط‌الجعذِ‌لأدَاد‌الجؾش‌...................................‌-

‌

‌عشض‌وزبئظ‌الذساعخ‌َرؾلٕلٍب‌إؽ بئٕبً‌َرفغٕشٌب‌.....................‌-

‌

‌.............................................‌رعقٕت‌عب ‌علّ‌وزبئظ‌الجؾش‌-

‌

‌

‌

73‌

73‌

74‌

74‌

‌

75‌

75‌

75‌

75‌

76‌

76‌

76‌

77‌

78‌

78‌

‌

‌

‌81-88‌‌‌

‌

81‌

‌

81‌

‌

81‌

‌

81‌

‌

82‌

‌

82‌

‌

83‌

‌

88‌

‌

‌

‌



 ق‌ 

‌

‌

‌

‌

‌

‌الف ل‌الغبث ‌:ملخص‌الجؾش‌َرقذٔم‌الزُإبد‌َالمقزشؽبد‌
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 ٔ 

 انفصم الأول 

 يشكهت انبحذ وخطت بحزها 

 

 تأولاً : انًمذي

ثٌٞررًٌٜٚ  ررٝ  ٙررذـ ِررٓصىٌٕٛررٛؽٝ ِضْررجًأ  ٚ  ٠ّررٌ لجٌّٕررج ث١ٌررَٛ دضعررًٛثس ل١ٍّررز ٚصمرروَ

جٌغ ث١ُّ٘٨رز  رٝ صقم١رك ٚصْرُٙ ثٌضٌد١رز دروًٚ در، ٘ضّجَ دجٌغٌٚر ثٌذ٠ٌٖز ٝٛء صٍه ثٌضغ١ٌثس ث٨

ِذرول١ٓ،  ٘رٝ صىر٠ٛٓ   رٌثه ث٤ّج١ّز ِٓ ثٌضٌد١رز ٠ٚضفك ثٌضٌد٠ْٛٛ لٍٝ  ْ ثٌغج٠ز ، ٘يٖ ثٌغج٠ز

 .  موِز ثٌفٌه ٚثٌّؾضّعلٍٝ ِذضى٠ٌٓ ، لجه٠ًٓ 

صٍذ١ررز لررور ِضعٍذررجس  لٍررٝ لررجصك  ٜ ٔتررجَ ص ١ٍّررٝ ٌٚرريٌه  ررئْ ِررٓ ثٌّٙررجَ ث٤ّجّرر١ز ثٌضررٝ صمررع 

د١ٓ ث٤ ٌثه ٚصقو٠و لوًثس ٚإِىج١ٔرجس ورً  ٘ضّجَ دجٌذقظ لٓ ثٌفٌٚق ثٌفٌه٠ز٨ِٕٙج : ث  ّج١ّز

)  ١ًٚ ثٌوًثّٝ ٌٙؤ٨ء ثٌع٩ح ٚص١ّٕز ِٙجًثصُٙ ثٌّنضٍفرزٌه ٚثٌضٝ ٠ّىٓ  ْ صؤعٌ لٍٝ ثٌضق 

 ( ٕٙ،  ٕٙٓٓمٌْٚ ،ِقّو ٙجدٌ ١ٍُّ ٚآ

 

ٔٙرج ٝ ص ًّ لٍرٝ ثٌٕٙرٛٛ درجٌّؾضّع ف١رظ إِٓ  ُ٘ ثٌ ٛثًِ ثٌٌة١ْ١ز ثٌضٚص و ثٌغٌٚر ثٌذ٠ٌٖز 

ثٌضٌد١رز صٍ رخ هًٚثه ٘جِرجه  رٝ  ٌٚريٌه  رئْص ضذٌ ثٌّقرٌن ث٤ّجّرٝ ٌضموِرٗ  رٝ وج رز ثٌّؾرج٨س 

صىرر٠ٛٓ صٍرره ثٌغررٌٚر ثٌذٖرر٠ٌز ٚدٕررجء لمررً دٖررٌٜ لررجهً لٍررٝ صقرروٜ ثٌّٖررى٩س ثٌضررٝ صٛثؽٙررٗ 

 ٚثٌقفجظ لٍٝ لجهثس ٚصمج١ٌو ٚل١ُ ثٌّؾضّع 

 

ثٌض ٍر١ُ  ٘روث ٙج إى  ثٌٌة١ْ١ز ثٌف جٌرز ورٝ صقمرك ِٕتِٛرز ٌّٚج وجٔش ثٌّٕج٘ؼ ثٌض ١ّ١ٍز ٘ٝ ث٤هثر

ْ ٌٍض ٍُ  ٜ ِ ٕٝ ٨ٚ ٠ّىٓ صقو٠و  ٘وثف هل١مز ِٕٚتّرز ٌرٗ ٌريث ٠ّىرٓ هْٚ صٍه ثٌّٕج٘ؼ ٨ ٠ىٛ

رج ٌذٕرجء ؽ١رً ؽو٠رو ٌريٌه ِرٓ ثٌٞرًٌٜٚ  هّ ثٌَلُ دأْ دٕجء ِٕج٘ؼ ؽو٠رور ٠ىرْٛ  ِرٌثه ِف١روثه ِٚٙ

)  ثعررز ثٌّ ٌ ١ررز ٚثٌّضعٍذررجس ثٌّ جٙررٌرصعرر٠ٌٛ ثٌّٕررج٘ؼ ثٌقج١ٌررز دّررج ٠ضفررك ِررع ِضعٍذررجس ثٌقو

 (  1ٔ، ِٕٔٓٓؾوٜ ل٠ََ ثدٌث١ُ٘ ، 

 

ٌٚمو  ووس ثٌ و٠و ِٓ ثٌوًثّجس ٚثٌذقٛط ثٌْجدمز لٍٝ  ١ّ٘ز صع٠ٌٛ ثٌّٕج٘ؼ ثٌض ١ّ١ٍرز مجٙرز 

 ررٝ دٕررجء ؽ١ررً ؽو٠ررو لررجهً لٍررٝ ِْررج٠ٌر ثٌضعررًٛثس ِٚٛثؽٙررز صقررو٠جس ِٕررج٘ؼ ثٌض ٍرر١ُ ثٌ ررجَ 

( ، هًثّررز  ِٕٕٔٓٓٚٙررج : هًثّررز ِؾرروٜ ل٠َررَ ثدررٌث١ُ٘ )ثٌّْررضمذً ثٌضررٝ صٛثؽررٗ ثٌّؾضّررع 

( ، هًثّرز ٌٚر١ُ  ٕٕٓٓ( ، هًثّرز لذرو ثٌرٌفّٓ لذرو ثٌْر٩َ ؽجِرً )ٖٕٓٓٙذقٝ ثٌع٠ًٛ )

،  ( 2ٕٓٓ( ، هًثّرز ِقّرو لعرجٜٚ )  ٕ٘ٓٓ( ، هًثّز ثفّو فٍّٝ ثٌٛو١رً ) ٖٕٓٓلذ١و )

 .  (ٕٙٓٓ، هًثّز  ٍٜٛ ثٌٌٖد١ٕٝ )  (  99ٖٔهًثّز  ًٕوٜ ٌذ١خ ٚ ج٠َ ٌِثه ١ِٕج ) 

 

جةٌ ثٌّرٛثه ثٌوًثّر١ز ث٤مرٌٜ ص١َّ٘رج لرٓ ّر ؽضّجل١ز ثٌضٝٚٔتٌثه ٌعذ١ ز ِٕج٘ؼ ثٌوًثّجس ث٨

١رز ٚثٌ ج١ٌّرز ، ىٌره ؽضّجلٓ ثٌفٌه ِٓ ثٌومٛي ثٌٝ ثٌق١رجر ث٨صّىثٌضٝ ٔٙج ِؾجي ٌٍوًثّز ف١ظ إ

ٌوًثّرز ؽضّجلٝ ٌٗ  ١ّ٘ز مجٙز  ٝ ٘يث ثٌّؾجي دقىرُ ٟذ١ رز ٘ريث ثٌ ٍرُ ِٚؾرجي ث٤ْ ثٌذ و ث٨

جْ ٚل٩لضرٗ دجٌذ١ترز ٚثٌضفرجل٩س ثٌضرٝ ؽضّجل١رز لٍرٝ هًثّرز ث٦ْٔر ١ٗ ف١ظ صؤوو ثٌوًثّجس ث٨

   ف١ظ إٔٙج صٙضُ دوًثّز صوًُ ثٌّؾضّ جس دإٔىجٌٙج ثٌّنضٍفزصضُ د١ٓ ثٌٕجُ ٚثٌذ١تز وّج  ٔٙج 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   ؽٌٜ ثٌضٛع١ك لٍٝ ثٌٕقٛ ثٌضجٌٝ : ثُّ ثٌّؤٌف ، ّٕز ثٌٌٕٖ ، ًلُ ثٌٚفقز 



 ٕ 

ّٚرٍٛو١جصُٙ ٚصرأع١ٌ ىٌره لٍرٝ ثٌّؾضّرع ٚثٌذ١ترز وىرً ٌٚريٌه  رئْ ٕ٘رجن ل٩لرز  ثٌذٌٖ ٚعمرج ضُٙ

ُ ؽضّرجلٝ لرو ٠رضثٌوًثّجس ث٨ؽضّجل١ز ٚثٌريوجء ث٨ؽضّرجلٝ ِٚرٓ ٕ٘رج  رئْ ثٌريوجء ث٨ ٚع١مز د١ٓ

ّرضفجهر ِٕٙررج  رٝ ٘ريث ثٌّؾرجي ِرٓ مر٩ي صىر٠ٛٓ ِؾّٛلررجس صٛظ١فرٗ ِرٓ مر٩ي صٍره ثٌّرجهر ٚث٨

٠ّىٓ  ْ ٠ّٕٝ ٘يث ثٌيوجء ٌوٜ ثٌع٩ح ِٓ م٩ي ثٌض ٍُ ثٌض رجٚٔٝ ص ج١ٔٚز ٚؽّجلجس دقغ١ز وّج 

 (  ٘ٔ،  ٕٓٓٓٚثٌ ًّ ثٌؾّجلٝ ) ف١ْٓ ِؤِٔ ، 

 

دٚررفز لجِرررز ِٚمررًٌثس ثٌوًثّرررجس  ِىجٔرررز ٘جِررز دررر١ٓ ثٌّمررًٌثس ثٌوًثّررر١ز٠ٚقضررً ثٌضررج٠ًل 

ثدرٓ مٍروْٚ  رٝ  ٚٔؾروؽضّجل١ز دٚفز مجٙز ِٓ ف١ظ وٛٔرٗ ٠ ذرٌ لرٓ ثٌّؾضّرع ٚصق٨ٛصرٗ ث٨

ٗ ٌض ٠ٌف ثٌضج٠ًل  وو لٍٝ  ْ هًثّز ثٌضج٠ًل ١ٌْش ٌّهثه ٥ٌفوثط  م٠ دً ٘و ٙج ثٌذقرظ صٕجٌٚ

ٚثٌضقم١ك ٚثٌضفى١ٌ  ٝ ٘يٖ ث٤فوثط ِٓ  ؽً صق١ٍٍٙج ٚإٙوثً  فىجَ  ٝ ٝٛةٙج ٚثٌضج٠ًل ٔرٛأ 

ضف١ٌْ ثٌقجٝرٌ ِٓ  ٔٛثأ ثٌذقظ ثٌ ٍّٝ ثٌيٜ ٠ذقظ ٠ٚٙوف ٌّ ٌ ز  فوثط ثٌّجٝٝ و١ٍّٛز ٌ

ثٌٝ ثٌّْضمذً ٚثٌىٖف لٓ ؽٙٛه ث٦ْٔجْ  رٝ ثٌّجٝرٝ ٌٍضٛٙرً ثٌرٝ ث٤ّرذجح ٚإٔجًر ثٌع٠ٌك 

ثٌىجِٕز ًٚثء ث٤فوثط ثٌّنضٍفز ،  وًثّز ثٌضج٠ًل ٘ٝ ّٚر١ٍز ٌفٙرُ ثٌقجٝرٌ ٚثٌضٕذرؤ دجٌّْرضمذً 

ِرٓ  رٌٚأ ثٌّ ٌ رز  رٝ ِؾرجي ثٌ ٍرَٛ ث٦ْٔرج١ٔز  جه ِّٚج ّذك ٔؾو  ْ ثٌضج٠ًل ٠ض١ّرَ دىٛٔرٗ  ٌلر

ٗ ٌْجدمز ٠ٚوْٚ  فروثعٙج  رٝ صٍْْرً ،  ٍرُ ٠ رو ٠ٕترٌ ٌٍضرج٠ًل لٍرٝ  ٔرٚ٘ٛ ٠ضّٞٓ ف١جر ث٤ُِ ث

ٔرٗ ٠ٖرًّ ترٌر إٌرٝ ٟذ١ رز ِرجهر ثٌضرج٠ًل ف١رظ إمضٍفرش ثٌٌٕوًثّز  فٛثي ثٌّجٝٝ  مر٠ ٌٚىرٓ ث

  فوثط ثٌّجٝٝ ثٌيٜ ٠قًّ د١ٓ ١ٟجصٗ صف١ٌْثه ٤فوثط ثٌقجٌٝ ِٓ  ؽً ِٛثؽٙز ثٌّْضمذً . 

 

٨ٍِرز ٌٍىرجةٓ ثٌذٖرٌٜ ف١رظ ص رو ثٌّٚروً  ٚؽرؤج٘جج٠ًل ٚإىث  ِ ٕج ثٌٕتٌ  ٝ ٟذ١ ز ِرجهر ثٌضر

 ٙررٛ ِررٌآر ص ىررِ فٞررجًر ث٤ِررُ  ، ٌٍنذررٌر ثٌذٖرر٠ٌز ثه ث٤ّجّررٝ ٌٍّ ٌ ررز ث٦ْٔررج١ٔز ِٚٚرروً

ٝ ِٚررٓ مرر٩ي ِررج ّررذك ٠ضٞررـ  ْ  ررئْ فجٝررٌ ث٤ِررُ ٨ ٠ّىررٓ  ٚررٍٗ لررٓ ثٌّجٝرر، ٚثٌٖرر ٛح 

إٌرٝ ث٤ّرذجح ثٌٌة١ْر١ز  رٝ لٍٝ  ١ّ٘ز ثٌضج٠ًل لٍرٝ  ٔرٗ لٍرُ ٠ٙروف إٌرٝ ثٌضٛٙرً  جه صفجلٕ٘جن ث

ل١ّرز صٌد٠ٛرز ٘جِرز ث٤فوثط ثٌضج٠ًن١رز ِٚقجٌٚرز  ٙرُ ثٌّجٝرٝ ٠ٚقضرً ثٌضرج٠ًل وّرجهر هًثّر١ز 

ؽضّجل١ررز ٓ وج ررز ؽٛثٔذررٗ ثٌّنضٍفررز ث٨ف١ررظ ٨ ٠ّىررٓ  ّٙررٗ إ٨ ِررٓ مرر٩ي هًثّررز ثٌّجٝررٝ ِرر

 ٚثٌغمج ١ز ٚث١ٌْج١ّز . 

 

ٕ٘ررجن ِررٓ فررجٌٚٛث ثٌضٖررى١ه  ررٝ ل١ّررز ًٚغررُ  ١ّ٘ررز ِررجهر ثٌضررج٠ًل وّررجهر هًثّرر١ز  ئٕٔررج ٔؾررو  ْ 

ٔٙرج ٨ صرؤعٌ ١ٌِ ٌٙج ل١ّرز ف١رظ إ  ْ ثٌّ ٍِٛجس ثٌضٝ ٠ضٍمج٘ج ثٌض١ِ٩يف١ظ  ووٚث لٍٝ  ٙجصو٠ًْ

ٚ ْ ٚظ١فضٙرج صىّرٓ  رٝ ، ٤ٔٙج ٨ صْجلوُ٘  ٝ ِٛثؽٙز ثٌّٛثلرف ثٌق١جص١رز ، ٝ ف١جر ثٌّض ١ٍّٓ 

ٌٚىٕٕررج إىث دقغٕررج دض ّررك ٚ ٙررُ ، ز ِؾرٌه ثٌضْرر١ٍز ٚثٌضٌ ١ررٗ هْٚ  ْ ٠ىررْٛ ٌٙررج  ٜ ٚظ١فرز ص ١ّ١ٍرر

ْ هًثّرضٙج صرؤهٜ ٚل١ّرز صٌد٠ٛرز وّرجهر هًثّر١ز ف١رظ إ  ئٕٔج ٔؾو  ْ ِجهر ثٌضرج٠ًل صقضرً ِىجٔرز

إٌٝ صقم١ك ثٌ و٠و ِٓ ث٤٘روثف ثٌضرٝ صْرجلو لٍرٝ ّٔرٛ لروًثس ثٌفرٌه ِٚٙجًثصرٗ ٌٚريٌه ص روهس 

ٌٚٙرج  فٌه ٚثٌّؾضّرع ٘روثف ٚٚظرجةف هًثّرز  ثٌضرج٠ًل ِرٓ وٛٔٙرج ِرٓ ثٌّؾرج٨س ثٌٌّصذعرز درجٌ

) ْررض١ٌٕ ثٌررٛثلٝ دج٤فرروثط ثٌضررٝ صّررٌ  ررٝ ِؾضّ ررٗ ِررٓ فٌٛررٗ هًٚ٘ررج  ررٝ صىرر٠ٛٓ ثٌّررٛثٟٓ ثٌّ

 (  ٙٔ،  ٕٔٓٓف١ْٓ ِؤِٔ ، ) ،  ( ٕٓ-1ٔ، ٠ٌ١ٕٕٓٓ1ٓ ِّٛٝ ، 

 

 

 



 ٖ 

 ٚلو ص وهس  ٘وثف ٚ ١ّ٘ز هًثّز ِجهر ثٌضج٠ًل وّجهر هًث١ّز ِٕٚٙج : 

 

 : ٝ ٝٛء ثٌّجٝٝ ٌ ثٌّْضمذًٝ ِٚٛثٍٔضٗ دجٌقجٌٝ ٚصف١ْهًثّز ثٌّجٝ. ٔ

صؾج٘رجس ٌّٛثؽٙرز ثٌّْرضمذً ١ٌْٚرش ِرٓ ثٌ ٛثِرً ثٌضرٝ صْرجلو  رٝ صىر٠ٛٓ ثص و هًثّز ثٌضج٠ًل 

ّنضٍفرز ثٌضرٝ صْرُٙ هًثّز ثٌّجٝٝ ٌيثصٗ ٌٚىٓ هًثّز ثٌّجٝٝ ِٓ  ؽً  ُٙ  فوثط ثٌقجٌٝ ثٌ

ثط صؾج٘ررجس ثٌّْررضمذً  ٙررٝ صْررضٙوف  ٙررُ ثٌقجٝررٌ ثٌرريٜ ٠ضٌصررخ لٍررٝ  ٙررُ  فررو ررٝ صٖررى١ً ث

ثٌّجٝٝ ٚٚٝع صٛؽٙجس ٌٍّْضمذً ثٌيٜ ٠ و ٔض١ؾرز صفجلرً  فروثط ثٌ ٚرٌ ٌٚريٌه ص رو هًثّرز 

 ثٌّجٝٝ ٘ٝ ثٌذ١ٕز ث٤ٌٚٝ ٌّٛثؽٙز ثٌضغ١ٌثس ثٌضٝ صعٌ  لٍٝ ثٌّؾضّع 

 

 ؽضّجل١ز :  دجٌقمٛق ث١ٌْج١ّز ٚث٦لضٚجه٠ز ٚث٦ص١ّٕز ثٌٛلٝ . ٕ

٨ٚ درو  ْ ٠ٖرجًن ث٦ْٔرجْ ِٖرجًوز  ص١ّٕز ٚلٝ ث٦ْٔجْ دقمٛلٗ ٚٚثؽذجصٗ ٠ و  ِرٌثه ٝر٠ًٌٚجه 

ٚثل١ز  ٝ ِْجًثس ثٌق١جر ٚ٘يث ِج صْ ٝ ث١ٌٗ ثٌضٌد١ز ف١ظ صَٚه ثٌع٩ح دجٌّ ٌ ز ٚثٌّٙجًثس 

ثٌضٝ صّىُٕٙ ِٓ ثٌّٖرجًوز  رٝ ثٌّؾضّرع  ج٦ْٔرجْ لٞرٛ  رٝ ؽّجلرز ٚ٘رٛ ؽرَء ِرٓ ثٌّؾضّرع 

ٌضٝ صقوه و١ف١رز ِّجًّرز ٌٚيث  ئْ ثٌضٌد١ز صَٚه ثٌع٩ح دجٌّ جًف ٌىٝ ٠ض ٌ ٛث لٍٝ ثٌمٛث١ٔٓ ث

 ثٌّٛثلف ثٌق١جص١ز دٖىً ٟذ١ ٝ 

 

 . ص١ّٕز ِٙجًثس ثٌضفجُ٘ ثٌوٌٚٝ ٌفُٙ ثٌمٞج٠ج ثٌ ج١ٌّز ٚثٌّ جٌٙر : ٖ

صُْٙ ِجهر ثٌضج٠ًل  ٝ ص١ّٕز ِٙجًثس ثٌضفرجُ٘ ثٌروٌٚٝ ٤ْ هًثّرضٙج ٨ صمرف لٕرو هًثّرز  فرٛثي 

وٍرٗ  رٝ وج رز ثٌّؾرج٨س ِٚ ٌ رز ثٌّؾضّع ثٌقٍٝ  م٠ دً صض وٜ ىٌه إٌٝ هًثّز  ٚٝجأ ثٌ جٌُ 

ثٌضغ١ٌثس ثٌ ج١ٌّز ثٌضٝ ٌٟ س لٍٝ ثٌ جٌُ  ؽّع ٚىٌه ِرٓ مر٩ي ِرج صرٛ ٌٖ ِرٓ ّٚرجةً صْرجلو 

ٚثٌضًٛٙ إٌٝ ث٤ّرذجح ثٌقم١م١رز ٥ٌفروثط ٚثٌترٛثٌ٘ ثٌّنضٍفرز ثٌّق١ٍرز ٚثٌ ج١ٌّرز لٍٝ ثٌذقظ 

٠ضعٍرخ هًثّرز وج رز يث ٚصْجلو هًثّرز ثٌضرج٠ًل لٍرٝ صقْر١ٓ ثٌ ٩لرجس ثٌو١ٌٚرز در١ٓ ثٌ رجٌُ ٚ٘ر

صؾج٘ررجس ثٌّجه٠ررز ٚث٨ؽضّجل١رررز  ررٝ ف١ررجر ثٌٖرر ٛح ٠ٚرررؤهٜ ىٌرره إٌررٝ ثٌٖررر ًٛ ثٌؾٛثٔررخ ٚث٨

 دجٌض جٟف ٚث٦فْجُ دج٢م٠ٌٓ 

 

 ٔضّجء ٚث٨ٌٛء ٌٍٟٛٓ : . ث٨ٗ

ه ٌّج ٔٛثؽٙٗ ث١ٌرَٛ ِرٓ صغ١١رٌثس ٚىٌ، ٔضّجء ل١ّز ٘جِز  ٝ ف١جصٕج ٚٔقٓ  ٝ فجؽز إ١ٌٙج ٠ و ث٨

ٔضّررجء ٠ ررو ثٌ جِررً . ٚث٨صؾج٘ررجس ٚثٌض١ررجًثس ثٌفى٠ٌررز ثٌّنضٍفررز و ِررٓ ث٨ٚثٔضٖررجً ٚظٙررًٛ ثٌ و٠رر

لٝ ٌٚررريٌه  ئٔرررٗ  رررٝ ظرررً ثٌترررٛثٌ٘ ؽضّرررج رررٝ ثٌضٛؽ١رررٗ ثٌضٌدرررٜٛ ٚث١ٌْجّرررٝ ٚث٨ثٌّٖرررضٌن 

ٝ  ئٕٔج ٔقضجػ إٌرٝ ص١ّٕرز ل١ّرز صؾج٘جس ثٌّنضٍفز ثٌضٝ ٍّْٔٙج لٍٝ ثٌّْضٜٛ ثٌّقٍٝ ٚثٌ جٌّٚث٨

 ٔضّجء ث٨

 

 . ص١ّٕز ثٌم١ُ : ٘

٤ٔٙرج ص رو ثٌّقرٌن ث٤ّجّرٝ ٌْرٍٛن ٘ضّرجَ ًؽرجي ثٌفىرٌ ٚثٌضٌد١رز ِٛٝٛأ ص١ّٕرز ثٌمر١ُ ث ٕغً

ث٦ْٔجْ  ضٙوف ثٌضٌد١ز إٌٝ دٕجء ْٔك ل١ّٝ ٌٍّض ١ٍّٓ ٌىٝ صؤعٌ  ٝ ف١جصُٙ ٚص و ل١ٍّرز صىر٠ٛٓ 

ثٌم١ُ ٌوٜ ثٌّض ٍُ ىثس  ١ّ٘ز لٜٚٛ ٤ْ ثٌم١ُ صّغً ٔعجلجس ٚهٚث رع ٧ٌْٔرجْ  رٝ لٍّرٗ ٚٔقرٓ 

ؽرز ِجّرز إٌرٝ ص١ّٕرز ثٌمر١ُ ٠ِٛرجه د رو ٠رَٛ ٠ٌٚؽرع ىٌره إٌرٝ ثٌٚرٌثأ در١ٓ ثٌض١رجًثس ث٢ْ  ٝ فج

 ثٌفى٠ٌز ثٌّضٕٛلز 


