
 

 

 
 خاِؼح ػ١ٓ شّظ 

 و١ٍح إٌٙذعح
 لغُ إٌٙذعح اٌّؼّاس٠ح

 

 

 

ِلاِر اٌرشى١ً اٌؼّشأٟ ٌٍٕغ١ح اٌسعشٞ 

 تاٌّذْ اٌدذ٠ذج
ى١ٍح إٌٙذعح, خاِؼح ػ١ٓ شّظ ت جلغُ اٌؼّاس سعاٌح ِمذِح اٌٝ

 .ٝ دسخح اٌّاخغر١ش فٟ اٌؼّاسجاٌسصٛي ػٍودضء ِٓ ِرؽٍثاخ 

 

 
 ػذادإ

 ٠ّاْ ِسّذ ِسّذ تٍرإ

  ٓٓٞ جٛو٠حٌز - ذ٘حٛ٪ٌٯ٪ِ ٤٧ىْس ٟو٠حٌٯس

 ؾحٟوس ذ٨٤ح -ذٰٜ٘س ج٤٨ٛىْس ذشرٍج 
  

 

 اششاف
 .د/ زغاَ اٌذ٠ٓ ػثّاْ اٌثشِثٍٟأ

أْطحي جٛو٠حٌز ذٰٜ٘س ج٤٨ٛىْس ؾحٟوس ه٢ٰ 
 ش٠ّ

 أ.َ.د/ ِسّذ خ١شٞ أ١ِٓ

ذٔٓٞ جٛو٠حٌز ذٰٜ٘س أْطحي ٟٓحهى 
 ج٤٨ٛىْس ذشرٍج ؾحٟوس ذ٨٤ح

 

5105 



 

 

 

 إلشاس

٥ً٧ جٍْٛحٛس ٟٔىٟس ُٮ ؾحٟوس ه٢ٰ ش٠ّ ٜٛكظ٪ٙ ه٬ٜ وٌؾس 

 ج٠ٛحؾٰٓطٍٰ ُٮ ج٤٨ٛىْس ج٠ٛو٠حٌٯس ذٔٓٞ جٛو٠حٌز.

ئ١ جٛو٠ٚ جًٛ٭ ضك٪ٯ٦ ٥ً٧ جٍْٛحٛس ٓى ضٞ ئ٣ؿح٥َ ذ٠وٍُس جٛرحقػس ُٮ 

ٓٓٞ جٛو٠حٌز ذٰٜ٘س ج٤٨ٛىْس ؾحٟوس ه٢ٰ ش٠ّ ُٮ جِٛطٍز جٛ٪جٓوس ذ٢ٰ 

5119 – 5105.ٝ 

٧ًج ٩ٛٞ ٯطٔىٝ ذأ٭ ؾُء ٢ٟ ٧ًج جٛركع ٤ٰٛٚ أ٭ ٟإ٧ٚ أ٩ وٌؾس ه٠ٰٜس 

 ٳ٭ ٰٜٗس أ٩ ٟو٨ى ه٠ٜٮ آنٍ.

 تزٌه ,,,,ٚ٘زا إلشاس ِٕٟ 

 اٌرٛل١غ:                            

 ئٯ٠ح١ ٟك٠ى ٟك٠ى ذٜف اٌثازثح:                                              

 3/3/5105ٝ اٌراس٠خ:                                        

 

 

 

 

 

  



 ئٯ٠ح١ ٟك٠ى ٟك٠ى ذٜف اعُ اٌثازثح:

 ٟلاٟف جٛطشٰ٘ٚ جٛو٠ٍج٣ٮ ٤ٰٜٛٓؽ جٛكؼٍ٭ ذح٠ٛى١ جٛؿىٯىز ػٕٛاْ اٌشعاٌح:

 ٟحؾٓطٍٰ ُٮ جٛوٜ٪ٝ ج٤٨ٛىْٰس اٌذسخح اٌؼ١ٍّح:

 

 ٌدٕح الإششاف

 د/ زغاَ اٌذ٠ٓ ػثّاْ اٌثشِثٍٟأ.
 أْطحي جٛو٠حٌز ذٰٜ٘س ج٤٨ٛىْس ؾحٟوس ه٢ٰ ش٠ّ

 د/ ِسّذ خ١شٞ أ١َِٓ.أ.

  ذ٨٤حأْطحي ٟٓحهى ذٔٓٞ جٛو٠حٌز ذٰٜ٘س ج٤٨ٛىْس ذشرٍج ؾحٟوس 

 

 ٌدٕح اٌسىُ

 الأعرار اٌذورٛس/ أزّذ فش٠ذ زّضج
 أْطحي ٩ٌتّٰ ٓٓٞ جٛو٠حٌز ذٰٜ٘س ج٤٨ٛىْس ذشرٍج ؾحٟوس ذ٨٤ح

 الأعرار اٌذورٛس/ ِسّذ ا٠ّٓ ػاشٛس
 أْطحي ٩ه٠ٰى ٰٜٗس ج٤٨ٛىْس ؾحٟوس ه٢ٰ ش٠ّ

 / زغاَ اٌذ٠ٓ ػثّاْ اٌثشِثٍٟالأعرار اٌذورٛس
 ه٢ٰ ش٠ّأْطحي جٛو٠حٌز ذٰٜ٘س ج٤٨ٛىْس ؾحٟوس 

 / ِسّذ خ١شٞ أ١ِٓاٌذورٛسأعرار ِغاػذ 

  أْطحي ٟٓحهى ذٔٓٞ جٛو٠حٌز ذٰٜ٘س ج٤٨ٛىْس ذشرٍج ؾحٟوس ذ٨٤ح

 

  



  

 
 

 خاِؼح ػ١ٓ شّظ 
 و١ٍح إٌٙذعح

 لغُ إٌٙذعح اٌّؼّاس٠ح

 سعاٌح ِاخغر١ش:

 ئٯ٠ح١ ٟك٠ى ٟك٠ى ذٜف اعُ اٌثازثح:

 ٟلاٟف جٛطشٰ٘ٚ جٛو٠ٍج٣ٮ ٤ٰٜٛٓؽ جٛكؼٍ٭ ذح٠ٛى١ جٛؿىٯىز ػٕٛاْ اٌشعاٌح:

 ٟحؾٓطٍٰ ُٮ جٛوٜ٪ٝ ج٤٨ٛىْٰس اٌذسخح اٌؼ١ٍّح:

  ٌدٕح اٌسىُ:

 الأعرار اٌذورٛس/ أزّذ فش٠ذ زّضج
 أْطحي ٩ٌتّٰ ٓٓٞ جٛو٠حٌز ذٰٜ٘س ج٤٨ٛىْس ذشرٍج ؾحٟوس ذ٨٤ح

 

 
................... 

 الأعرار اٌذورٛس/ ِسّذ ا٠ّٓ ػاشٛس
 أْطحي ٩ه٠ٰى ٰٜٗس ج٤٨ٛىْس ؾحٟوس ه٢ٰ ش٠ّ

 

 
....................... 

الأعرار اٌذورٛس/ زغاَ اٌذ٠ٓ ػثّاْ 
 اٌثشِثٍٟ

 أْطحي جٛو٠حٌز ذٰٜ٘س ج٤٨ٛىْس ؾحٟوس ه٢ٰ ش٠ّ
 

 
.................. 

 أعرار ِغاػذ اٌذورٛس/ ِسّذ خ١شٞ أ١ِٓ

  ؾحٟوس ذ٨٤حأْطحي ٟٓحهى ذٔٓٞ جٛو٠حٌز ذٰٜ٘س ج٤٨ٛىْس ذشرٍج 

 

 
......................... 

 5105/  3/ 3ذاس٠خ إٌّالشح: 

 اٌذساعاخ اٌؼ١ٍا:

 5105خرُ الإخاصج:  /  / 

 5105اخ١ضخ اٌشعاٌح تراس٠خ:  /  / 

           5105ِٛافمح ِدٍظ اٌى١ٍح:  /  / 

  5105ِٛافمح ِدٍظ اٌداِؼح:  /  /  



 

 

 

 

 

 

 

 

 تغُ الله اٌشزّٓ اٌشز١ُ

 أٔشأوُ ِٓ الأسض ٚاعرؼّشوُ ف١ٙا""٘ٛ 

 (.٠60ح )عٛسج ٘ٛد, ا٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 يلايؼ انزشكٛم انؼًشاَٙ نهُغٛظ انؾؼش٘ نهًذٌ انغذٚذح انممذمت

 

I 
 

 

 

 

 

 إهذاء

 الله ػٕٟ خ١شا. ااٌغا١١ٌٓ........................خضاّ٘ أتٟ ٚأٌِٟٝ إ

 ف١ىُ. ٟ............تاسن الله ٌ.......ٌٝ صٚخٟ اٌؼض٠ض ٚأتٕائٟ .إ

 ................أسخٛ أْ ٠ٕفؼٗ الله تٙزا اٌؼًّ.ؼاٌة ػٍُ ٌٝ وً إ

 

  



 يلايؼ انزشكٛم انؼًشاَٙ نهُغٛظ انؾؼش٘ نهًذٌ انغذٚذح انممذمت

 

II 
 

 شكر وتمذَر

 ٬ٛ أْحضًضٮ جٳُحػٚئأض٪ؾ٦ ذهحٛض جٛشٍ٘ ٩جٛطٔىٯٍ ٩جٛوٍُح١ 

 ح٠ٛطحذوط٠٨ محمذ خُرٌ أمُه /سٔانذكزٕ, حساو انذَه ػثمان انبرمبهٍ /انذكزٕس

ٗرٍ أج٠ٛػ٠ٍز ٧ٮ  حجٛٓىٯىز ٩آٌجت٠٨ حجٛىٌجْس ذأٓظ٬ ه٤حٯس ٩ج٧ط٠حٝ قٰع ٗح٣ص ض٪ؾ٨ٰحض٠٨

جِٛؼٚ ذوى جلله ُٮ ك٨٪ٌ ٧ًج جٛركع ذ٨ًج جٛش٘ٚ  ح٠٨ٰٛئض٠حٝ ٧ًج جٛركع, ٩ٯٍؾن ٵقحُُ 

 جٛلاتْ.

ه٬ٜ ٟحٓى٦ٟ ٢ٟ  أؽًذ طبدق طبدق انذكزٕس/٬ٛ ئض٪ؾ٦ ذهحٛض جٛشٍ٘ ٩جلاٟط٤ح١ أ٠ٗح 

 ٣ؿحَ جٛركع.ئه٪١ ٣٩ظف ُٮ ْرٰٚ 

ُٮ ْرٰٚ  ه٬ٜ ٟحٓى٦ٟ ٢ٟ وهٞ ٛٮ أق٠ى ٍُٯى ق٠ُز جٛىٗط٪ٌ /٬ٛ ئ٠ٗح أض٪ؾ٦ ذحٛشٍ٘ 

 ٣ؿحَ ٧ًج جٛركع.ئ

ه٬ٜ ٟح ق٠ى ه٪جو, أ ْلاٝ ٠ٰ٤ًٮ ٩جٛىٗط٪ٌ/ئ /جٛىٗط٪٬ٌٛ ٗٚ ٢ٟ ئض٪ؾ٦ ذحٛشٍ٘ أ٠ٗح 

٬ٛ ٥ً٧ جٛظ٪ٌز ٢ٟ ئجٛ٪ط٪ٙ  ٓىٟ٪٥ ٬ٛ ٢ٟ ٣ظف ٩ٟى ٜٛرٰح٣حش ٩جٛ٘طد جٛط٬ ْحهىش ُٮ

 ٬ٛ ؾ٠ٰن َٟلاتٮ ذٔٓٞ جٛو٠حٌز ذٰٜ٘س ج٤٨ٛىْس ذشرٍج.ئجٛركع, ٩

 ٩أنٍٰج.....

ه٠ْٰ شٍ٘٭  ٩ؾحٌضٮ ذ٤حتٮ, ٩أ٩٩جٛىز ٩َؾٮ ,٩جذ٤س ه٠ٮ ,ن٪ضٮئ٩َ٩ؾٮ ٩ ,ٳذٮ ٩أٟٮ

٬ٛ ٗٚ ٢ٟ ْح٧ٞ ُٮ ئ, ٩هىجو جٍْٛحٛسئ٩جٟط٤ح٣ٮ ٠ٛح ضك٠ٜ٪٥ ٤ٟٮ ٩ه٤ٮ ٢ٟ أهرحء أغ٤حء 

 . ٬ٛ ٥ً٧ جٛظ٪ٌزئجٛ٪ط٪ٙ ذ٨ًج جٛو٠ٚ 

 ٚالله ٌٚٝ اٌرٛف١ك,,,

 ٠ّاْ ِسّذ ِسّذ تٍرإَ/

 

 

 

  



 يلايؼ انزشكٛم انؼًشاَٙ نهُغٛظ انؾؼش٘ نهًذٌ انغذٚذح انممذمت

 

III 
 

  

 

 

 

 انتؼرَف بانباحثت

 ٯ٠ح١ ٟك٠ى ٟك٠ى ذٜفئ جلاْٞ:

 59/3/0986ٝ ضحٌٯم ج٠ٰٛلاو:

ذ٘حٛ٪ٌٯ٪ِ ٤٧ىْس ٟو٠حٌٯس ـــ ٓٓٞ ج٤٨ٛىْس ج٠ٛو٠حٌٯس ــ ٰٜٗس  ج٠ٛإ٧ٚ:

 ٝ.5118ج٤٨ٛىْس ذشرٍج ــ ؾحٟوس ذ٨٤ح ـــ 

 .ٟوٰىز ذٔٓٞ جٛو٠حٌز ٰٜٗس ج٤٨ٛىْس ذشرٍج جٛ٪كِٰس:

 

  



 يلايؼ انزشكٛم انؼًشاَٙ نهُغٛظ انؾؼش٘ نهًذٌ انغذٚذح انممذمت

 

IV 
 

 ٰٜٗس ج٤٨ٛىْس
 ؾحٟوس ه٢ٰ ش٠ّ

 جٛو٠حٌز ٓٓٞ

:"ٟلاٟف جٛطشٰ٘ٚ جٛو٠ٍج٣ٮ ٤ٰٜٛٓؽ جٛكؼٍ٭ ذح٠ٛى١ ه٤٪ج١ جٛركع
 جٛؿىٯىز".

 ٯ٠ح١ ٟك٠ى ٟك٠ى ذٜف.جٛرحقع: ئ

 انمستخهص

٣طٰؿةةةس جٛكحؾةةةس ئٛةةة٬ جٛط٪ْةةةن ُةةةٮ ٌٓوةةةس جٛكٰةةةُ جٛو٠ٍج٣ةةةٮ ذ٠ظةةةٍ ٩جٛهةةة٩ٍؼ ٟةةة٢       

جٛةةة٪جو٭ جٛؼةةةْٰ, ٩ُةةةٮ ئؿةةةحٌ ْٰحْةةةس ئ٣شةةةحء ج٠ٛؿط٠وةةةحش جٛو٠ٍج٣ٰةةةس جٛؿىٯةةةىز, ٧٩ةةةًج جٛط٪ؾةةة٦    

لاٯٔطظةةةٍ هٜةةة٬ ٟظةةةٍ ٩قةةةى٧ح, ٩ئ٠٣ةةةح ٧ةةة٪ جضؿةةةح٥ هةةةح٠ٛٮ ئٛةةة٬ ئ٣شةةةحء ٟؿط٠وةةةحش ه٠ٍج٣ٰةةةس       

ؾىٯةةةىز ضٓةةةط٪هد جٛـِةةةٍز جٛط٤٘٪ٛ٪ؾٰةةةس ٩جٛكٍٗةةةس جٱٰٛةةةس, ٩ضطوحٟةةةٚ ٟةةةن جٛظةةة٤حهحش جٛؿىٯةةةىز     

س ٜٛوةةةةح٢ٰٜٟ ذ٨ةةةةح, ٧٩ةةةةٮ أٯؼةةةةح ٟظةةةة٠٠س ٛكةةةةٚ ٟشةةةةٜ٘س جٛطؼةةةةهٞ    ٩ضةةةة٪ٍُ جٛٓةةةة٢٘ ٩ج٠ٛوٰشةةةة 

جٛو٠ةةةحٌز ٧ةةةٮ جٛشةةةح٧ى هٜةةة٬ جٛكؼةةةحٌز      ٩جُٛٯةةةحوز جٛٓةةة٘ح٣ٰس ُةةةٮ ج٠ٛةةةى١ جٛٔحت٠ةةةس, ٩قٰةةةع ئ١     

٩جٛطـةةة٪ٌ ٧٩ةةةٮ ج٠ٛةةةٍآز ِٜٛطةةةٍز ج٤ُٰٟٛةةةس جٛطةةةٮ ٣شةةةأش ٨ُٰةةةح ٧ةةة٥ً ج٠ٛؿط٠وةةةحش جٛو٠ٍج٣ٰةةةس  ذ٠ةةةح     

ُةةٮ يٛةةةٖ ٠٣ةةؾ ج٠ٛوٰشةةةس ٩جٛػٔحُةةحش ٩ج٠ٛوطٔةةةىجش ٩جٛولآةةحش جلاؾط٠حهٰةةةس ٠ٛةة٢ ْةةة٤٘٪٧ح, ٩ُةةةٮ      

   ٌ جْةةةس ػةةة٪ء ٟح٣وٰشةةة٦ جٰٛةةة٪ٝ ٟةةة٢ ضةةةىجنٚ جٛػٔحُةةةحش ٩جٛطـةةة٪ٌ جٛط٤٘٪ٛةةة٪ؾٮ, ٗةةةح١ لاذةةةى ٟةةة٢ و

ضةةةةةأغٍ ج٨ٰٛ٘ةةةةةٚ جٛطشةةةةةٰٜ٘ٮ ٨ٛةةةةة٥ً ج٠ٛؿط٠وةةةةةحش جٛو٠ٍج٣ٰةةةةةس جٛؿىٯةةةةةىز, ٩ج٠ٛلاٟةةةةةف جٛرظةةةةةٍٯس        

٠ٜٛؿط٠وةةةحش جٛو٠ٍج٣ٰةةةةس جٛؿىٯةةةةىز ذ٠ظةةةةٍ, ذ٨ةةةةىٍ ضكٓةةة٢ٰ جٛظةةةة٪ٌز جٛرظةةةةٍٯس ٨ٛةةةة٥ً ج٠ٛةةةةى١   

٩ضكٓةةةة٢ٰ ِٗحءض٨ةةةةح ج٠ٛوٰشةةةةٰس, قٰةةةةع ئ١ جٛو٤ظةةةةٍ جٛرشةةةةٍ٭ ٧ةةةة٪ جٛو٤ظةةةةٍ جٳْحْةةةةٮ جٛةةةةً٭   

 ضهى٦ٟ ٥ً٧ ج٠ٛؿط٠وحش جٛو٠ٍج٣ٰس جٛؿىٯىز.

٠ٜلاٟةةةةف جٛرظةةةةٍٯس ٛطشةةةةٰ٘ٚ ج٤ٛٓةةةةٰؽ جٛكؼةةةةٍ٭ ذح٠ٛةةةةى١      ٛجٛركةةةةع وٌجْةةةةس   ٯٔةةةةىٝ 

قٰةةةةع ضٍٗةةةةُ ٧ةةةة٥ً جٛىٌجْةةةةس هٜةةةة٬ جٛطشةةةةٰ٘ٚ ج٨ٰٜٛ٘ةةةةٮ ٨ٛةةةةًج ج٤ٛٓةةةةٰؽ, ٤ٟ٩ل٪ٟةةةةس      جٛؿىٯةةةةىز

 ,جٛظةةةة٪ٌز جٛرظةةةةٍٯس ذ٨ةةةةحٯؿحذةةةةح هٜةةةة٬ ئٛولآةةةةحش ذةةةة٢ٰ ه٤حطةةةة٥ٍ ٩ج٣و٘ةةةةحِ أغ٧ٍةةةةح ْةةةةٜرح ٩ج

جٛؿىٯةةةىز قٰةةةع شةةة٠ٜص  ٩ٯوةةةٍع جٛركةةةع وٌجْةةةس ضكٰٰٜٜةةةس ٛطشةةةٰ٘ٚ ج٤ٛٓةةةٰؽ جٛكؼةةةٍ٭ ذح٠ٛةةةى١ 

هةةة٢ ؾٰةةةٚ ٟةةة٢ جٳؾٰةةةحٙ جٛػلاغةةةس جٛطةةةٮ ٨٤ٟةةةح جٛىٌجْةةةس غةةةلاظ ٟةةةى١ ٟظةةةٍٯس ضورةةةٍ ٗةةةٚ ٟىٯ٤ةةةس  

٠٧ح ٟىٯ٤ةةةةس جقةةةةىئض٠ةةةةص ض٠٤ٰط٨ةةةةح, ٩ٯوةةةةٍع أٯؼةةةةح وٌجْةةةةس ٛطشةةةةٰ٘ٚ ٟةةةةىٯ٤ط٢ٰ نةةةةحٌؼ ٟظةةةةٍ 

أ٩ٌ٩ذٰةةةةس, ٠ٛٔح٣ٌةةةةس جٛظةةةة٪ٌز جٛرظةةةةٍٯس ذ٨ةةةة٥ً جٳٟػٜةةةةس جٛطكٰٰٜٜةةةةس   هٍذٰةةةةس ٩جٳنةةةة٫ٍ ٟىٯ٤ةةةةس 

جٛطةةةٮ ضكٔةةةْ جٍٛجقةةةس جٛرظةةةٍٯس ٩ج٠ٛوٰشةةةٰس, ذ٨ةةةىٍ ضـةةة٪ٯٍ        ٛةةة٬ ج٤ٛٓةةةد ئ٩جٛ٪طةةة٪ٙ ٨٤ٟةةةح  

 جٛظ٪ٌز جٛرظٍٯس ذح٠ٛؿط٠وحش جٛو٠ٍج٣ٰس جٛؿىٯىز.

جٛطشٰ٘ٚ جٛو٠ٍج٣ٮ, شر٘س جٛكٍٗس, جٍِٛجًحش  جٛو٠ٍج١, جٛطظ٠ٰٞ جٛو٠ٍج٣ٮ, :شخؼ١حاٌىٍّاخ اٌّ

 جٛو٠ٍج٣ٰس, جٍِٛجًحش ج٠ِٛط٪قس.
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 مهخص ان

ٜٛو٠ةةةةٍج١ جٛةةةةً٭ ٯشةةةة٠ٚ ٗةةةةٚ     ٯط٤ةةةةح٩ٙ ٧ةةةةًج جٛركةةةةع وٌجْةةةةس جٛظةةةة٪ٌز جٛرظةةةةٍٯس      

ؾ٪ج٣ةةد جٛطةةةحغٍٰ جٛةةة٪جهٮ ٩ًٰةةةٍ جٛةةة٪جهٮ هٜةةة٬ جٛرٰثةةة٦ ذ٨ةةةىٍ نٜةةةْ ج٠ٛؿط٠ةةةن جٛو٠ٍج٣ةةةٮ جٛةةةً٭  

ٯطةةأَٛ ٟةة٢ أ٩هٰةةس ْةة٤ٰ٘س ٩ئ٣طحؾٰةةس ضشةة٘ٚ ٠ُٰةةح ذ٨٤ٰةةح ٣ٓةةٔحل ه٠ٍج٣ٰةةحل, ٧٩ةةًج جٛطةةأغٍٰ ٯٌٰةةٍ ُةةٮ         

نظةةةةةحتض ج٠ٛ٘ةةةةةح١ ئٟةةةةةح ذحقٰةةةةةحء٥ ٩ئػةةةةةحُس ٟوةةةةةح١ه ؾىٯةةةةةىز ئٰٛةةةةة٦ أ٩ ذأُةةةةةحو٥ ٛهظحتظةةةةة٦    

. ٩ضٔةةةة٪ٝ جٛىٌجْةةةةس ُةةةةٮ ٧ةةةةًج جٛركةةةةع هٜةةةة٬ وٌجْةةةةس ٧ةةةةًج ج٠ٛؿط٠ةةةةن جٛو٠ٍج٣ةةةةٮ          ٩ضشةةةة٪ٯ٨٨ح

٩نظحتظةة٦ جٛرظةةٍٯس ٩ضةةأغٍٰ ٧ةةًج جٛو٠ةةٍج١ هٜةة٬ قٰةةحز جٵ٣ٓةةح١ ٟةة٢ قٰةةع ٠ٰٓطةة٦ ٩طةةِحض٦            

جٛرظةةٍٯس جٛطةةٮ ضل٨ةةٍ ٟةة٢ نةةلاٙ ٟوحٯشةةس جٵ٣ٓةةح١ ٨ٛةةًج جٛو٠ةةٍج١, ٩قٰةةع ئ٣ةة٦ ٯشةةر٦ ج٤ٛٓةةٰؽ          

غ, ٨ُةةٮ ؾ٠ٰوةةح ٍٟضرـةةس   ٟةة٢ نةةلاٙ ضةةىجنٚ ه٤حطةة٥ٍ جٛطةةٮ لاٯ٠٘ةة٢ ُظةةٚ ذوؼةة٨ح هةة٢ ذوةة       

ذروؼةةة٨ح ُةةةٮ ضشةةةٰ٘ٚ جٛظةةة٪ٌز جٛرظةةةٍٯس ٨ٛةةةًج جٛو٠ةةةٍج١, ٨ٛ٩ةةةًج ُةةةا١ جٛطشةةةٰ٘ٚ جٛو٠ٍج٣ةةةٮ           

ٯو٤ةةةٮ وٌجْةةةس ه٤حطةةةٍ ٧ةةةًج جٛو٠ةةةٍج١ ٟؿط٠وةةةس ٤ٟ٩ل٪ٟةةةس جٛولآةةةحش جٛطةةةٮ ضةةةٍذؾ ذوؼةةة٨ح           

 ذروغ, ٩ٯهطض جٛركع ذىٌجْس ٳٟػٜس ٛروغ ج٠ٛؿط٠وحش جٛو٠ٍج٣ٰس جٛؿىٯىز.

ورةةةةٍ ُةةةةٮ ٟؼةةةة٠٪٦٣ هةةةة٢ جٛهِٰٜةةةةس جٛػٔحُٰةةةةس ٩جٛوةةةةحوجش  ٩قٰةةةةع ئ١ ٧ةةةةًج ج٤ٛٓةةةةٰؽ جٛو٠ٍج٣ةةةةٮ ٯ

٩ج٠ٛوطٔةةةىجش ٩جٛلةةة٩ٍٍ ج٤٠ٛحنٰةةةس, ٗؿةةةُء ٟةةة٢ ض٘ةةة٪ٯ٢ طةةة٪ٌض٦ جٛرظةةةٍٯس, ئلا أ١ جٛطٍٰٗةةةُ      

ُةةةٮ وٌجْةةةس ٧ةةةًج جٛركةةةع ْةةةٰ٘٪١ هٜةةة٬ ج٨ٰٛ٘ةةةٚ جٛطشةةةٰٜ٘ٮ ٨ٛةةةًج ج٤ٛٓةةةٰؽ ٤ٟ٩ل٪ٟةةةس جٛولآةةةحش   

ُةةةةةس ذةةةةة٢ٰ ه٤حطةةةةة٥ٍ جٳْحْةةةةةٰس, ٩ُةةةةةٮ كةةةةةٚ ٟح٣وٰشةةةةة٦ جٰٛةةةةة٪ٝ ٟةةةةة٢ جلا٣طٔةةةةةحٙ جٜٛكلةةةةةٮ ٜٛػٔح 

٩ج٠ٛوٜ٪ٟةةحش, ُٜةةٞ ٯوةةةى ج٤ٛٓةةٰؽ جٛكؼةةةٍ٭ ٯٔطظةةٍ هٜةة٬ قؼةةةحٌز ٩ُ٘ةةٍ غٔةةةحُٮ ٩جقةةى ٩ئ٠٣ةةةح        

ٯورةةةةٍ هةةةة٢ ضةةةةىجنٚ ٧ةةةةًز جٛػٔحُةةةةحش ٩جٳُ٘ةةةةحٌ, ُ٘ةةةةح١ ٟةةةة٢ جٛؼةةةة٩ٌٍ٭ ٓةةةةٍجءز جٛظةةةة٪ٌز           

جٛرظةةةٍٯس ٛطشةةةٰ٘ٚ ج٠ٛؿط٠وةةةحش جٛو٠ٍج٣ٰةةةس ٩نحطةةةس جٛؿىٯةةةى ٨٤ٟةةةح, ذ٨ةةةىٍ ضـةةة٪ٯٍ ج٠ٍٛؾوٰةةةس    

جٛرظةةةٍٯس ٩ج٠ٛوٰشةةةٰس ذ٨ةةة٥ً ج٠ٛؿط٠وةةةحش  جٛرظةةةٍٯس ٠ٜٛةةةى١ ج٠ٛظةةةٍٯس ٩جٛ٪طةةة٪ٙ جٛةةة٬ جٍٛجقةةةس  

جٛؿىٯةةةةىز. ٩ُةةةةٮ ْةةةةرٰٚ يٛةةةةٖ ٯوةةةةٍع جٛركةةةةع وٌجْةةةةس ٳ٠٣ةةةةحؽ ضشةةةةٰٰٜ٘س ٛػلاغةةةةس ٟؿط٠وةةةةحش    

ه٠ٍج٣ٰةةةس ؾىٯةةةىز ذ٠ظةةةٍ ٩جغ٤ةةة٢ٰ نحٌؾ٨ةةةح. ٩ٯط٪طةةةٚ جٛركةةةع ئٛةةة٬ ٤ٟل٪ٟةةةس جٛولآةةةحش جٛطةةةٮ     

ضكٔةةةةْ جٍٛجقةةةةس جٛرظةةةةٍٯس ٩ج٠ٛوٰشةةةةٰس ٟةةةة٢ نةةةةلاٙ ج٠ٛٔح٣ٌةةةةس ذةةةة٢ٰ جٳ٣ل٠ةةةةس جٛطشةةةةٰٰٜ٘س ٨ٛةةةة٥ً   

ش, ٩جٰٛٔةةةحِ جٛرظةةةٍ٭ ٠ٛلاٟك٨ةةةح جٛرظةةةٍٯس, ُةةةٮ ػةةة٪ء ٟةةةحضٞ جٛط٪طةةةٚ ئٰٛةةة٦ ٟةةة٢     ج٠ٛؿط٠وةةةح

 ٣طحتؽ ُٮ وٌجْحش ذظٍٯس ْحذٔس.

٩ٯط٘ةةة٪١ جٛركةةةع ٟةةة٢ ؾةةةُأٯ٢ جٳ٩ٙ يجٛؿةةةُء ج٤ٛلةةةٍ٭ي ٩ٯطـةةةٍّ ئٛةةة٬ جٛطوٍٯِةةةحش جٳْحْةةةٰس     

٨٤ٟ٩ةةةح ئٛةةة٬ ه٤حطةةةٍ جٛطشةةةٰ٘ٚ جٛطةةةٮ ضٔةةة٪ٝ ه٨ٰٜةةةح جٛىٌجْةةةس ٩أ٠٣حؿ٨ةةةح جٛطشةةةٰٰٜ٘س, ٩جٛؿةةةُء           

طكٰٜٜةةةٮي ٩ضةةةٞ ُٰةةة٦ ضكٰٜةةةٚ ن٠ٓةةةس أٟػٜةةةس ٤ٜٛٓةةةٰؽ جٛكؼةةةٍ٭, ٩ٟةةة٢ نةةةلاٙ      جٛػةةةح٣ٮ يجٛؿةةةُء جٛ 

ج٠ٛٔح٣ٌةةةةس ذ٨٤ٰةةةةح ٯةةةةطٞ جٛ٪طةةةة٪ٙ ئٛةةةة٬ ٣ٓةةةةد جٛولآةةةةحش ذةةةة٢ٰ ه٤حطةةةةٍ جٛطشةةةةٰ٘ٚ جٛطةةةةٮ ضكٔةةةةْ  

 أُؼٚ ٟوحٯشس ٩ٌجقس ذظٍٯس.

٩ٓةةةةى نٜةةةةض جٛركةةةةع ئٛةةةة٬ أ١ جٛطشةةةةٰ٘ٚ جٛرظةةةةٍ٭ ٠ٜٛةةةةى١ ج٠ٛظةةةةٍٯس لاٯكٔةةةةْ جٛطةةةةىٌؼ ُةةةةٮ    

ٛ٘طةةةةٚ جٛو٠ٍج٣ٰةةةةس, ٩أ١ ضشةةةةٰ٘ٚ جٛ٘طةةةةٚ   ٟٓةةةةط٪ٯحش ج٤ٛٓةةةةٰؽ جٛكؼةةةةٍ٭ ٟةةةة٢ قٰةةةةع ضشةةةةٰ٘ٚ ج    

جٛو٠ٍج٣ٰةةةةس ي٩ ٨٤ٟؿٰةةةةس ٠٣ـٰةةةةس ٟةةةة٢ قٰةةةةع ج٠ٛلاٟةةةةف جٛرظةةةةٍٯس ٩جٛشةةةة٘ٚ جٍِٛجًةةةةٮ, ٧٩ةةةةٮ      

ٟلاٟةةةف ضطشةةةحذ٦ ٠ُٰةةةح ذ٨٤ٰةةةح ٛىٌؾةةةس ٯ٘ةةة٪١ ٟةةة٢ جٛظةةةود ضكىٯةةةى ج٠ٛ٘ةةةح١ ٩جٛ٪ؾ٨ةةةس هرةةةٍ ٧ةةةًج     

ج٤ٛٓةةةةٰؽ جٛكؼةةةةٍ٭, ٩أ١ جٛهظةةةةحتض جٛرظةةةةٍٯس ذح٠ٛىٯ٤ةةةةس جٳ٩ٌ٩ذٰةةةةس يجش ضشةةةةٰ٘ٚ ٩جػةةةةف    
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ؼ جٛرظةةةةٍ٭ هرةةةةٍ ٟٓةةةةط٪ٯحش ج٤ٛٓةةةةٰؽ, ٩ٗةةةةًٖٛ ذح٤ٛٓةةةةرس ٛطشةةةةٰ٘ٚ جٛ٘طةةةةٚ   ٟةةةة٢ نةةةةلاٙ جٛطةةةةىٌ

جٛر٤حتٰةةس ذ٨ةةح ٨ُةةٮ ضط٤ةة٪م ٟةة٢ قٰةةع ج٠ٛلاٟةةف جٛرظةةٍٯس ذـٍٯٔةةس ٠ٟطوةةس ذكٰةةع ض٠٘ةة٢ ج٠ٛةةحٌز             

ٟةة٢ ضكىٯةةى جٛ٪ؾ٨ةةس ٩جٛكٍٗةةس هرةةٍ ج٤ٛٓةةٰؽ جٛكؼةةٍ٭, ٩ٯ٨ٰٜةةح ٟىٯ٤ةةس ٯ٤رةةن, ٩ٟةة٢ غةةٞ ٟىٯ٤ةةس             

 جٛوحشٍ, غٞ ٟىٯ٤طح جٛور٪ٌ ٩جٛش٩ٍّ.

ؾةُأٯ٢ جٳ٩ٙ يجٛؿةُء ج٤ٛلةٍ٭ي ٩ٯطـةٍّ ئٛة٬ جٛطوٍٯِةحش جٳْحْةٰس ٨٤ٟ٩ةح          ٩ٯط٘٪١ جٛركع ٟة٢ 

ئٛةة٬ ه٤حطةةٍ جٛطشةةٰ٘ٚ جٛطةةٮ ضٔةة٪ٝ ه٨ٰٜةةح جٛىٌجْةةس ٩أ٠٣حؿ٨ةةح جٛطشةةٰٰٜ٘س, ٩جٛؿةةُء جٛػةةح٣ٮ يجٛؿةةُء  

جٛطكٰٜٜٮي ٩ضٞ ٦ُٰ ضكٰٜٚ ن٠ٓس أٟػٜس ٤ٰٜٛٓؽ جٛكؼٍ٭, ٢ٟ٩ نلاٙ ج٠ٛٔح٣ٌس ذ٨٤ٰح ٯطٞ جٛ٪ط٪ٙ 

طٍ جٛطشٰ٘ٚ جٛطٮ ضكْٔ أُؼٚ ٟوحٯشس ٩ٌجقةس ذظةٍٯس, ٧٩ةًج ٟة٢     ج٬ٛ ٣ٓد جٛولآحش ذ٢ٰ ه٤ح

 نلاٙ جِٛظ٪ٙ جٛطحٰٛس:

   جِٛظٚ جٳ٩ٙ: جٛو٠ٍج١ ٩جٛطشٰ٘ٚ جٛو٠ٍج٣ٮ 

٩ٯط٤ةةةح٩ٙ ٨ِٟةةة٪ٝ جٛطشةةةٰ٘ٚ جٛو٠ٍج٣ةةةٮ ٩ه٤حطةةة٥ٍ جٛطةةةٮ ضك٘ةةةٞ ٤ٟل٪ٟةةةس جٛولآةةةحش ٠ُٰةةةح ذ٨٤ٰةةةح      

ئٛةةة٬ هٜةةة٬ جٛٓةةة٠حش جٛرظةةةٍٯس ٤ٜٛٓةةةٰؽ جٛكؼةةةٍ٭, ٩ٟةةة٢ غةةةٞ هةةةٍع جلاضؿح٧ةةةحش جٛطةةةٮ أوش      

طةةةٰحًس جٛو٠ةةةٍج١ هٜةةة٬ ٟةةةٍ جٛوظةةة٪ٌ, ٩أشةةة٘حٙ ج٤ٛٓةةةٰؽ جٛكؼةةةٍ٭ جٛطةةةٮ شةةة٨ى٧ح جٛو٠ةةةٍج١     

قطةةة٬ جٰٛةةة٪ٝ, ٩ٟةةة٢ غةةةٞ جٛىٌجْةةةحش جٛرظةةةٍٯس ٩ج٤٠ٛةةةح٧ؽ جٛطكٰٰٜٜةةةس ٜٛظةةة٪ٌز جٛرظةةةٍٯس هٜةةة٬        

 ٟٓط٪ٯحش جٛ٪قىز جٛكؼٍٯس.

  جِٛظٚ جٛػح٣ٮ: ه٤حطٍ جٛطشٰ٘ٚ جٛو٠ٍج٣ٮ 

 4ج١. ٧٩ٮ ضط٠ػٚ ُٮ ٩ٯوٍع ٧ًج جِٛظٚ ه٤حطٍ ضشٰ٘ٚ جٛظ٪ٌز جٛرظٍٯس ٜٛو٠ٍ

 ه٤حطٍ ٠ٗح ٯٜٮ:

شةةةر٘حش جٛكٍٗةةةس: ٩ضشةةة٠ٚ شةةةر٘س جٛـةةةٍّ ٩ٍُجًةةةحش جٛكٍٗةةةس, ٩وٌجْةةةط٨ح ٟةةة٢    .0

قٰةةةةع نظحتظةةةة٨ح جٛرظةةةةٍٯس, ٩أشةةةة٘ح٨ٛح, ٩أ٣٪جه٨ةةةةح ضروةةةةح ٤ٛةةةة٪م جٛكٍٗةةةةس,       

٩ضةةةأغٍٰ ٧ةةة٥ً جٳشةةة٘حٙ هٜةةة٬ جٛظةةة٪ٌز جٛرظةةةٍٯس ٩جْةةةطٔرحٙ ج٠ٛوٜ٪ٟةةةحش أغ٤ةةةحء       

 جٛكٍٗس, ٩أ٠٣حؿ٨ح جٛطشٰٰٜ٘س ٟن ذوؼ٨ح جٛروغ.

جٛ٘طةةةٚ جٛو٠ٍج٣ٰةةةس: ٩ٯةةةطٞ وٌجْةةةط٨ح ٟةةة٢ قٰةةةع أ٠٣ةةةحؽ ض٪َٯو٨ةةةح وجنةةةٚ ج٤ٛٓةةةٰؽ         .5

جٛكؼةةٍ٭ ٩هلآةةس ٧ةةًج جٛةة٠٤ؾ ذ٠ٓةةط٪٫ جٛ٪قةةىز جٛكؼةةٍٯس ٤ٜٛٓةةٰؽ, ٩ٟةة٢ غةةٞ         

وٌجْةةةةس ٟلاٟك٨ةةةةح جٛطشةةةةٰٰٜ٘س ٟةةةة٢ قٰةةةةع ضشةةةةٰ٘لاض٨ح جٍِٛجًٰةةةةس و١٩ جلاٛطِةةةةحش   

 ج٬ٛ يج٠ٜ٠ّٛ أ٩ جٜٛ٪١ي.

ٯةةةطٞ جٛطٍٰٗةةةُ ُةةةٮ   ج٤٠ٛةةةحؿْ ج٠ِٛط٪قةةةس ٩ه٤حطةةةٍ ض٤ٓةةةْٰ جٛظةةة٪ٌز جٛرظةةةٍٯس:    .3

٧ةةةًج جٛو٤ظةةةٍ هٜةةة٬ جٛو٤ظةةةٍ ج٤ٛرةةةحضٮ, قٰةةةع ئ٣ةةة٦ جٛو٤ظةةةٍ جٛةةةً٭ ٯورةةةٍ هةةة٢      

ضةةةةىجنٚ ج٤ٛٓةةةةٰؽ ٟةةةةن جٛـرٰوةةةةس, ٩ضةةةةأغ٥ٍٰ ذظةةةةٍٯح ٟةةةة٢ قٰةةةةع ٠٣ةةةةؾ ض٪َٯوةةةة٦      

 ٩هلآط٦ ذح٤ْٛٓ جٛو٠ٍج٣ٮ ق٪٦ٛ.

ٍٟجٗةةةُ جٳ٣شةةةـس: قٰةةةع ئ١ جٵ٣ٓةةةح١ ؾةةةُء ٟةةة٢ ٧ةةةًج ج٤ٛٓةةةٰؽ جٛو٠ٍج٣ةةةٮ ٨ُةةة٪      .4

ٯُٯةةةى ٧ةةةًج جٛطوةةةحٯع ٟةةةن ج٤ٛٓةةةٰؽ ُةةةٮ   ٯطوةةةحٯع ٟوةةة٦ ٩ٯةةةإغٍ ُٰةةة٦ ٩ٯطةةةأغٍ ذةةة٦, ٩  

أٟةةةةح٢ٗ جٳ٣شةةةةـس ٩جٛهةةةةىٟحش جٛوحٟةةةةس, ٨ُةةةةٮ ض٠ػةةةةٚ ٤ٟةةةةحؿْ ؾةةةةًخ ٜٛٓةةةة٘ح١       

٤ٟ٩ةةةةةحؿْ قٰ٪ٯةةةةةس ٜٛكٍٗةةةةةس, ٩ضهطٜةةةةةَ ٗػحُةةةةةس جٛكٍٗةةةةةس ٤ٜٛشةةةةةحؽ ذةةةةةحنطلاٍ     
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ٟٓةةةط٪٫ ج٤ٛشةةةحؽ. ٧٩ةةة٥ً ج٠ٛٓةةةط٪ٯحش ٟةةة٢ جٳ٣شةةةـس ضط٤حْةةةد ُةةةٮ ض٪َٯو٨ةةةح ٟةةةن   

 ٟٓط٪ٯحش ج٤ٰٛٓؽ جٛكؼٍ٭.

  ٛٴٟػٜس ج٠ٛكٰٜس ٩جٛوح٠ٰٛسجِٛظٚ جٛػحٛع: جٛطكٰٜٚ جٛرظٍ٭ 

أٟػٜةةةس ٤٠ٛةةةحؿْ جٛىٌجْةةةس ذح٠ٛؿط٠وةةةحش جٛو٠ٍج٣ٰةةةس جٛؿىٯةةةىز       3ٯةةةطٞ ُةةةٮ ٧ةةةًج جِٛظةةةٚ جنطٰةةةحٌ     

ج٠ٛظةةةٍٯس. ٧٩ةةة٥ً جٳٟػٜةةةس ٧ةةةٮ ٠ٗةةةح ٯٜةةةٮ: يٟىٯ٤ةةةس جٛوحشةةةٍ ٟةةة٢ ٌٟؼةةةح١, ٟىٯ٤ةةةس جٛورةةة٪ٌ,         

ٟىٯ٤ةةةس جٛشةةة٩ٍّي, ٧٩ةةةٮ ضورةةةٍ هةةة٢ جٳؾٰةةةحٙ جٛػلاغةةة٦ ٵ٣شةةةحء ج٠ٛؿط٠وةةةحش جٛو٠ٍج٣ٰةةةس جٛؿىٯةةةىز   

, ذحٵػةةةةحُس ئٛةةةة٬ ٟىٯ٤ةةةةس ٯ٤رةةةةن ٧٩ةةةةٮ ئقةةةةى٫ ج٠ٛةةةةى١ جٛؿىٯةةةةىز ذح٠٠ٜٛ٘ةةةةس جٛوٍذٰةةةةس          ذ٠ظةةةةٍ

جٛٓةةةةو٪وٯس, ٩ٟىٯ٤ةةةةس ئٯِةةةةٍ٭ ج٣ٍِٛٓةةةةٰس ٧٩ةةةةٮ ئقةةةةى٫ ٟةةةةى١ جٛؿٰةةةةٚ جٳ٩ٙ جٛؿىٯةةةةىز جٛطةةةةٮ ضةةةةٞ  

 ئ٣شحؤ٧ح ق٪ٙ ػ٪جقٮ ٟىٯ٤س ذحٌٯّ.

 جِٛظٚ جٍٛجذن: ج٤ٛطحتؽ ٩جٛط٪طٰحش 

٨ةةةح ٟةةةن جٛٓةةة٠حش جٛرظةةةٍٯس    ٩ُٰةةة٦ ٯةةةطٞ جٛ٪طةةة٪ٙ ئٛةةة٬ ج٠ٰٔٛةةةس جٛطشةةةٰٰٜ٘س ٛ٘ةةةٚ ٟىٯ٤ةةةس ٩ٟٔح٣ٌط     

, ٩جٛط٪طةةةةٚ ئٛةةةة٬ جلاضؿح٧ةةةةحش  Kevin Lynchٛ٪ػةةةة٪ـ جٛظةةةة٪ٌز جٛرظةةةةٍٯس ٠ٗةةةةح قةةةةىو٧ح  

جٛطشةةةةةٰٰٜ٘س ٩ج٤٠ٛل٪ٟةةةةةةس جٛرظةةةةةٍٯس ٛطشةةةةةةٰ٘ٚ ج٤ٛٓةةةةةٰؽ جٛكؼةةةةةةٍ٭, ٩ضكىٯةةةةةى ٣ٔةةةةةةحؽ جٛٔةةةةةة٪ز     

 ٩جٛؼوَ جٛرظٍٯس ٢ٟ نلاٙ ٧ًج جٛطشٰ٘ٚ.

ذح٠ٛؿط٠وحش  ٥ً٧ جٛط٪طٰحش ض٠ػٚ ج٤ٛٔحؽ جٛطٮ ٯؿد ٍٟجهحض٨ح ٛطـ٪ٯٍ جٛظ٪ٌز جٛرظٍٯس

 جٛو٠ٍج٣ٰس جٛؿىٯىز, ٣طٰؿس ضكىٯى جٛٔظ٪ٌ جٛرظٍ٭ ذحٳٟػٜس جٛطكٰٰٜٜس.
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