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 ٗټَ ًطٸيَّ  

، ًٛڀِ  هٗټَأكڄيه ًأحٿلڄي لله حٿٌُ أنخٍ ٫ٸڀِ ًَّٔ ٣َّٸِ ، ًٰٗپ ًٷظِ رڄخ ّنٴ٬نِ 

ڃخځ حٿڄظٸْن ٫ًڀِ آٿو ًٛلزو أؿڄ٬ْن ، ٳٚ أڃڀٺ اٙ ا٫ڀِ ْٓينخ ڃلڄي )ٙ( ْٓي حٿڄَٓڀْن ً يڂحٿڀ

 حٿلڄي ًحٿ٘ټَ ٿٺ ّخٍد حٿ٬خٿڄْن .

ننِ أطٸيځ رخٿ٘ټَ بحلله حٿن٬ڄش ٫ڀِ ّيّو ، ٳ ًٍؿپ ٗټَ ڃن أؿًَاًح ٻخڅ ڃن ٗټَ حٿڄٌٿِ ٫ِ 

 عزبر اٌّغبػذ ثمغُ الإػلبَ ثىٍيخ اٌزشثيخ،الأ .َ.د/ ؿٗ ِؾّذ ثشوبدأحٿٌٳَْ اٿِ أٓظخًُ حٿٴخٟپ 

 وكْغ ٯڄَنِ ر٨٬ْڂ ٫نخّظ يٍحٓشحٿ ه٬ٓيص ٻؼَْآ ربَٗحٳو ٫ڀِ ىٌ ٍحٿٌ إٌٛػيخ ثغبِؼخ ػيٓ شّظ

ًًٍكو حٿ٤ْزش ًهڀٸو حٿټَّڂ حٕػَ حٿټزَْ ٳِ  ه٬ڀڄو حٿٴْخٝ ًطٌؿْيخطو حٿزنخء، ٳټخڅ ٿ و، ًٻَځ ٫ٍخّظ

، ٳڄيڄخ ٷيڃض ڃن ٗټَ ًػنخء ًطٸيَّ ٳبڅ ٷڀڄِ ًٿٔخنِ ٬ّـِحڅ ٻپ حٿ٬ـِ ٫ن يٍحٓشحٿ هانـخُ ىٌ

حٿٌٳخء رلٸو ًحٿ٘ټَ ٿْٔخىطو ، ٳؤى٫ٌ حلله ٫ِ ًؿپ أڅ ِّىه ڃن ٫ڀڄو ًٳ٠ڀو ، ًّيّڂ ٫ڀْو ڃٌٳٌٍ 

 هَْ حٿـِحء . سٻپ ڃخ ٷيڃو ٿِ ڃن ٫ٌڅ ًڃٔخ٫ي َٳْش ، ًؿِحه حلله ٫ڀًحٿ٬خ شحٿٜل

عزبر الأ ، .َ.د/ علبَ أؽّذ ػجذٖ اٌغيذأٻڄخ أٷيځ ٗټَُ ًطٸيَُّ اٿِ أٓظخًُ حٿٴخٟپ 

ٿظٴ٠ڀو رخٿڄ٘خٍٻش رخَٗٗحٱ ٫ڀَ  ثغبِؼخ ػيٓ شّظ ،إٌٛػيخ اٌّغبػذ ثمغُ الإػلبَ ثىٍيخ اٌزشثيخ

ىٌه حٿيٍحٓش، ٳټخڅ ٿِ ن٬ڂ حٕد ًحٿڄٌؿو ، ًٻخنض ٿظٌؿْيخطو حٿ٬ڀڄْش أرڀٮ حٕػَ ٳِ رڀٌ٭ حٿيٍحٓش طڀٺ 

حٿٌٍٜس، ٿٌح ٳٚ أڃڀٺ اٙ أڅ أطٸيځ اٿْش رؤٓڄَ ڃ٬خنِ حٿ٘ټَ ًحٿظٸيَّ ًأى٫ٌ ٿْٔخىطو رخٿظٌٳْٶ ًحٿنـخف 

 ٌٓء.  ًىًحځ حٿ٤٬خء ًأڅ ّلٴ٨و حلله ڃن ٻپ

 .د/ ِؾّذ ِؼٛع اثشا٘يُأًأنو ٿڄن ىًح٫ِ ٳوَُ ًا٫ظِحُُ، أڅ ّنخٷٖ ىٌه حٿيٍحٓش 

، ي ثّؼٙذ اٌذساعبد اٌؼٍيب ٌٍـفٌٛخ ثغبِؼخ ػيٓ شّظبؿفعزبر اٌذوزٛس ثمغُ الإػلبَ ٚصمبفخ الأالأ

خثو ًحٿٌُ أطٌؿو اٿْو رؤٓڄَ آّخص حٿ٘ټَ ًحٿظٸي٫َّڀِ طٴ٠ڀو رٸزٌٽ ڃنخٷ٘ش حٿيٍحٓش، ٍٯڂ ػٸپ أ٫ز

ًڃٔجٌٿْخطو، ٿ٠ْٴِ ٫زٶ ٫ڀڄو ًٳټَه ٫ڀَ ىٌه حٿيٍحٓش ٠ًّ٪ ٿڄٔخطو حٿڄنيـْش ًاٍٗخىحطو حٿڄظڄِْس 

 ٻِ طؼَُ ىٌح حٿ٬ڄپ، ًأ٫ظزَ ىٌح اٟخٳش ٿڀَٓخٿش ًاػَحء ٿيخ، ًؿِحه حلله ٫نِ ٻپ حٿـِحء. 

اٌّغبػذ عزبر الأ .َ.د/ايٕبط ِؾّٛد ؽبِذأًأُىحى ٳوَآ ًَٗٳآ أڅ أطٌؿو رخٿ٘ټَ ًحٿظٸيَّ اٿِ 

،ٳؤًؿو اٿْيخ ي ثّؼٙذ اٌذساعبد اٌؼٍيب ٌٍـفٌٛخ ثغبِؼخ ػيٓ شّظبؿفٚسئيظ لغُ الإػلبَ ٚصمبفخ الأ

أٓڄِ أّخص حٿ٘ټَ ًحٿظٸيَّ ٫ڀِ طٴ٠ڀيخ حٿټَّڂ رٸزٌٽ ڃنخٷ٘ش ىٌه حٿيٍحٓش أىحځ حلله ٫ڀْيخ ڃٌٳٌٍ 

 حٿٜلش ًحٿ٬ٔخىس ًؿِحىخ حلله ٫نِ هَْ حٿـِحء .

أڃخ حٿ٘ټَ حٿٌٍ ط٬ـ٫ِنو حٿټڀڄخص ٳؤٷيڃو رټپ حٿٌٳخء ًحٿ٬َٳخڅ رخٿـڄْپ اٿَ ڃن أًٛخنِ 

ٍرِ ريڄخ ، ًاٿِ ڃن أكڄپ ٿيڄخ ٻپ أ٫ظِحُُ ًطٸيَُّ، اٿَ ڃن ٬ّـِ ٿٔخنِ أڅ ّٴِ كٸْيڄخ 

اٿَ أڃِ حٿظِ ٻنض أطڄنَ أڅ طټٌڅ ڃ٬ِ ًٿٺ حٿٌٷض ًٿټن ٙ ٍحى ٿٸ٠خء حلله ،ًاٿِ أرِ ًاهٌطِ 



 
 

 ؽ    
 

ٳِ ٫ڄَّيڄخ ًأىحځ ٫ڀْيڄخ حٿٜلش ًحٿ٬خٳْش ٫ڀِ ڃخ طلڄٚه ڃن ٫نخء ًڃ٘ٸش ًڃخ رٌٙه أ٣خٽ حلله 

 ڃن أؿڀِ ؿِحىڄخ حلله ٫نِ ٻپ حٿوَْ ًحٿـِحء ًؿ٬ڀو ٳِ ڃِْحڅ كٔنخطيڄخ.

ًرټپ حٿلذ ًحٿٌٳخء أطٸيځ روخٿٚ ٗټَُ ًڃلزظِ اٿِ ًُؿِ ًٍٳْٶ ٫ڄَُ ًٓنيُ ر٬ي حلله 

 ٳڀو ڃنِ ٻپ حٿلذ ًحٿظٸيَّ.

ْ آهَآ ٳبڅ حٿټڄخٽ لله ًكيه ،ًاڅ ٻخڅ ٳَ ىٌح حٿ٬ڄپ ر٬ٞ حٿٸٌٍٜ ،ٳيٌح ڃن ًأهَْآ ًٿْ

٣ز٬ْش حٿزَ٘ ًاڅ ٻخڅ ٳْو ر٬ٞ حٗطٸخڅ ٳٌٿٺ طٌٳْٶ ڃن حلله ٫ِ ًؿپ ،ًآهَ ى٫ٌحنخ أڅ حٿلڄي 

 لله ٍد حٿ٬خٿڄْن ًٛڀِ حٿڀيڂ ٫ڀِ ْٓينخ ڃلڄي ٫ًڀَ آٿو ًٛلزو ًٓڀڂ .
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 خ اٌذساعخِمذِ

ٷظٜخىٍ ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٙ ش٫ٚڅ حٿظڀْٴٌِّنَ ريًٍ ڃيڂ ٳَ كْخطنخ حٿٌْڃّْٸٌځ حٗ

٫ٚڅ حٿظڀٴٌِّنَ ٻؤكي ٫ٚنآ ؿيّيآ ،ًّ٘ټپ حٗا شؿظڄخ٫َ ، كْغ ّظڀٸَ حٿـڄيٌٍ ٻپ ٿل٨ًحٙ

آ ڃن ًحكي شًحٿٴ٠خثْ  ش٫ٍْٟڀَ حٿٸنٌحص حٕ آطٜخٽ حٿـڄخىٍَْ ًأٻؼَىخ ٫ٌْٗٗټخٽ حٗح

٫ٚڅ حٿظڀْٴٌِّنَ ّظڄظ٪ ٳَ ٓڀٌٹ ًٷْڂ حٿـڄيٌٍ ، ًٿڄخ ٻخڅ حٗ شه رٴ٬خٿْحٿڄ٠خڃْن حٿڄئػَ

څ ّټٌڅ أنظزخه ٳيٌ ٙ ّظ٤ڀذ ڃن حٿڄ٘خىي ّخ ًحٿوٜخثٚ حٿظَ طٸٌځ رـٌد حٕرخٿ٬يّي ڃن حٿڄِح

، ًرٌٿٺ شٿَ ٫ٸٌٽ حٿز٤ٔخء رټپ ٓيٌٿاٿټَ ّٴيڄو، رپ ّٜپ  شً حٿؼٸخٳأ٫ڀَ ٷيٍ ڃن حٿ٬ڀڂ 

ٳَ ؿٌد  آىخڃآىًٍ شهخٛ شرٜٴ شٍٗخىّ، ًحٗش٫خڃ شرٜٴ ش٫ٚنخص حٿظڀْٴٌِّنْطڀ٬ذ حٗ

كٌٽ حٿٸ٠خّخ ًحٿڄ٘ټٚص حٿظَ طؼَْ ش ًّيه رخٿلٸخثٶ حٿُٚڃنظزخه ًحٿظؤػَْ ٳَ حٿـڄيٌٍ ًطِحٕ

 نظزخىيڂ ًطٰ٘پ رخٿيڂ.أ

 

ًٿٸي حػزظض حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش حٿٸيٍس حٿټزَْس ٿ٫٘ٚنخص حٍٗٗخىّش  ٳِ طٌؿْو حٿ٘زخد 

ٿڀٸْخځ رٔڀٌٹ ڃ٬ْن َّٯزو ح٫ٗٚڅ ،ڃؼپ َٗحء ٓڀ٪ ڃ٬ْنش حً كڄٚص حٿظ٫ٌْش حٿٜلْش 

ويٍحص أًا٫ٚنخص حٿي٫خّش حٙنظوخرْش ًٻخڅ ڃن أىڂ نظخثؾ طڀٺ أًحٙڃظنخ٩ ٫ن ط٬خ٣ِ حٿڄ

%ڃن حٿ٘زخد طظؤػَ رخ٫ٗٚنخص رخّٗـخد نلٌ حٿييٱ ڃن ح٫ٗٚڅ 60حٿيٍحٓش أڅ نٔزش 

  3ًاكيحع طؤػََّْٓ٪ ًڃزخَٗ نلٌ حٙنظوخرخص .

 

حٿ٬خځ ٿَ ط٬َّٲ حٿَأٍ ا٫ٚځ طييٱ حٿظَ طٸيڃيخ ًٓخثپ حٗ شٍٗخى٫ّٚنخص حٗڅ حٗبرخٿظخٿَ ٳ

ٿيّيڂ طڄټنيڂ ڃن ٳيڂ  شىٍحٻخص ڃ٬ْنا، ًًٿٺ ٿوڀٶ  شحٿٸخثڄ شرخٿٸ٠خّخ ًحٿڄ٘ټٚص حٿڄـظڄ٬ْ

ٿَ ا شڃڄخ ّئىٍ ٳَ حٿنيخّ شًٍر٤يخ رَْٰىخ ڃن حٿـٌحنذ حٿٸخثڄ شحٿٸ٠خّخ ڃن ؿٌحنزيخ  حٿڄوظڀٴ

 ٳَ ڃ٬خٿـظيخ ًكڀيخ. شًحٿڄ٘خٍٻ شحٿٸ٠ْ هنلٌ ىٌ شّـخرْاطوخً ٓڀٌٻْخص ا

 

٫ن حٿڄ٘خٍٻش أكي حٿڄ٨خىَ حٿڄ٬زَس  شنظوخرخص حٿظ٬َّْ٘حٙأڅ هَنـي ٫ًڀَ حٿـخنذ حٕ

 سٻؼَ ٷيٍٿْن حٕجٌهظْخٍ حٿڄٔحٳٜخف ٫ن ٍٯزظو ٳَ حٿْٔخْٓش ٳيَ ط٤٬َ حٿڄٌح٣ن ٳَٛآ ٿ٘

څ أً ان٨َه ًط٬ُِ ٬ٌٍٗه رخٿټَحڃش ًحٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظؤػَْ ًطلٸْٶ حٿٌحص  ش، كٔذ ًؿي سًٻٴخء

 ٿْن هخ٬ْٟن جٌٳيَ طـ٬پ حٿڄٔ شٿْج٫ٌڀَ حٿ٬ٌٍ٘ رخٿڄٔ ٿْنجٌٿلغ حٿڄٔ شنظوخرخص ًْٓڀحٙ

 
 ڃَٜ"ٍٓخٿش ٳَ حٿنْخرْش حٙنظوخرْش ٫ٚنْشحٗ حٿي٫خّش كڄٚص ٿظٜڄْڂ ٳنْش ىٍحٓش"حٿ٢ْٰ أرٌ حٿْٔي ٌّٓٲ ىخّيٍ-3

 ځ 3006ّ، څ٫ٚحٗ ،ٷٔڂ حٿظ٤زْٸْش حٿٴنٌڅ ،ٻڀْش كڀٌحڅ ڃنٌٍ٘س،ؿخڃ٬ش ،ٯَْ ڃخؿْٔظَْ
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ٿڂ ّٸٌڃٌح ح ًا شنظوخرخص حٿڄٸزڀنخهزْيڂ ، ًًٿٺ رخٿظييّي رٔلذ حٿظؤّْي ٿيڂ ٳَ ىًٍحص حٙ شٿڄلخٓز

 ٍٟخء حٿنخهزْن حٿٌّن ّظلټڄٌڅ رڄٔظٸزڀيڂ حٿْٔخَٓ .ا شرٌؿزخطيڂ ًڃلخًٿ

 

ٙ ا ، شڃأُ أڃن كـڂ  آنيڂ ّڄؼڀٌڅ ٷ٤خ٫آ ٻزَْأحٿ٘زخد حٿـخڃ٬َ كْغ  شڃَكڀ شىڄًْن٨َآ ٕ

، ًرٸيٍ كـڂ ش حٿټخڃنش ٳْيڂ نڄخ َّطٴ٪ ىٌح حٿٸيٍ رٸيٍ حٿ٤خٷاـڄيڂ ًػَىڂ ٙ ّٸخّ رٸيٍ كأڅ أ

 سڃظڄِْ ش٫ڄَّ شحٿ٬ڄپ حٿٌٍ ّنظ٨َىڂ ًڃيٍ حٿـيي حٿڄنظ٨َ حٿٌٍ ّٸيڃٌه ٕڃظيڂ ، ٳيڂ ٳج

څ طٔيڂ ٳَ أٷَٜ حٿ٤خٷخص حٿظَ ّڄټن أظيخ ًٷيٍطيخ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ًحٿن٘خ١ ًحٿظٴخ٫پ ًّلٌْر

 نـخُىخ. اىيحٱ حٿڄـظڄ٪ ًط٤ڀ٬خطو ًأطلٸْٶ  

 

٬ًَّٱ ٫ڀڄخء حٿنٴْ ٳظَس حٿ٘زخد رؤنيخ طڀٺ حٿٴظَس حٿظِ طزيأ كْنڄخ ّلخًٽ حٿڄـظڄ٪ طؤىْپ 

حٿ٘وٚ ٿټِ ّلظپ ڃټخنش حؿظڄخ٫ْش ًّئىُ ىًٍآ ٳِ رنخثو، ًط٬ي ٳظَس حٿ٘زخد ىِ حٿڄَكڀش 

 سرخٿؼٌٍنيڂ ىڂ ڃن ٷخڃٌح أكْغ حٿظِ ّٔظ٬ي ٳْيخ حٿ٘وٚ ٿڀلْخس ًحٿظـَرش ًحٿڄ٘خٍٻش حٿٴ٬خٿش ، 

ًڃيٍ حٿ٫ٌَ ٿيّيڂ رٸيٍ ڃخ ّلٸٶ  شٓخّ حٿظٸيځ ًرٸيٍ ڃ٘خٍٻظيڂ حٿْٔخْٓأٟي حٿٴٔخى ًىڂ 

 3حٿظٸيځ ٿڀڄـظڄ٪.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ځ ،ٙ 3009،ّ ٫3زيحٿلڄْي ڃلڄي حٿ٘خًٿِ "حٗٯظَحد حٿنٴِٔ ٿيُ حٿ٘زخد حٿـخڃ٬ِ " حٿٸخىَس ،ىحٍ حٿټظذ حٿڄَّٜش، ١ -3
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 خ:اٌذساع خٚلآ : ِشىٍأ

 سّنخَّ ٷيٍ 35ػزظض ػٌٍس أحٿظ٤ٌٍ ًحٿظنڄْش حٿْٔخْٓش ، سط٤٬ڀض ٳْيخ ڃَْٔ شر٬ي ٫يٌى ٣ٌّڀ

حٿظَ طڄٖ حٿنٴٌّ ر٬ي ػٌٍس  شحٿ٬٘ذ حٿڄٍَٜ ًٍٯزظو ٳَ حٿظلٌٽ حٿيّڄٸَح٣َ ،ًٍٯڂ حٿؼٸ

ڃظلخڅ حٿيّڄٸَح٣ْش ڃن أؿظْخُ حهظزخٍ كٸْٸَ ،ٳ٬ڀْيڂ حڃخځ أڅ حٿ٬٘ذ رخٿٴ٬پ أٙ اّنخَّ، 35

٣خٍ ّٔڄق رظڄؼْپ ٻپ حٿٸٌٍ ًحٿظْخٍحص حٿْٔخْٓش ، ًٙ انظوخرخص ط٬َّْ٘ش ٳَ حهٚٽ ڃڄخٍٓش 

ثظٚٳخص حٿْٔخْٓش حٿظَ ط٬ټْ حٿظْخٍحص ر٨يٌٍ حٿ٬يّي ڃن حٿٸٌٍ ًحٙ هْٓڄخ ڃ٪ ط٬يى ىٌ

 سخص كَنظوخرٙ شكٸْٸْ شنظوخرخص طـَرحٙ ه، ًطٍَ ٳَ ىٌ سطٌؿيخص ٳټَّش ًْٓخْٓش ڃظ٬يى

ٳَ  آ٠ّأنظوخرخص حٙ هٍٝ ٿټپ حٿڄَٗلْن ،ٻڄخ طـٍَ ىٌّظٌحٳَ ٳْيخ ٳَٙ ٿڀظلَٹ ٫ڀَ حٕ

 ش٫ٚڃْحٗ شحٿظ٤ْٰ ش٫ٚځ ًىٌ ڃخ ّلڄپ حٿـڄْ٪ ڃٔجٌٿْنٴظخف ٻزَْ ط٘ييه ًٓخثپ حٗح٧پ 

 . شهٚٷًْحٙ شڃ٪ حٿڄزخىة حٿٸخنٌنْ ّظٌحٳٶنظوخرخص رڄخ ٿٚ

 

ځ ٫خځ 3033ٿ٬خځ  شنظوخرخص حٿظ٬َّْ٘ٿٚ شٍٗخى٫ّٚنخص حٗهظٚٱ حٿٌحٟق ٳَ حًٗن٨َآ ٿٚ

ٳجخص حٿڄـظڄ٪  شڃن ٻخٳ شڄٔزٌٵ ٿڀڄ٘خٍٻحٿٷزخٽ ٯَْ ڃن كْغ حٕ شنظوخرخص ٓخرٸحٍ أ، ً سحٿؼٌٍ

٫ًَٝ  شنظوخرْرظٸيّڂ رَحڃـيخ حٙ شكِحد حٿْٔخْٓحٕ شحٿ٘زخد حٿـخڃ٬َ ًطڄظ٪ ٻخٳ شًهخٛ

حٿظَ ٻخڅ حٿلِد حٿ٣ٌنَ ّنٴَى ر٬َٝ رَنخڃـو  شطيخ ٫ڀَ حٿ٬ټْ ڃن حٿٴظَحص حٿٔخرٸخ٫ٚنا

اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رؤصيش رؼشع اٌشجبة اٌغبِؼٝ ٿَ ا شنظوخرَ ًرٌٿٺ طظ٤َٵ حٿزخكؼحٙ

ٿَ اٍ حٿظٌٛپ أ خٔزخبثبد اٌزششيؼيرغب٘برُٙ ٔؾٛ الااػٍي  خاٌزٍيفضيٛٔي خسشبديػلبٔبد الإٌلئ

ًح ٻخڅ اڃخ  شٸيڃيخ حٿظڀْٴٌِّڅ ًڃ٬َٳحٿظَ ّ شٍٗخى٫ّٚنخص حٗڃيٍ طؤػَْ حٿ٘زخد حٿـخڃ٬ِ  رخٗ

 نظوخرخص حٿظ٬َّْ٘ش.طـخىو نلٌ حٙحًڃيٍ  آځ ٓڀزٍأ آّـخرٍاحٿظؤػَْ 

 

 

 : خاٌذساع خّ٘يأصبٔيآ : 

نظوخرخص حًٽ أنيخ ځ ًًٿٺ 3033ٕٿ٬خځ  شنظوخرخص حٿظ٬َّْ٘حٙ شىڄْأٿَ ا شحٿيٍحٓ شىڄْأطَؿ٪  -

ًطلٸْٶ ڃزيأ طټخٳئ حٿٴَٙ رْن  شحٿ٬٘ذ ًطظڄظ٪ رخٿ٬يحٿ سٍحىاط٬زَ ٫ن  سكَ شرَٿڄخنْ

حٿـڄيٌٍ حٿڄٔظييٱ )حٿ٘زخد حٿـخڃ٬َ(، ٳڀڂ  ٳِٻزَ ٿڀظؤػَْ أ شحٿڄَٗلْن ،ًرخٿظخٿَ ٿيّيڂ ٳَٛ

ً ىّټٌٍ ٿڀلخٻڂ ّٸٌځ أ٫ٚڃَ انظوخرخص ٻڄخ ٻخنض ٳَ حٿ٬َٜ حٿٔخرٶ ڃـَى ٫َٝ ط٬ي حٙ

ٷزخٽ ٯَْ احٿ٬٘ذ ًٿٌٿٺ ٗييص  سٍحىاط٬زَ ٫ن  شنظوخرخص كٸْٸْحرخٿظًَِّ ٿٜخٿلو ، رپ ٻخنض 

 ڃٔزٌٵ.

 سٳَ حٿڄـظڄ٪ ًڃيٍ ڃ٘خٍٻظيڂ ٳَ حٿلْخ شٻزَ َّٗلأحٿ٘زخد حٿـخڃ٬َ ًىٌ حٿٌٍ ّڄؼپ  شىڄْأ-
ر٬ي ڃ٘خٍٻظيڂ  شحٿْٔخْٓش ًڃ٬َٳظيڂ ٿڀٸ٠خّخ ًحٿڄ٘ټٚص حٿظَ ٬ّْ٘يخ حٿڄـظڄ٪ حٿڄٍَٜ ًهخٛ

 ځ.3033ّنخَّ  35 سٳَ ػٌٍ
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حٿ٘زخد ححٿـخڃ٬َ  ٳًِڃيٍ طؤػَْىخ  شٍٗخى٫ّٚنخص حٗٸٌځ رو حٗحٿيًٍ حٿٌٍ ط شىڄْأ-
ًىًٍ  سٻزَْ سڅ حٿ٘زخد ٿو ٷيٍأ٫ظزخٍ خنظوخرخص رٍ ٛخثذ نلٌ حٙأًڃٔخ٫يطيڂ ٳَ طټٌّن ٍ

 ٿَ حٿظٸيځ .اٻزَْ ٳَ رنخء حٿڄـظڄ٪ ًىٳ٬و 
 

 : خ٘ذاف اٌذساعأصبٌضآ: 

 .حٿظڀْٴٌِّنْش شٍٗخى٫ّٚنخص حٗحٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃيٍ ط٬َٝ حٿ٘زخد حٿـخڃ٬َ ٿ٘-3

 ٌنل حٿ٘زخد حٿـخڃ٬ِ  طـخىخصححٿظڀْٴٌِّنْش ً شٍٗخى٫ّٚنخص حٗحٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃيٍ طؤػَْحٗ-3

 .نظوخرخص حٿظ٬َّْ٘ش حٙ

ڃيحى حٿ٘زخد حٿـخڃ٬َ رخٿڄ٬ڀٌڃخص اٳَ  شٍٗخى٫ّٚنخص حٗٗح شحٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃيٍ ڃٔخىڄ -2

 ش.نظوخرخص حٿظ٫ْ٬َّ٘ن حٙ

ڃن هٚٽ  شنظوخرخص حٿظ٬َّْ٘حٿ٘زخد حٿـخڃ٬َ ٿٚ شڃن ڃظخر٬ سٓظٴخىحٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃيٍ حٙ -4

 . شٍٗخى٫ّٚنخص حٗحٗ

 .طـخىخص حٿ٘زخد نلٌىخحً شٍٗخى٫ّٚنخص حٗٿ٘ سحٿظ٬َٱ ٫ڀَ ىًحٳ٪ حٿڄ٘خىي-5

 

 : خساثؼآ :اٌذساعبد اٌغبثم

ٚرؤصيش٘ب ػٍٝ اٌشجبة  خسشبديػلبٔبد الإٚي : اٌذساعبد اٌزٝ رٕبٌٚذ الإاٌّؾٛس الأ

 اٌغبِؼٝ 

عزؾذاس ِؼبييش ٌزظّيُ اَ ( ثؼٕٛاْ "ٕ٘ٔٓػجيش ػٍٝ اٌذعٛلٝ ) خدساع-ٔ

ثّظش" خاٌجششي خٚرؤصيش٘ب فٝ اٌزّٕي خاٌؼبِ خػلبْ ؽّلبد اٌخذِا
ٔ 

ٳَ  ش٫ٚڅ كڄٚص حٿويڃخص حٿ٬خڃاٿَ حٓظويحځ ڃ٬خَّْ ٿظٜڄْڂ ا شحٿيٍحٓ هطييٱ ىٌ

 شًحٿْٔټٌٿٌؿْ شًحٙؿظڄخ٫ْ شحٿْٔخٓخص حٿظ٬َّْ٘ شىٍحٓ شىڄْأڃَٜ،ًحٿظؤٻي ٫ڀَ 

٫ٚنخص ا٫ٚڅ ر٘ټپ ٫خځ ، ًطٜڄْڂ ًحٍطزخ٣يخ رڄـخٽ طٜڄْڂ حٗ ىڄْظيخٕ شًحٿزَّٜ

كيحع حٿظَْْٰ احٿظٜڄْڂ رييٱ ىًٍىخ ٳَ  شر٘ټپ هخٙ ًطؤػَْىخ ٳَ ٫ڄڀْ شحٿويڃخص حٿ٬خڃ

 ٳَ حٿڄـظڄ٪ حٿڄٍَٜ . شحٿزَّ٘ شحٙؿظڄخ٫َ حٿڄ٤ڀٌد ٿي٫ڂ حٿظنڄْ

ًحٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ًىًٍىخ ٳَ ڃـخٽ  ش٫ٚنخص حٿويڃخص حٿ٬خڃارْن  شٌٿٺ طٌْٟق حٿ٬ٚٷٻً

 ش٫ٚنْٿز٬ٞ حٿنڄخًؽ حٗ شظلڀْڀْحٿ شيٍحٓحٿڃنيؾ  شحٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ،ًحٓظويڃض حٿزخكؼ

 ڄْڂ ا٫ٚڅًًٿٺ رييٱ حٓظليحع ڃ٬خَّْ ٿظٜ شؿنزًْحٕ شحٿڄَّٜ شٿلڄٚص حٿويڃخص حٿ٬خڃ

 ڃَٜ.حٿويڃش حٿ٬خڃش ٳَ 

 
 شحٿزَّ٘ شًطؤػَْىخ ٳَ حٿظنڄْ شحٿ٬خڃ ش٫ٚڅ كڄٚص حٿويڃآظليحع ڃ٬خَّْ ٿظٜڄْڂ ح٫زَْ ٫ڀَ حٿيٌٓٷَ "-3

 ځ٫3035ٚڅ،ّ،ٷٔڂ حٗ شحٿٴنٌڅ حٿظ٤زْٸْ شكڀٌحڅ ،ٻڀْ ش، ؿخڃ٬ سىٻظٌٍح شرڄَٜ"ٍٓخٿ
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 ىڄيخ :أنظخثؾ ڃن  سٿَ ٫يا شحٿيٍحٓ هًٷي طٌٛڀض ىٌ

٫ڀَ ط٘ټْپ ًٍٳ٪  سڃئػَ ش٫ٚنْاً شطٜخٿْح سٻؤىح شحٿ٬خڃ ش٫ٚنخص حٿويڃا شىڄْأطٌْٟق  -

ٿڀظٌحٛپ ڃ٪  شٿڀلټٌڃ شٿْخص حٿظنٴٌّْكي حٓأحٿ٫ٌَ حٙؿظڄخ٫َ ٿڀ٬٘ذ حٿڄٍَٜ،ً شىٍؿ

 . شحٿيخڃ شحٿڄـظڄ٪ ًط٬زجظو كْخٽ حٿٸ٠خّخ حٿڄـظڄ٬ْ

ٳَ طلٸْٶ حٿظؤػَْ حٿڄَؿٌ ڃنيخ ڃَىٌڅ  شحٿ٬خڃ ش٫ٚنخص حٿويڃانـخف  شأڅ ٧يَص حٿيٍحٓأ-

 . شحٿظو٢ْ٤ ٿڀلڄڀ شرنـخف ٫ڄڀْ

كيحع طَْْٰ حؿظڄخ٫َ ًطلْٔن اٳَحى  ًحٕ ٳ٫ِڀَ حٿظؤػَْ  سٿو ٷيٍ شحٿ٬خڃ ش٫ٚڅ حٿويڃا-

 ٳَحى ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿز٬ْي .حٕ سكْخ

كيحع طَْٰ حؿظڄخ٫َ ّٔظييٱ كيٍ آٿْخص حٿظٌّٔٶ حٙؿظڄخ٫َ ٗأ شحٿ٬خڃ ش٫ٚنخص حٿويڃا-

حٿڄ٘ټٚص  هٿ٬ٚؽ ىٌ سٿْو حٿٌكْينيخ ٿْٔض حٓأ،ٻڄخ  شحٿڄوظڀٴ ش٫ٚؽ حٿڄ٘ټٚص حٙؿظڄخ٫ْ

ڃَ ّظ٤ڀذ ط٠خٳَ ؿيٌى حٿڄـظڄ٪ ًطٴ٬ْپ ٳَحى حٿڄـظڄ٪ ، ًٿټن حٕأًطَْْٰ ٓڀٌٻْخص 

 شطٜخٿْحٿڄ٘ټٚص ، ًڃن هٚٽ حٿٌٓخثپ حٗ هٳَحى حٿڄـظڄ٪ ريٌأ٫ًَ  شحٿٸخنٌڅ ًٍٳ٪ ىٍؿ

  ش.حٿ٬خڃ ش٫ٚنخص حٿويڃاحٿظٌّٔٶ حٙؿظڄخ٫َ ً شن٤٘أهٍَ رـخنذ حٕ

 

 

ٌزـٛيش  خرظّيّي خَ (ثؼٕٛاْ "اعزشاريغيٕ٘ٔٓعّيش ؽغٓ ) حعبس خدساع-ٕ

ػلبْ اٌغيبعٝ "الإ
ٔ 

٫ٚڅ حٿْٔخَٓ ًڃيٍ طٜنْٲ ْٓ حٗأ شٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ىٍحٓا شحٿيٍحٓ هطييٱ ىٌ

 ش٫ٚنخص حٿْٔخْٓحٙٓظڄخٙص حٿظَ طئػَ ٳَ حٿنخهزْن ًطلڀْپ ڃيٍ طٸزپ حٿڄـظڄ٪ حٿڄَُٜ ٿ٘

ٿَ حٿڄنيؾ احٿيٍحٓش  ه٫ٚنَ ٳَ ڃَٜ، كْغ طنظڄَ ىٌطٜخٽ حٿْٔخَٓ حٗحٗ شًط٤ٌَّ ٫ڄڀْ

ٍ طڂ ٳَ ڃَٜ ، ٫ٌٚڅ حٿْٔخَٓ حٿٸٌځ ٳْو رلَٜ ًطٌػْٶ حّٗ ٌُحٿٌٛٴَ حٿظلڀْڀَْ حٿ

 ٿَ حٿنظخثؾ حٿڄَؿٌه .اًحٿظ٤زْٶ ٙهظزخٍ ٳًَٝ حٿزلغ  ٿڀٌٌٛٽ 

 ىڄيخ:أنظخثؾ ڃن  سٿَ ٫يا شحٿيٍحٓ هًٷي طٌٛڀض ىٌ

 شڅ ًؿٌى حٓظَحطْـْخص ًحٟلأٙ ا٫ٚڅ حٿْٔخَٓ ٳَ حٿ٬خٿڂ څ رَٯڂ ڃن ٷيځ حٗأٿَ ا شطٌٛڀض حٿزخكؼ-

ځ ًحٿزيحّخص حٿلٸْٸْش ٿڄڄخٍٓش 3005 شٓن شًٗټڀْ شٙ ٳَ ريحّخص رخىظاًڃڄخٍٓظيخ ٳَ ڃَٜ ٿڂ طظٌحٳَ 

 ځ.3033 ش٫ٚڅ حٿْٔخَٓ ٳَ ڃَٜ ٻخنض ٓنحٓظَحطْـْخص حٗ

 

 شكڀٌحڅ ، ٻڀْ ش، ؿخڃ٬ س، ٯَْ ڃنٌٍ٘ سىٻظٌٍح ش٫ٚڅ حٿْٔخِٓ "ٍٓخٿٿظ٤ٌَّ حٗ شطٜڄْڄْ شٓظَطْـْحٓڄَْ كٔن " سٓخٍ-3

 ځ 3035ّ ٫ٚڅ ، ، ٷٔڂ حٗ شحٿٴنٌڅ حٿظ٤زْٸْ
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طَؿ٪ أىڄْش حٓظَحطْـْش ح٫ٗٚڅ حٿْٔخَٓ ٿظٜڄْڄش اٿَ رنخء ا٫ٚڅ ٷٌٍ ٿو٤ش ًحٟلش ٿظلٸْٶ  -

 أىيحٱ ٫زَ حٿَ٘حثق حٿڄـظڄ٬ْش حٿڄوظڀٴش . 

 حكظپ ح٫ٗٚڅ حٿْٔخَٓ ڃټخنش ٻزَْس ٢ًٓ اكيٍ أ٩َٓ حٿٌٓخث٢ حنظ٘خٍآ.-

 

ٍٝ فؼبٌيخ ؽّلبد َ (ثؼٕٛاْ "رؤصيش اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٖٕٔٓدساعخ ايّبْ أعبِخ أؽّذ ) -ٖ

اٌزغٛيك الاعزّبػٝ فٝ ِظش"
ٔ 

ً ٳ٘پ كڄٚص حٿظٌّٔٶ حٙؿظڄخ٫َ أحٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿ٬ٌحڃپ حٿظَ طليى نـخف  شحٓظييٳض حٿيٍحٓ

)ڃټخٳلش حنظ٘خٍ ڃَٝ حنٴڀٌنِح  شٳَ طلٸْٶ حٿظؤػَْ حٿڄَٯٌد ٳْيخ، رخٿظ٤زْٶ ٫ڀَ كڄڀ شحٿٜلْ

ٷٌحڃيخ  ش٫ڄيّ شٓلذ ٫ْنحٿټ٘ٲ حٿڄزټَ ٫ن ڃَٝ ٣َٓخڅ حٿؼيٍ (ًطڂ –حٿونخَُّ 

 ڃٴَىه ڃن حٿڄظخر٬ْْن ٿڀلڄڀظْن .500

 ىڄيخ :أنظخثؾ  سٿَ ٫يا شحٿيٍحٓ هًٷي طٌٛڀض ىٌ

٫ڀَ أر٘ټپ ڃټؼٲ ًكٸٸض ٳ٬خٿْش  ش٫ٚنخص حٿلڄڀاطټَحٍ  شىڄْأٿَ ا شحٿيٍحٓ هحطٴٸض ىٌ-

 ٣ٌٽ حٿزغ ٿڀلڄڀش رڄخ ّٸخٍد ٫خڃآ طٸَّزآ. س٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ڃي

حٿلڄڀش  شٳَحى ٫ْنأٍطٴخ٩ طٌٻَ أحنٴڀٌنِح حٿونخَُّ  شرلڄڀًٟلض حٿنظخثؾ حٿوخٛش أ-

ٿَ اىظڄخڃيخ أًٟلض نظخثؾ ىٌه حٿلڄڀش أ% ًٻڄخ 99 شٿڀ٘وْٜخص حٿ٬خىّش ًًٿٺ رنٔز

ٳَحى حٿڄـظڄ٪ ڃن ٳجخص ٫ڄَّش ًحؿظڄخ٫ْش أڅ ىٌح حٿٴًَّْ ّييى ٻخٳش أحٿظَٻِْ ٫ڀَ 

 ًحٷظٜخىّش ڃوظڀٴش .

ؿظڄخ٫َ ْن ٻؼخٳش حٿظ٬َٝ ٿلڄٚص حٿظٌّٔٶ حّٙـخرْش راٻيص حٿيٍحٓش رٌؿٌى ٫ٚٷش أ-

 حٿلڄٚص . هحٿٜلْش ًىٍؿش ٳ٬خٿْش ىٌ

ٳ٬خٿْش كڄٚص حٿظٌّٔٶ ًرْن حٿـڄخ٫ش  شٻيص حٿيٍحٓش رٌؿٌى ٫ٚٷش رْن ىٍؿأٻڄخ -

 اٿْيخ حٿٴَى .حٿڄَؿ٬ْش حٿظَ ّنظڄَ 

 

 

 

 
٫ڀِ  شط٤زْٸْ شؿظڄخ٫ِ ٳِ ڃَٜ " "ىٍحٓكڄٚص حٿظٌّٔٶ حٙ ش٫ڀِ ٳ٬خٿْ سكڄي "حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَأٓخڃو أّڄخڅ ا-3

٫ٚځ ، ٷٔڂ حٗ ش، ٻڀْسحٿٸخىَ ش، ؿخڃ٬ سڃخؿْٔظَْ ، ٯَْ ڃنٌٍ٘ شٳِ ڃَٜ " ٍٓخٿ شڃن حٿلڄٚص حٿٜلْ ش٫ْن

 ځ3032 ٫ّٚڅ ،ًحٗحٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص 


