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 اٌفظً الأٚي

 اٌّلاِؼ اٌؼبِخ ٌٍمذسح اٌزٕبفغ١خ

 

ٌزجبٌڀ ٽٮچڈٻ اٹزڂب٭ٍَخ ثٍڀ الأكثٍبد اٹقبٕخ ثبلاٱزٖبك اٹغيئى ڇرٺٴ اٹپز٦ٺٲخ 

٭٦ٺى ٽَزڈډ الاٱزٖبك اٹغيئى ، څڂبٳ اكهاٳ ڇاٙؼ ٹپٮچڈٻ . ثبلاٱزٖبك اٹٶٺى

اٹزڂب٭ٍَخ ڇمٹٴ ٥ٺى أٍبً ٽلډ اٹٲلهح الاٍز٦ٍبثٍخ ٹٺْوٵبد ٥ٺى اٹپڂب٭َخ ڇاٹڂپڈ 

ڇرٶپڀ اٹزڂب٭ٍَخ ٭ى څنا اٹٍَبٯ ٭ى ٱلهح اٹْوٵبد ٥ٺى . ڇرؾٲٍٰ الأهثبػ

الاٍزپواه ٭ى رؾٲٍٰ الأهثبػ ڇاځزبط اٹپڂزغبد اٹزى رٺجى ٽزٞٺجبد اٹَڈٯ اٹؾوح 

ڇٽڀ څنا اٹپڂٞٺٰ ، ٌپٶڀ . اٹپٮزڈؽخ ٽڀ ؽٍش اٹغڈكح ڇاٹ٦َو ڇ٩ٍوڅب ٽڀ اٹ٦ڈاٽٸ

اٹٲڈٷ ثؤٿ ٽڀ ٌو٩ت ٭ى اٹجٲبء ٭ى اٹَڈٯ ٌغت ٥ٺٍڄ أٿ ٌُٺجى څنڃ اٹپزٞٺجبد ، ٭ٶٺپب 

.  ىاكد ٱلهرچب ڇاهرٮ٦ذ ؽٖزچب ٭ى اٹَڈٯ–اهرٮ٦ذ اٹزڂب٭ٍَخ اٹڂَجٍخ ٹٺپئٍَخ 

ڇثبٹپٲبثٸ ، ٵٺپب اځقٮٚذ رڂب٭ٍَخ اٹپئٍَخ ، اځقٮٚذ ؽٖزچب ٭ى اٹَڈٯ ، ڇٽ٤ 

 .اٍزپواه رلڅڈه ؽٖزچب اٹَڈٱٍخ ٍٍڂزچى ثچب اٹپٞب٫ اٹى اٹقوڇط ٽڀ اٹَڈٯ

أٽب ٥ٺى ٦ٍٕل أكثٍبد الاٱزٖبك اٹٶٺى ٭چى ٹټ رڈٹى الاڅزپبٻ اٹٶب٭ى 

ٹز٦و٬ٌ اٹزڂب٭ٍَخ اٹنډ ٵبٿ ٽؾٸ فلا٫ ثؾٍش ٹټ ٌزټ الارٮبٯ ٥ٺى ر٦و٬ٌ ڇاؽل 

ٹٺزڂب٭ٍَخ ، ٥ٺى اٹو٩ټ ٽڀ ٵڈځچب اٹپؾڈه اٹوئٍَى ٹٺٍَبٍبد الاٱزٖبكٌخ اٹؾلٌضخ 

ڇٌڂ٦ٶٌ څنا اٹزجبٌڀ ٭ى ٽٮچڈٻ اٹزڂب٭ٍَخ ٭ى ٥پٺٍخ . (ڇفبٕخ ٭ى ١ٸ اٹ٦ڈٹپخ)

ثٺڈهح اٹٍَبٍبد الاٱزٖبكٌخ ، ٭پڀ ٩ٍو اٹپ٦ٲڈٷ ٍٕب٩خ ٍٍبٍبد اٱزٖبكٌخ ٵٺٍخ 

 .رَزڂل اٹى ٽٮچڈٻ اٹٲلهح اٹزڂب٭ٍَخ ٭ى ١ٸ څنا الافزلا٫
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ڇٹٲل أصبه ٽٖٞٺؼ اٹزڂب٭ٍَخ اڅزپبٻ اٹپئٍَبد اٹلڇٹٍخ ڇاٹٶضٍو ٽڀ 

الاٱزٖبكٌٍڀ ، ؽٍش رټ اٍزقواط اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپئّواد اٹزى ٌپٶڀ ٽڀ فلاٹچب ٱٍبً 

ٽلډ رڂب٭ٍَخ اٹلڇٷ ، ثبلإٙب٭خ اٹى اٹ٦لٌل ٽڀ اٹز٦به٬ٌ اٹزى ٌوع٤ ٍجت ر٦لكڅب 

 .اٹى ٥لٻ ڇعڈك ر٦و٬ٌ كٱٍٰ ڇٽٮچڈٻ ڇاٙؼ ڇٽؾلك ٹٺزڂب٭ٍَخ

 :ڇٽڀ صټ ٍٍزڂبڇٷ څنا اٹٮٖٸ ٽجؾضٍڀ هئٍٍٍَڀ 

  ٽٮبڅٍټ ڇٽغبلاد اٹٲلهح اٹزڂب٭ٍَخ: اٹپجؾش الأڇٷ. 

  ٽئّواد ٱٍبً اٹٲلهح اٹزڂب٭ٍَخ ڇٽواؽٸ ڇٽؾلكاد اٹٲلهح : اٹپجؾش اٹضبځى

 .اٹزڂب٭ٍَخ
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 اٌّجؾش الأٚي

 ِفب١ُ٘ ِٚغبلاد اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ

ڇٌزڂبڇٷ څنا اٹپجؾش ٽٮچڈٻ اٹٲلهح اٹزڂب٭ٍَخ ڇٽٮبڅٍټ أفوډ ٽورجٞخ ثچب څى 

اٹپٍيح اٹڂَجٍخ ڇاٹپوٵي اٹزڂب٭َى ، ڇاٹٮوٯ ثٍڀ ٽٮچڈٻ اٹزڂب٭ٍَخ اٹٖڂب٥ٍخ ڇاٹزڂپٍخ 

اٹٖڂب٥ٍخ ، صټ ٽٮچڈٻ اٹٲلهح اٹزڂب٭ٍَخ اٹزٖلٌوٌخ ڇاٹچٍٶٺٍخ ، ڇٵنٹٴ ٽٮچڈٻ اٹزڂب٭ٍَخ 

٭ى الأكثٍبد الاٱزٖبكٌخ اٹزٲٺٍلٌخ ڇاٹپ٦بٕوح ، ڇأفٍوا ٽٮچڈٻ اٹزڂب٭ٍَخ ٥ٺى 

اٹپَزڈٌبد اٹپقزٺٮخ ؽٍش أځچب رقزٺ٬ ثبفزلا٫ اٹپَزڈډ اٹنډ ځلهً اٹپٍيح 

 .اٹزڂب٭ٍَخ ٹڄ ٍڈاء ٵبٿ اٹلڇٹخ أڇ اٹٖڂب٥خ أڇ اٹپڂْؤح

 :اٌفشق ث١ٓ ا١ٌّضح إٌغج١خ ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ  -1

اٹى أٿ اٹلڇٹخ رزپز٤ ثپٍيح ځَجٍخ ٭ڈٯ " اٹپٍيح اٹڂَجٍخ " ٌٍْو إٞلاػ 

اٹلڇٹخ الأفوډ ، اما ٵبځذ رَز٤ٍٞ اځزبط اٹَٺ٦خ ثزٶٺٮخ أٱٸ ٽڀ اٹلڇٹخ الأفوډ 

.(ٽٲبٍخ ثزٶٺٮخ اٹٮوٕخ اٹجلٌٺخ)
()

 ڇٽڀ صټ رورجٜ اٹپٍيح اٹڂَجٍخ ثڈعڈك ڇ٭وح ٭ى 

٥ڂٖو ٽڀ ٥ڂبٕو الإځزبط أڇ أٵضو ، أډ أځچب ٽياٌب رورجٜ ثپلډ رڈا٭و اٹپڈاك اٹقبٻ 

.ڇهأً اٹپبٷ ڇالأٌلډ اٹ٦بٽٺخ
( )

 

" اٹپٍيح اٹڂَجٍخ " اٽزلاكا ٹپٖٞٺؼ " اٹٲلهح اٹزڂب٭ٍَخ " ڇ٦ٌزجو ٽٖٞٺؼ 

فبٕخ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹٖڂب٥خ ، ؽٍش أٿ اٹپٍيح اٹڂَجٍخ څى ّوٛ ٙوڇهح 

Necessary Condition ڇٹٍَذ ّوٝب ٵب٭ٍب Sufficient Condition ٍٰٹزؾٲ 

                                                             
اٹپئرپو اٹضبٹش ٹٶٺٍخ  ، اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ فٝ إٌّطمخ اٌؼشث١خ ، اٌٛالغ ٚاٌّغزمج٥ًڂبٌبد ؽب٭٠ ، / ك ()

 .38 ، ٕٮؾخ 2000، ٥بٻ  (٭و٣ اٹجڂبد) عبٽ٦خ الأىڅو –اٹزغبهح 
 .23، ٽغپڈ٥خ اٹڂٍٸ اٹ٦وثٍخ ، ٕٮؾخ  طٕبػخ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خٽؾَڀ اٹقٍٚوډ ، / ك ()
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اٹٲلهح اٹزڂب٭ٍَخ
()

 ، ؽٍش أځچب ځزبط ٹ٦َى الإځَبٿ ڇ٥پٺڄ ، ڇڅى ٥پٺٍخ رزبث٦ٍخ 

.ڇرلهٌغٍخ رزټ ٥ٺى ٽواؽٸ
( )

 

٭ٚلا ٥ڀ مٹٴ ، ٭بٿ اٹٲلهح اٹزڂب٭ٍَخ ٽڀ ّؤځچب اٹزوٵٍي ٥ٺى رٺجٍخ ٽزٞٺجبد 

اٹپَزچٺٶٍڀ ٽڀ ؽٍش اٹڂڈ٣ ڇاٹغڈكح ، ڇثبٹزبٹى اٍزقلاٻ ٥ڈاٽٸ اځزبط ٽزٞڈهح 

 الا أځچب – ٥ٺى اٹپلډ اٹٲٍٖو –ڇٽلهثڄ ، ڇثبٹو٩ټ ٽڀ أصوڅب ٭ى ىٌبكح اٹزٶٺٮخ 

.رَب٥ل اٹٖڂب٥بد ٥ٺى اٱزؾبٻ اٹَڈٯ اٹپزٞڈهح ڇاٹ٪ڂٍخ
( )

 

اٿ ٽٮچڈٻ اٹٲلهح اٹزڂب٭ٍَخ ڇٹٌٍ اٹپٍيح اٹڂَجٍخ څى اٹزى رؾٶټ الإرغبه 

اٹلڇٹى ڇاٹپڂب٭َخ ثٍڀ اٹٖڂب٥بد ، ؽٍش أٿ كڇاٷ الإځزبط الإٱزٖبكٌخ اٹزٲٺٍلٌخ 

 إٔجؾذ ٩ٍو ٱبكهح ثپٮوكڅب ٥ٺى رٮٍَو –اٹٲبئپخ ٥ٺى ٽٮچڈٻ اٹپٍيح اٹڂَجٍخ 

 Knowledgeاٹٶضب٭خ اٹپ٦و٭ٍخ " ٥پٺٍبد الإځزبط اٹؾلٌش ، ؽٍش إٔجؾذ 

Intensity "څى الأٽو اٹؾبٵټ.
( )

 

:أهث٦خ ٽؾلكاد هئٍٍَخ ٹٺٲلهح اٹزڂب٭ٍَخ څى " ثڈهرو"ڇٱل ؽلك 
 

 

  ٥ڈاٽٸ الإځزبط: اٹپؾلك الأڇٷ 

  ١وڇ٫ ڇفٖبئٔ اٹٞٺت اٹپؾٺى: اٹپؾلك اٹضبځى 

  اٹٖڂب٥بد اٹپل٥پخ ڇاٹپ٪نٌخ: اٹپؾلك اٹضبٹش 

  اٹپڂب٭َخ اٹپؾٺٍخ ثٍڀ اٹپڂْآد: اٹپؾلك اٹواث٤ 

ڇڅپب كڇه اٹٖل٭خ ڇكڇه  (أڇ ٽٶپٺٍڀ)څنا ثبلإٙب٭خ اٹى ٽؾلكٌڀ ٽَب٥لٌڀ 

ڇثبٹزبٹى ٌؤرى كڇه اٹؾٶڈٽخ ٵپؾلك ٹٺٲلهح اٹزڂب٭ٍَخ ٭ى اٹزؤصٍو . اٹؾٶڈٽخ ڇٍٍبٍبرچب

                                                             
، اٹپغٺخ لاٽٖوٌخ ٹٺزڂپٍخ  ٔؾٛ دػُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍظٕبػخ اٌّظش٠خځٍٮٍڀ ؽٍَڀ ، / ك ()

 .78 ، ٕٮؾغخ 2006ڇاٹزقٍٜٞ ، اٹ٦لك اٹضبځى ، اٹپغٺل اٹواث٤ ٥ْو ، كٌَپجو 

 .26ٽؾَڀ اٹقٍٚوډ ، ٕڂب٥خ اٹپياٌب اٹزڂب٭ٍَخ ، ٕٮؾخ / ك ()

 ، ِفَٙٛ اٌزٕبفغ١خ ٚاٌزغشة  اٌذ١ٌٚخ إٌبعؾخ فٝ إٌفبر إٌٝ الأعٛاق اٌذ١ٌٚخځَوٌڀ ثوٵبد ، / ك ()

 .2 ، اٹٶڈٌذ ، ٕٮؾخ 2001اٹپ٦چل اٹ٦وثى ٹٺزقٍٜٞ ، ٍٺَٺخ أڇهاٯ اٹ٦پٸ ، 
 .٥39ڂبٌبد اثواڅٍټ ، اٹپياٌب اٹزڂب٭ٍَخ ٭ى اٹپڂٞٲخ اٹ٦وثٍخ ، ٕٮؾخ / ك ()
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 ٽڀ فلاٷ – ثٖڈهح اٌغبثٍخ أڇ ٍٺجٍخ –٥ٺى اٹپؾلكاد الأهث٦خ الأٍبٍٍخ اٹَبثٲخ 

اٹٍَبٍخ اٹؾٶڈٽٍخ ڇأكڇارچب ، ڇٽڀ أڅپچب اٹٍَبٍخ اٹٖڂب٥ٍخ اٹپئصوح ٥ٺى اٹٲٞب٣ 

 .اٹٖڂب٥ى

ٱلهح "أٿ ٽٮچڈٻ اٹٲلهح اٹزڂب٭ٍَخ ٹٺٖڂب٥خ څى " ثڈهرو"ڇٽڀ صټ هأډ 

الاٱزٖبك ٥ٺى ه٭٤ ٽَزڈډ اٹپ٦ٍْخ ثبٹزؾَڀ اٹپَزپو ٭ى الإځزبعٍخ ٭ى اٹٖڂب٥خ 

ٵپب أٿ اٹلڇٹخ ٌپٶڀ أٿ رٶڈٿ ٽڂب٭َب ٥بٹپٍب ٭ى . ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبځزبط اٹَٺ٤ الأٵضو رٲلٽب

ٕڂب٥خ أڇ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹٖڂب٥بد ، ڇلا ٌپٶڀ أٿ رزپز٤ ثپٍيح رڂب٭ٍَخ ٭ى ٵٸ 

".اٹٖڂب٥بد
()

 

 :اٌفشق ث١ٓ ِفَٙٛ اٌزٕبفغ١خ اٌظٕبػ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ ٚاٌّشوض اٌزٕبفغٝ  -2

  ٱلهح اٹپڂزغبد اٹٖڂب٥ٍخ ٥ٺى " ٌٍْو إٞلاػ اٹزڂب٭ٍَخ اٹٖڂب٥ٍخ اٹى

اٹڂغبػ ٭ى اٹپڂب٭َخ اٹ٦بٹپٍخ ٍڈاء ٽڀ فلاٷ اٹلفڈٷ أڇ اٹڂٮبم اٹى الأٍڈاٯ 

 ".اٹقبهعٍخ أڇ اٹٖپڈك أٽبٻ اٹپڂب٭َخ الأعڂجٍخ ٭ى اٹَڈٯ اٹپؾٺٍخ 

  ڇثبٹڂَجخ ٹپٮچڈٻ اٹزڂپٍخ اٹٖڂب٥ٍخ ٭چڈ ٽٮچڈٻ أ٥ټ ڇأّپٸ ؽٍش ٌزٚپڀ "

ر٦پٍٰ اٹزٖڂ٤ٍ ڇر٪ٍو اٹچٍٶٸ اٹٖڂب٥ى ٭ى ارغبڃ اٹٖڂب٥بد ماد اٹٲٍپخ 

اٹپٚب٭خ اٹپورٮ٦خ ، ىٌبكح اٹٲلهح اٹزٶڂڈٹڈعٍخ ڇاٹزٖڂ٦ٍٍخ ، ىٌبكح ٽزڈٍٜ 

ځٍٖت اٹٮوك ٽڀ اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ اٹٖڂب٥ٍخ ، ڇرٖپٍټ ٍٍبٍخ ٕڂب٥ٍخ 

، ڇڅنا ٦ٌڂى أٿ اٹزڂب٭ٍَخ څى اؽلډ ٽؾلكاد " رزٚپڀ كڇها ٽؾلكا ٹٺؾٶڈٽخ 

. اٹزڂپٍخ اٹٖڂب٥ٍخ
()

 

                                                             
(1) Michael E. Porter, The Competitive Advantage of Nations, The Free 

Press, Simon & Schuster Inc., 1998, P. 9. 

ِغزمجً اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٝ ظً الزظبد٠بد اٌغٛق ٚػظش اٌؼٌّٛخ ِغ ٝبهٯ ځڈٌو ، / ك ()

 ، اٹپئرپو اٹ٦ٺپى اٹَڂڈډ اٹَبكً ڇاٹ٦ْوٌڀ الإشبسح لأٚضبع اٌظٕبػبد وض١فخ اٌطبلخ فٝ ِظش
 .31 ٕٮؾخ ، 2007 ځڈ٭پجو ، ڇاٹزْو٤ٌ ڇالإؽٖبء اٹٍَبٍى الاٱزٖبك عپ٦ٍخ ، اٹپٖوٌٍڀ ٹلاٱزٖبكٌٍڀ
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  ٦ٌو٫ ثؤځڄ  (أڇ اٹپْوڇ٣)ڇثبٹڂَجخ ٹٺپوٵي اٹزڂب٭َى ٥ٺى ٽَزڈډ اٹٖڂب٥خ ،

ٱلهح اٹٖڂب٥خ أڇ اٹپْوڇ٣ ٥ٺى اځزبط ٽڂزغبد ماد عڈكح ٽزپٍيح ڇثزٶٺٮخ 

ڇٌزؾلك . ٽڂقٮٚخ ٥ڀ ٽڂب٭ٍَچب ٭ى الأٍڈاٯ اٹپؾٺٍخ ڇاٹلڇٹٍخ ٭ى ٭زوح ٽ٦ٍڂخ

٭ى ٹؾ٢خ  ٽ٦ٍڂخ  (ٍڈاء ٹٺلڇٹخ أڇ اٹٖڂب٥خ أڇ اٹپْوڇ٣)اٹپوٵي اٹزڂب٭َى 

" اٹزؾٺٍٸ اٹَبٵڀ اٹپٲبهٿ " ڇٌلفٸ ٭ى اٝبه 
()

 : ڇڅڈ ٌؤفن أؽل ٽٮچڈٽٍڀ 

 .اٹپوٵي اٹزڂب٭َى څڈ ىٌبكح اٹٶپٍبد اٹپٖلهح أڇ ځٲٖچب: اٹپٮچڈٻ الأڇٷ  -

 . اٹپوٵي اٹزڂب٭َى ٌزؾلك ثيٌبكح ٕبكهاد اٹلڇٹخ اٹپڂب٭َخ: اٹپٮچڈٻ اٹضبځى  -

ٹچنڃ اٹلڇٹخ ، ڇڅنا اٹپٮچڈٻ څڈ الأٵضو كٌڂبٽٍٶٍخ ٥ڀ اٹپٮچڈٻ الأڇٷ ؽٍش 

 .ٌؤفن ٭ى الا٥زجبه اٹز٪ٍو اٹڂَجى ڇٹٌٍ اٹز٪ٍو اٹپٞٺٰ

 :اٌفشق ث١ٓ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌزظذ٠ش٠خ ، ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ا١ٌٙى١ٍخ  -3

 ٥ٺى Export Competitivenessر٦زپل اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ اٹزٖلٌوٌخ 

، ٵپب ر٦زپل ٭ى ٱٍبٍچب ٥ٺى اٹزٖڂ٬ٍ  (ٽؾٺٍب ڇكڇٹٍب)رڂبڇٷ أڇٙب٣ اٹزغبهح 

. (SITC)اٹٲٍبٍى ٹٺزغبهح اٹلڇٹٍخ 
()

 

ڇر٦زجو اٹَڈٯ اٹقبهعٍخ څى الافزجبه اٹٮ٦ٺى ٹٺٲلهح اٹزڂب٭ٍَخ ٹٺٖڂب٥بد 

ٽڀ اعپبٹى  (أڇ اٹپڂْؤح اٹپؾٺٍخ)ڇٽڀ صټ ٭بٿ ىٌبكح ځٍٖت اٹٖڂب٥خ . اٹپؾٺٍخ

أڇ )اٹٖبكهاد اٹ٦بٹپٍخ ر٦زجو ٽئّوا اٌغبثٍب ٥ٺى اٹٲلهح اٹزڂب٭ٍَخ ٹچنڃ اٹٖڂب٥خ 

.ڇاٹ٦ٶٌ ٕؾٍؼ (اٹپڂْؤح
( )

 

                                                             
 ، الالزظبد اٌش٠بضٝ٭وط ٥جل اٹ٦يٌي ٥يد ، / ٹپيٌل ٽڀ اٹزٮبٍٕٸ ٥ڀ اٹزؾٺٍٸ اٹَبٵڀ اٹپٲبهٿ ، ك ()

 . ، اٹٮٖٸ اٹواث2013٤ عبٽ٦خ ٥ٍڀ ّپٌ ، ٥بٻ –ٽڂٮن رڈى٤ٌ اٹٶزبة ثٶٺٍخ اٹزغبهح 

 ، ٽوٵي اٹپ٦ٺڈٽبد ڇارقبم اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍظٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ اٌّظش٠خٝبهٯ ځڈٌو ، / ك ()

 .6 ، ٕٮؾخ 2001اٹٲواه، ٽغٺٌ اٹڈىهاء ، ٌڈځٍڄ 

اٌظٕبػخ ٚؽٛافض الاعزضّبس اٌظٕبػٝ فٝ عڈكح ٥جل اٹقبٹٰ ، ڇآفوڇٿ ، / ٍٺڈډ ٍٺٍپبٿ ، ك/ ك ()

 .262 ، ٕٮؾخ 1998 ، ڇىاهح اٹٖڂب٥خ ڇاٹضوڇح اٹپ٦لځٍخ ، ِظش
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 ٭چى رئصو Structural Competitivenessأٽب اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ اٹچٍٶٺٍخ 

٥ٺى الأكاء اٹزغبهډ ڇاٹپڈاىٌڀ اٹزغبهٌخ ، ڇڅى رْپٸ اٹ٦ڂبٕو ٩ٍو اٹ٦َوٌخ 

كڇه اٹجؾڈس ڇاٹزٞڈٌو ، اٹقٖبئٔ اٹڂڈ٥ٍخ ٹٺپڂزغبد ، ځپڈ الإځزبعٍخ ، : اٹزبٹٍخ 

فلٽبد ٽب ث٦ل اٹج٤ٍ ، ٍو٥خ رَٺٍټ اٹپڂزغبد ، الاٍزضپبه ٭ى هأً اٹپبٷ اٹجْوډ 

 .ڇاٹپبكډ ڇاٹجڂٍخ الأٍبٍٍخ ، ڇاٹ٦ڂبٕو اٹزٶڂڈٹڈعٍخ ڇاٹچٍٶٺٍخ

أٿ اهرٮب٣ اٹڂٍٖت اٹٲڈٽى ٽڀ اٹٖبكهاد اٹ٦بٹپٍخ " ثڈهرو" ڇٹٲل أڇٙؼ 

ٌٶڈٿ ٹڄ رؤصٍو ٽٺپڈً ٥ٺى ٽَزڈٌبد اٹپ٦ٍْخ اما ٵبځذ څنڃ اٹٖبكهاد ٽزڈٹلح ٽڀ 

ٕڂب٥بد ماد ٽَزڈٌبد ٽورٮ٦خ ٽڀ الإځزبعٍخ ثؾٍش رَبڅټ ٭ى ځپڈ الإځزبعٍخ 

 .اٹٲڈٽٍخ

اٹى أٿ رؾٲٍٰ اٹٖڂب٥بد ٹپياٌب رڂب٭ٍَخ ٌؤرى ٽڀ فلاٷ " ثڈهرو"ٵپب أّبه 

ثڂبء اٹپٲلهح اٹزڂب٭ٍَخ ٹٺٖڂب٥بد ٭ى الأٍڈاٯ اٹپؾٺٍخ ٵقٞڈح أڇٹى ٱجٸ اٹلفڈٷ اٹى 

ثبلإٙب٭خ اٹى أٿ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٹٺلڇٹخ رَزڂل اٹى ٕڂب٥بد . الأٍڈاٯ اٹ٦بٹپٍخ

رزپز٤ ثپَزڈٌبد ٽورٮ٦خ ٽڀ فلاٷ الإثزٶبه ڇاٹزغلٌل ڇاٹزٞڈٌو اٹزٶڂڈٹڈعى 

.اٹپَزپو
( )

 

: ِغبلاد طٕبػخ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ  -4
()

 

: رْپٸ صلاصخ ٽغبلاد هئٍٍَخ 

 

 

                                                             
(1) Michael Porter, The Competitive Advantage of Nations, Macmillan 

Business, 1990, P.8. 

ځغڈډ فْجخ ، ٱٍبً اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٹٺٲٞب٣ اٹٖڂب٥ى ٭ى الاٱزٖبك اٹپٖوډ ، ٕٮؾخ / ڇكٵزڈهح

2. 
 .30 – 29ٽؾَڀ اٹقٍٚوډ ، ٕڂب٥خ اٹپياٌب اٹزڂب٭ٍَخ ، ٕٮؾخ / ك ()



  

 

 

 

  

 

 

 

 -8-  
 

 :اٌّذخلاد اٌشئ١غ١خ ٌلأٔشطخ الالزظبد٠خ -  اٌّغبي الأٚي  (أ )

٥جبهح ٥ڀ ٽَزٺيٽبد الإځزبط ڇاٹپڈاك اٹقبٻ الأڇٹٍخ ڇاٹزى ٌزټ رؾڈٌٺچب اٹى 

ٽڂزغبد ڇٍٍٞخ ٽورجٞخ ث٦پٺٍبد رٖڂ٤ٍ ٽزلاؽٲخ ؽزى رٖٸ اٹى ٽڂزغبد ځچبئٍخ ؛ 

 .ڇٽڂزغبد ځچبئٍخ رٲلٻ اٹى اٹپَزچٺٴ الأفٍو ٽجبّوح

ڇٌپٶڀ أؽلاس ٽياٌب رڂب٭ٍَخ ٭ٍچب ٽڀ فلاٷ اٵزْب٫ ٽڈاك فبٻ أ٭ٚٸ ٽڀ 

ٽڀ ٥لح عڈاځت اٽب عبځت اٹ٦َو ڇاٹزٶٺٮخ ، ڇاٽب عبځت ٵپٍخ الإځزبط )اٹپَزقلٽخ ؽبٹٍب 

، ڇأٌٚب ٥ڀ ٝوٌٰ اٌغبك ٽڈاك فبٻ ثلٌٺخ ، ڇٵنٹٴ ٥ڀ  (اٹنډ رٲلٽڄ أڇ اٹپڈإٮبد

 .ٝوٌٰ رٞڈٌو اٹپڈاك اٹقبٻ اٹؾبٹٍخ ڇاٵَبثچب ٕٮبد أ٭ٚٸ

 :رط٠ٛش ٔظُ اٌزشغ١ً ٌلأٔشطخ الالزظبد٠خ -  اٌّغبي اٌضبٔٝ  (ة )

ٌز٦ٺٰ څنا اٹپغبٷ ثزٞڈٌو ځ٢بٻ اٹ٦پٸ ڇٍٺَٺخ افزٖبها ٹٺڈٱذ ڇاٹؾوٵخ ، 

ڇرٞڈٌو ځ٢بٻ اٹغڈكح ڇاٹزْ٪ٍٸ ٹزٲٺٍٸ اٹٮبٱل ٽڀ اٹپڈاك اٹقبٻ ، ڇأفٍوا ه٭٤ ٵٮبءح 

 .الإكاهح

إِزلان ِضا٠ب رٕبفغ١خ فٝ ِخشعبد ٔظُ اٌزشغ١ً ٌلأٔشطخ -  اٌّغبي اٌضبٌش  (ط )

 :الالزظبد٠خ 

ٌزٮٰ څنا اٹپغبٷ ٽ٤ اٹپغبٹٍڀ اٹَبثٲٍڀ ٽڀ ؽٍش ارٖبٹڄ ثبؽزٍبعبد اٹَڈٯ 

ڇٽڀ أڅټ . ڇاٹپَزچٺٴ ، ٭ٚلا ٥ڀ رٮب٥ٺڄ ٽ٤ ڇاٱ٤ اٹَڈٯ ثپز٪ٍوارڄ ڇٽَزغلارڄ

 (): ٽغبلارڄ ٽب ٌٺى 

 اٹپياٌب ٽڀ ؽٍش ؽغټ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپزڈ٭وح ٥ڀ اٹپڂزظ ڇٽ٦و٭خ اٹَڈٯ ثڄ. 

 اٹپياٌب ٽڀ ؽٍش فلٽبد ٽب ث٦ل اٹج٤ٍ ، ڇٽلډ رڈا٭و ٱ٤ٞ اٹ٪ٍبه ڇفلٽبد الإٕلاػ. 

 اٹپياٌب ٽڀ ؽٍش ٍچڈٹخ الإٍزقلاٻ ڇاٹٍٖبځخ ڇالأٽبٿ. 

 اٹپياٌب ٽڀ ؽٍش ڇ٭وح اٹپ٦وڇٗ ڇاربؽزڄ. 

 

                                                             
 .205 – 201ٽؾَڀ اٹقٍٚوډ ، ٕٮؾخ / ك ()
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 :اٌّفب١ُ٘ ٚاٌزؼش٠فبد اٌّؼبطشح ٌٍزٕبفغ١خ  -5

 :ِفَٙٛ اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ طؼ١ذ أدث١بد الالزظبد اٌغضئٝ  (أ )

٥ٺى ٽَزڈډ الاٱزٖبك اٹغيئى ، څڂبٳ اكهاٳ ڇاٙؼ ٹپٮچڈٻ اٹزڂب٭ٍَخ 

ڇمٹٴ ٥ٺى أٍبً ٽلډ اٹٲلهح الاٍز٦ٍبثٍخ ٹٺْوٵبد ٥ٺى اٹپڂب٭َخ ڇاٹڂپڈ ڇرؾٲٍٰ 

الأهثبػ ، ؽٍش رٶپڀ اٹزڂب٭ٍَخ ٭ى څنا اٹٍَبٯ ٭ى ٱلهح اٹْوٵبد ٥ٺى الاٍزپواه 

٭ى رؾٲٍٰ الأهثبػ ڇاځزبط اٹپڂزغبد اٹزى رٺجى ٽزٞٺجبد اٹَڈٯ اٹؾوح ٽڀ ؽٍش 

 .اٹ٦َو ڇاٹغڈكح ڇ٩ٍوڅب ٽڀ اٹ٦ڈاٽٸ

ٽڀ څنا اٹپڂٞٺٰ ، ٌپٶڀ اٹٲڈٷ ثؤٿ ٽڀ ٌو٩ت ٭ى اٹجٲبء ٭ى اٹَڈٯ ، ٌغت 

 ىاكد –٥ٺٍڄ أٿ ٌٺجى څنڃ اٹپزٞٺجبد ؛ ٭ٶٺپب اهرٮ٦ذ اٹزڂب٭ٍَخ اٹڂَجٍخ ٹٺپئٍَخ 

 –ڇثبٹپٲبثٸ ، ٵٺپب اځقٮٚذ رڂب٭ٍَخ اٹپئٍَخ . ٱلهرچب ڇاهرٮ٦ذ ؽٖزچب ٭ى اٹَڈٯ

اځقٮٚذ ؽٖزچب ٭ى اٹَڈٯ ، ڇٽ٤ اٍزپواه رلڅڈه ؽٖزچب اٹَڈٱٍخ ٍٍڂزچى ثچب 

 .اٹپٞب٫ اٹى اٹقوڇط ٽڀ اٹَڈٯ

 –" 1995الأځٶزبك ٥بٻ " ڇٹٲل ٥ّو٭ذ اٹلهاٍخ اٹزى أعوٌذ ثڈاٍٞخ 

ثؤځچب ٱلهح اٹپْبه٤ٌ اٹٮوكٌخ ٥ٺى  (أڇ اٹپڂْؤح)اٹزڂب٭ٍَخ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹپْوڇ٣ 

.اٹپؾب٭٢خ أڇ ىٌبكح ځٍٖجچب اٹَڈٯ ٥ٺى أٍبً ٽَزپو
( )

 

ٵپب رټ ر٦و٬ٌ اٹزڂب٭ٍَخ ثؤځچب ٱلهح اٹپڂْؤح ٥ٺى اځزبط ٍٺ٤ ڇفلٽبد ثزٮڈٯ 

ڇىٌبكرچب ، ٵپب أځچب رَبڅټ ٭ى اهرٮب٣ ٽزڈٍٜ ځٍٖت اٹٮوك ٽڀ اٹلفٸ اٹؾٲٍٲى ٽ٤ 

.الاؽزٮبٟ ثچنا الإهرٮب٣
( )

 

                                                             
(1) UNCTAD,  Environment International Competitiveness and Development 

from Empirical Studies, WP. 6110, 1995, P. 4. 

(2) Durend and Madashi, Trends in OECD Countries of International 

Competitiveness, WP. 195, 1998, P. 3. 
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ٵپب رټ ر٦و٬ٌ اٹزڂب٭ٍَخ ٥ٺى ٦ٍٕل اٹپڂْؤح ثؤځچب اٹٲلهح ٥ٺى ريڇٌل 

اٹپَزچٺٴ ثپڂزغبد ڇفلٽبد ثْٶٸ أٵضو ٵٮبءح ڇ٭ب٥ٺٍخ ٽڀ اٹپڂب٭ٍَڀ اَفوٌڀ ٭ى 

اٹَڈٯ اٹلڇٹٍخ ، أډ أٿ ٌٶڈٿ اٹڂغبػ ٽَزپوا ٹچنڃ اٹپڂْؤح ٭ى ١ٸ ٩ٍبة اٹل٥ټ 

ڇٌزټ مٹٴ ٽڀ فلاٷ ه٭٤ اځزبعٍخ ٥ڈاٽٸ الإځزبط اٹپڈ١ٮخ . ڇاٹؾپبٌخ ٽڀ ٱجٸ اٹؾٶڈٽخ

ڇثبٹزبٹى لا ٦ٌزجو ځغبػ . (اٹ٦پٸ ڇهأً اٹپبٷ ڇاٹزٶڂڈٹڈعٍب)٭ى اٹ٦پٺٍخ الإځزبعٍخ 

 لا –اٹ٦بٽٺخ ٭ى كڇٹخ ٽب ٭ى رؾٲٍٰ ٽٍيح رڂب٭ٍَخ  (أڇ اٹْوٵبد)اؽلډ اٹپڂْآد 

٦ٌزجو ٽٲٍبٍب ٥ٺى اٹٲلهح اٹزڂب٭ٍَخ ٹچنڃ اٹلڇٹخ ، ؽٍش ٽڀ اٹپپٶڀ أٿ ٌوع٤ مٹٴ اٹى 

ڇٽڀ صټ ٦ٌزجو ځغبػ ٽغپڈ٥خ ٽڀ . اؽلډ اٹ٦ڈاٽٸ الإٍزضڂبئٍخ اٹزى لا ٌَچٸ ٽؾبٵبرچب

 ٦ٌزجو كٹٍلا ٥ٺى ڇعڈك –اٹْوٵبد اٹپٶپٺخ ٹج٦ٚچب اٹج٦٘ ٭ى رؾٲٍٰ ٽٍيح رڂب٭ٍَخ 

.٥ڈاٽٸ ٱڈح ٭ى اٹٖڂب٥خ ٵٶٸ
( )

 

ڇٽڀ صټ ٭بٿ اٹْوٵبد اٹزى رپزٺٴ ٱلهاد رڂب٭ٍَخ ٥بٹٍخ ، رٶڈٿ ٱبكهح ٥ٺى 

ه٭٤ ٽَزڈډ ٽ٦ٍْخ كڇٹچب ، ؽٍش أٿ ٽَزڈډ ٽ٦ٍْخ كڇٹخ ٽب ، اځپب ٌورجٜ ثْٶٸ 

ٵجٍو ثڂغبػ اٹْوٵبد اٹ٦بٽٺخ ٭ٍچب ، ڇٱلهرچب ٥ٺى اٱزؾبٻ الأٍڈاٯ اٹلڇٹٍخ ٽڀ فلاٷ 

.اٹزٖلٌو أڇ الاٍزضپبه الأعڂجى اٹپجبّو
(4) 

 څى اٹزى رزڂب٭ٌ ٭ى –أٿ اٹپْبه٤ٌ ڇٹٍَذ اٹلڇٹخ " ثڈهرو"ڇٌوډ 

ڇٹٶى رؾٲٰ اٹپْبه٤ٌ ځغبؽچب اٹزڂب٭َى ٌڂج٪ى ٥ٺٍچب أٿ رپزٺٴ . الأٍڈاٯ اٹلڇٹٍخ

ٽٍيح رڂب٭ٍَخ ، اٽب ٭ى ّٶٸ ځٮٲبد أٱٸ ، أڇ اٹٲلهح ٥ٺى رٲلٌټ ٽڂزغبد ٽزپٍيح ، ٽ٤ 

.اٹٲلهح ٥ٺى اٍزپواه څنڃ اٹپياٌب
( )

 

ڇ٦ٌڂى څنا أٿ اٹپڂْؤح ر٦زجو ماد ٱلهح رڂب٭ٍَخ اما اٍزٞب٥ذ اٹؾٮبٟ ٥ٺى 

اٍزپواهٌخ ٽزؾٖلارچب ٥جو اٹيٽڀ ، أڇ ىٌبكح ؽٖزچب اٹَڈٱٍخ ڇٽزؾٖلارچب ثْٶٸ 

                                                             
ځَوٌڀ ثوٵبد ، ٽٮچڈٻ اٹزڂب٭ٍَخ ڇاٹزغبهة اٹلڇٹٍخ اٹڂبعؾخ ٭ى اٹڂٮبم اٹى الأٍڈاٯ اٹلڇٹٍخ ، / ك  (4)،  ()

 .6 – 3ٕٮؾخ 
(2) Michael E. Porter, The Competitive Advantages of Nations, Op. Cit., P.10. 
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 ثپ٦ڂى ٥لٻ رؾٲٍٰ مٹٴ ٽڀ فلاٷ رقٮٍ٘ الأ٦ٍبه ، ڇرؾپٸ –ٱبثٸ ٹلإٍزپواه 

اٹقَبئو ٽڀ فلاٷ ارجب٣ اٍزوارٍغٍبد روٵي ٥ٺى اٹزڂب٭ٌ ، اٽب ٭ى عبځت اٹڂٮٲبد أڇ 

.٭ى عبځت افزلا٫ ڇرپٍي اٹپڂزظ
( )

 

 :ِفَٙٛ اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌظٕبػخ  (ة )

 ٱلهح ّوٵبد مٹٴ –ر٦ڂى اٹزڂب٭ٍَخ ٥ٺى ٽَزڈډ ٱٞب٣ ٕڂب٥ى ٽ٦ٍڀ 

اٹٲٞب٣ ٭ى كڇٹخ ٽب ٥ٺى رؾٲٍٰ ځغبػ ٽَزپو ٭ى الأٍڈاٯ اٹلڇٹٍخ كڇٿ الا٥زپبك 

.٥ٺى اٹل٥ټ ڇاٹؾپبٌخ اٹؾٶڈٽٍخ ، ڇثبٹزبٹى رپٍي رٺٴ اٹلڇٹخ څنڃ اٹٖڂب٥خ
( )

 

ٽزڈٍٜ اځزبعٍخ " اٹزڂب٭ٍَخ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹٖڂب٥خ ثؤځچب " ثڈهرو " ڇ٦ٌو٫ 

اٹٖڂب٥خ أڇ اٹٲٍپخ اٹڂبرغخ ٽڀ ٵٸ ڇؽلح ٥پٸ ، ڇٽڀ ٵٸ كڇلاه ٽڀ هأً اٹپبٷ 

".اٹپَزضپو
()

 

ڇٌوډ اٹج٦٘ أٿ ٽٮچڈٻ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٹٺٖڂب٥خ ٦ٌزجو أٵضو ّپڈلا ، 

ؽٍش أځڄ ٌْزپٸ ٙپڂٍب ٽٮچڈٻ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٹٺْوٵخ ، ڇڅى ٥پٺٍخ كٌڂبٽٍٶٍخ 

رز٪ٍو ٥جو اٹيٽڀ ؛ ٵپب أٿ رؾٲٍٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٭ى اٹٖڂب٥خ لا ٌٶڈٿ ثٍَبٍبد 

اٹؾپبٌخ ٹٺٖڂب٥خ ، ڇاځپب ثبٹپڂب٭َخ ٭ى اٹَڈٯ اٹ٦بٹپٍخ ڇالإثزٶبه ڇاٹزڂڈ٣ ، ؽٍش 

أڇ  ٽ٦ٍڂخ ٕڂب٥خ ٭ى ٥بٹپٍب ٽڂب٭َب رٶڈٿ أٿ اٹپپٶڀ ٽڀ اٹلڇٹخ أٿ اٹى " ثڈهرو " ٌٍْو

.ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹٖڂب٥بد ، ڇلا ٌپٶڀ أٿ رزپٍي ثپٍيح رڂب٭ٍَخ ٭ى ٵٸ اٹٖڂب٥بد
()

 

                                                             
 .٥39ڂبٌبد اثواڅٍټ ، اٹپياٌب اٹزڂب٭ٍَخ ٭ى اٹپڂٞٲخ اٹ٦وثٍخ ، ٕٮؾخ / ك ()

 ، اٹپ٦چل 302 ، أڇهاٯ ٥پٸ هٱټ (ؽبٌخ ِظش)دٚس اٌؾىِٛخ اٌذاػُ ٌٍزٕبفغ١خ ٝبهٯ ځڈٌو ، / ك ()

 .4 ، ٕٮؾخ 2002اٹ٦وثى ٹٺزقٍٜٞ ، اٹٶڈٌذ ، ٥بٻ 
 ، هٍبٹخ اٌّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ فٝ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٚأصش٘ب ػٍٝ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخٕبٹؼ ٥نة ؽَڀ ،  ()

 .213 ، ٕٮؾخ 2003عبٽ٦خ ٥ٍڀ ّپٌ ، - كٵزڈهاڃ ، ٵٺٍخ اٹزغبهح 

 ، ٽغٺخ ( ِشزغ١ٍٓ فؤوضش10)اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌمطبع اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌپبٿ أؽپل ٽؾپل ، / ك ()

 ، اٹغپ٦ٍخ اٹپٖوٌخ ٹلاٱزٖبك اٹٍَبٍى ڇالإؽٖبء ڇاٹزْو٤ٌ ، ٥بٻ 484ٽٖو اٹپ٦بٕوح ، اٹ٦لك 
 .312 – 310 ، ٕٮؾخ 1997
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 :ِفَٙٛ اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ الالزظبد اٌىٍٝ  (ط )

٥ٺى ٦ٍٕل أكثٍبد الاٱزٖبك اٹٶٺى ، ٹټ رڈٹى الاڅزپبٻ اٹٶب٭ى ٹز٦و٬ٌ 

اٹزڂب٭ٍَخ اٹنډ ٵبٿ ٽؾٸ فلا٫ ثؾٍش ٹټ ٌزټ الارٮبٯ ٥ٺى ر٦و٬ٌ ڇاؽل ٹٺزڂب٭ٍَخ 

فبٕخ ٭ى )٥ٺى اٹو٩ټ ٽڀ ٵڈځچب اٹپؾڈه اٹوئٍَى ٹٺٍَبٍبد الاٱزٖبكٌخ اٹؾلٌضخ 

، ؽٍش ٌڂ٦ٶٌ څنا اٹزجبٌڀ ٭ى ٽٮچڈٻ اٹزڂب٭ٍَخ ٭ى ٥پٺٍخ ثٺڈهح  (١ٸ اٹ٦ڈٹپخ

اٹٍَبٍبد الاٱزٖبكٌخ ، ام ٹٌٍ ٽڀ اٹپ٦ٲڈٷ ٍٕب٩خ ٍٍبٍبد اٱزٖبكٌخ ٵٺٍخ رَزڂل 

٭ٚلا ٥ڀ مٹٴ ، څڂبٳ رٍبه . اٹى ٽٮچڈٻ اٹٲلهح اٹزڂب٭ٍَخ ٭ى ١ٸ الإفزلا٫ ثْؤځڄ

ځٲلډ ٽزْلك ٌڂزٲٸ ٽٮچڈٻ اٹٲلهح اٹزڂب٭ٍَخ ٽل٥ٍب أځڄ لا ٽ٦ڂى ٹچب ، ؽٍش مڅت 

"Krugman" ؽٍش " څبعٌ فٍٞو" ثڈٕٮڄ ٹپٮچڈٻ اٹٲلهح اٹزڂب٭ٍَخ ثؤځڄ – ث٦ٍلا

أّبه اٹى أځڄ ٽڀ ٩ٍو اٹٖؾٍؼ اعواء ٽٲبهځخ ثٍڀ اٹلڇٹخ ڇاٹپئٍَخ لأځڄ لا ٌڈعل 

ؽلڇك كځٍب ٹٮْٸ اٹلڇٹخ ٽضٸ اٹپئٍَخ اٹزى ٍزقوط ٽڀ اٹَڈٯ ٭ى ؽبٹخ ٥لٻ ؽٮب١چب 

 ثؤځڄ ٽڀ اٹپپٶڀ "Krugman"٭ٚلا ٥ڀ مٹٴ ، ٭ٲل أڇٙؼ . ٥ٺى ٱلهرچب اٹزڂب٭ٍَخ

ٹٺپئٍَخ أٿ رزڂب٭ٌ ٥ٺى ؽٖخ ٭ى اٹَڈٯ ، ڇأٿ ځغبؽچب ٍٍٶڈٿ ثبٹٚوڇهح ٥ٺى 

.ؽَبة ٽئٍَخ أفوډ
( )

 

 :ِفَٙٛ اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٚي ِٓ عبٔت إٌّظّبد ٚا١ٌٙئبد اٌذ١ٌٚخ  (د )

ٹٲل اڅزټ الاٱزٖبكٌڈٿ ، ڇٵنا اٹپڂ٢پبد ڇاٹچٍئبد اٹلڇٹٍخ ثبٹزڂب٭ٍَخ ٥ٺى 

 .ٽَزڈډ اٹلڇٷ أٵضو ٽڀ اٹزڂب٭ٍَخ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹپئٍَبد

 :ڇڅڂبٳ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپٮبڅٍټ ٹٺٲلهح اٹزڂب٭ٍَخ 

 :رؼش٠ف اٌّغٍظ الأِش٠ىٝ ٌٍغ١بعخ اٌزٕبفغ١خ  -1

                                                             
(1) Krugman Paul, "Competitiveness : A Dangerous Obsession", Foreign 

Affaires, 1994, Vol. 73 (2), PP. 28-44. 
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٦ٌو٭چب ثؤځچب ٱلهح اٹلڇٹخ ٥ٺى اځزبط ٍٺ٤ ڇفلٽبد رڂب٭ٌ ٭ى الأٍڈاٯ 

.اٹ٦بٹپٍخ ، ڇ٭ى ځٮٌ اٹڈٱذ رؾٲٍٰ ٽَزڈٌبد ٽ٦ٍٍْخ ٽٞوكح ٭ى الأعٸ اٹٞڈٌٸ
( )

 

 (OECD):   رؼش٠ف ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٜ ٚاٌز١ّٕخ  -2

Organization for Economic Cooperation & Development 

" اٹپياؽپخ"ر٦و٭چب ثؤځچب اٹٲلهح ٥ٺى اځزبط اٹَٺ٤ ڇاٹقلٽبد اٹزى رڈاعڄ 

اٹقبهعٍخ ٭ى اٹڈٱذ اٹنډ رؾب٭٠ ٭ٍڄ ٥ٺى رڈ٤ٍٍ اٹلفٸ اٹپؾٺى اٹؾٲٍٲى ، ڇٵنٹٴ 

.ٱلهح اٹلڇٹخ ٥ٺى ىٌبكح ؽٖٖچب ٭ى الأٍڈاٯ اٹپؾٺٍخ ڇالأعڂجٍخ
( )

 

 :رؼش٠ف ِؼٙذ اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ  -3

 :٦ٌو٭چب ثؤځچب ٱلهح اٹجٺل ٥ٺى 

ڇٌٲٖل ثبٹٶٮبءح أٿ رٶڈٿ اٹزٶٺٮخ أٱٸ ٽڀ فلاٷ . أٿ ٌڂزظ أٵضو ڇأٵٮؤ ځَجٍب : أڇلا

رؾٍَڀ ٽَزڈډ الإځزبعٍخ ڇاٍزقلاٻ اٹپڈاهك ثپب ٭ٍچب اٹزٶڂڈٹڈعٍب ڇاٹزڂ٢ٍټ، 

ڇٵنٹٴ ٽڀ فلاٷ رؾٍَڀ ٽَزڈډ عڈكح اٹپڂزغبد ، ڇأٿ رزلاءٻ څنڃ 

 .اٹپڂزغبد ٽ٤ اؽزٍبعبد ڇٽزٞٺجبد الأٍڈاٯ اٹ٦بٹپٍخ

 .ٱلهح اٹجٺل ٥ٺى اٹزؾڈٷ ځؾڈ اٹَٺ٤ اٹپٖڂ٦خ ڇ٥بٹٍخ اٹزٲڂٍخ : صبځٍب

ڇٽڀ أڅټ . ىٌبكح ٱلهح اٹلڇٹخ ٥ٺى عنة الاٍزضپبهاد الأعڂجٍخ اٹپجبّوح : صبٹضب

رڂب٭ٍَخ اٹزٶٺٮخ أڇ اٹ٦َو ، ڇمٹٴ ٽڀ فلاٷ رٖلٌو : أّٶبٷ اٹزڂب٭ٍَخ څى 

.اٹَٺ٤ ثؤ٦ٍبه أهفٔ ڇثغڈكح ٥بٹٍخ ٹلأٍڈاٯ اٹقبهعٍخ
( )

  

                                                             
 .75ٽؾَڀ فٍٚو ، ٕڂب٥خ اٹپياٌب اٹزڂب٭ٍَخ ، ٕٮؾخ / ك ()

 ، ٕڂلڇٯ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌلالزظبد٠بد اٌؼشث١خ فٝ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ٥ٺى رڈ٭ٍٰ اٹٖبكٯ ، / ك ()

 .33 ، ٕٮؾخ 1999 أٵزڈثو 7 – 5اٹڂٲل اٹ٦وثى ، ٽ٦چل اٹٍَبٍبد الاٱزٖبكٌخ ، اٹ٦لك اٹقبٽٌ ، 

 ، 24 ، اٹپ٦چل اٹ٦وثى ٹٺزقٍٜٞ ، اٹٶڈٌذ ، اٹ٦لك اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٚل١بعٙبڇك٤ٌ ٽؾپل ٥لځبٿ ،  ()
 .5 ، اٹَڂخ اٹضبځٍخ ، ٕٮؾخ ٥2003بٻ 


