
  
  
  

  كليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة التجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة
  قســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم الاقتصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاد

  

  

  المصريالقدرة التنافسية لصادرات الأرز 
 ) المأمول  -الواقع ( 

  

Competitiveness of Egypt's Rice Exports 

 Effective) & (Hopeful  

 

  الاقتصاد فيرسالة للحصول على درجة الماجستير 
  

  

  مقدمة من الباحثة
  ـم زيدانـسالهيام 

  
 

  تحت إشراف
  بير فرحات على ع/ د

  أستاذ الاقتصاد المساعد
  

٢٠١٠  



  
  
  
  

  كليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة التجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة
  قســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم الاقتصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاد

  

  ) المأمول  -الواقع ( التنافسية لصادرات الأرز المصري القدرة: عنوان الرسالة 
  هيام سالم زيدان احمد:       اسم الباحثة 

  ماجستير اقتصاد:  الدرجة العلمية 

  :الةلجنة المناقشة والحكم على الرس
  عمرو محمد التقي                                 رئيساً / الأستاذ الدكتور 

  أستاذ الاقتصاد ووكيل الكلية بأكاديمية السادات 
  

  إبراهيم نصار سالمان                            عضواً / الأستاذ الدكتور 
  أستاذ الاقتصاد المساعد بكلية التجارة جامعة عين شمس

  
  عبير فرحات علي                              مشرفاً / ة الدكتورة الأستاذ

  أستاذ الاقتصاد المساعد بكلية التجارة جامعة عين شمس
  

  الدراسات العليا
  ختم الإجازة    أجيزت الرسالة بتاريخ                     

    /     /٢٠١٠/     /                                ٢٠١٠  
  الكلية                                 موافقة مجلس الجامعةموافقة مجلس 

    /     /٢٠١٠/     /                                         ٢٠١٠  
  
  



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

إلى أمــــــي 
 الحبيبـــــة

نبع 
الحيـــــــاة 
والحنـــــــــ

 ان
 

إلى أبـي 
العــــزيـــــ

 ز
 

إلى أخـــوتي 



  
  
  

الحمد اللهّ رب العالمين والصلاة والسلام على سيد 
 المرسلين 

 سيدنا محمد وعلى آلة وصحبه وسلم

عبيــر / يطيــب لــي إن أتقــدم بخــالص الشــكر والعرفــان والامتنــان إلــى الأســتاذة الــدكتورة
ما بذلته من وقت وجهـد خـلال إشـرافها علـى الرسـالة ولاهتمامهـا البـالغ بموضـوع  علىفرحات 

البحـــث ولتوجيهاتهـــا ونصـــائحها الغاليـــة التـــي أضـــاءت لـــي طريـــق العلـــم ويســـرت لـــي الصـــعاب 
مســتمر وســعة صــدرها وإمــدادها لــي بالمعلومــات القيمــة وكــان لــذلك بالإضــافة إلــى تشــجيعها ال

الأثر البالغ في ظهور الرسالة بالشكل اللائق فلها منى جزيل الشكر والاحتـرام وجزاهـا االله خيـر 
  . الجزاء

لقبولـه الاشـتراك  عمرو محمد التقـي/ كما أتقدم بالشكر الجزيل إلى الأستاذ الدكتور
ممــا يثــري المناقشــة وتخصــيص جــزء مــن وقتــه الثمــين لقــراءة وتقيــيم فــي لجنــة الحكــم والمناقشــة 

  .هذه الرسالة وتقديم نصحه الكريم وذلك على الرغم من أعبائه ومسئولياته الكثيرة
 علـىإبـراهيم نصـار / وأحب إن أتقدم بخالص الشكر والتقـدير إلـى الأسـتاذ الـدكتور 

  .ى تشجيعه المستمر ونصائحه الغاليةمشاركته في مناقشة وتقييم هذه الرسالة بالإضافة إل
كــذلك أتقــدم بالشــكر والتقــدير لكــل أســاتذتي فــي قســم الاقتصــاد بالكليــة فلهــم منــى جزيــل 

تتقــدم الباحثــة بالشــكر والعرفــان إلــى كــل مــن مــد لهــا يــد العــون والمســاعدة فــي  .الشــكر والتقــدير
   .إعداد هذه الرسالة

وفقني لأن وأولا وأخيرا اشكر الله رب العالمين الذي 
 .فيها ىأنجز هذه الدراسة واآرمن
 واللهّ ولي التوفيق



 أ 

 هرسـالف

  الصفحة  الموضوع
  ح  مقدمة الرسالة

 الفصل الأول
والسوق العالمية التنافسية الدولية 
  للأرز

١  

  ٣   -:القدرة التنافسية والعوامل المرتبطة بها: المبحث الأول
  .مفهــــــــــــــوم التنافســــــــــــــية الدوليــــــــــــــة وتعريفاتهــــــــــــــا :أولا

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــا ـــــــــــــــــــــــــــــــــــة: ثاني ـــــــــــــــــــــــــــــــــــادئ التنافســـــــــــــــــــــــــــــــــــية الدولي   .مب
  .وليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــةأنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــواع التنافســـــــــــــــــــــــــــــــــــــية الد: ثالثـــــــــــــــــــــــــــــــــــــاً 
  .   أهميـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة القـــــــــــــــــــــــــــــــــــــدرة التنافســـــــــــــــــــــــــــــــــــــية: رابعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــاً 

.       أهــــداف السياســــات التنافســــية علــــى المســــتوى الــــدولي: خامســــاً 
  

٣  
١١  
١١  
١٣  
١٤  

  ١٥  -:مؤشرات التنافسية الدولية ومناهج قياسها: المبحث الثاني
  .محـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــددات الميـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــزة التنافســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــية: أولاً 

ـــــــــــــــــــــــــاً  ـــــــــــــــــــــــــزة التنافســـــــــــــــــــــــــية: ثاني   .مراحـــــــــــــــــــــــــل تطـــــــــــــــــــــــــور المي
       .مؤشـــــــــــــرات ومنـــــــــــــاهج قيـــــــــــــاس التنافســـــــــــــية الدوليـــــــــــــة: ثالثـــــــــــــاً 

  

١٥  
٢٤  
٢٦  

  ٣٤  السوق العالمية للأرز: المبحث الثالث
  .العالميـــــــــــــــــــــــــــــــــةالســـــــــــــــــــــــــــــــــوق  فـــــــــــــــــــــــــــــــــيالأرز  أنـــــــــــــــــــــــــــــــــواع: ولاً أ

  .تطـــــــــــــــــور إنتـــــــــــــــــاج ومســـــــــــــــــاحة الأرز فـــــــــــــــــي العـــــــــــــــــالم: ثانيـــــــــــــــــاً 
  .تطـــــــــور مخــــــــزون نهايـــــــــة المـــــــــدة مــــــــن الأرز فـــــــــي العـــــــــالم: ثالثــــــــاً 

  .حجــــــــــــــم التجــــــــــــــارة الخارجيــــــــــــــة لــــــــــــــلأرز فــــــــــــــي العــــــــــــــالم: رابعــــــــــــــاً 
  )٢٠٠٨-٢٠٠٥(موقـــــف الأرز فـــــي العـــــالم خـــــلال الفتـــــرة : خامســـــاً 
  .العــــالم والــــدول الرئيســــية المصــــدرة لــــلأرزمؤشــــرات الأرز لــــدول : سادســــاً 

ــــــــــــــــي العــــــــــــــــالم: ســــــــــــــــابعاً  .    تطــــــــــــــــور أســــــــــــــــعار تصــــــــــــــــدير الأرز ف
  

٣٤  
٣٥  
٣٦  
٣٦  
٣٧  
٣٨  
٣٩  



 ب 

  الصفحة  الموضوع
 

 الفصل الثاني
انعكاس المتغيرات الدولية على الصادرات

 .المصرية

  
٤٣  

شـراكة المصـرية منظمة التجـارة العالميـة واتفاقيـات ال: المبحث الأول
  .الأجنبية وأثارهم على الصادرات المصرية

٤٤  

  .أهــــــــــــــــــــــــم الشــــــــــــــــــــــــركاء التجــــــــــــــــــــــــاريين لمصــــــــــــــــــــــــر: أولاً 
  .منظمـــــــــة التجـــــــــارة العالميـــــــــة وأثارهـــــــــا وأهـــــــــدافها: ثانيـــــــــاً 
  .المشـــــاركة المصـــــرية الأوروبيـــــة وأثارهـــــا وأهـــــدافها: ثالثـــــاً 

ـــــــــــــــــــــة –المشـــــــــــــــــــــاركة المصـــــــــــــــــــــرية : رابعـــــــــــــــــــــاً    .الأمريكي
  

٤٤  
٤٥  
٤٩  
٥٥  

الإقليميـــة علـــى  -انعكاســـات الاتفاقـــات المصـــرية : انيالمبحـــث الثـــ
  .الصادرات المصرية

٥٩  

ــــا : أولاً  ــــوب إفريقي ــــدول شــــرق وجن   ).الكوميســــا(الســــوق المشــــتركة ل
   .اتفاقيـــــــــــــات التجـــــــــــــارة الحـــــــــــــرة مـــــــــــــع الـــــــــــــدول العربيـــــــــــــة: ثانيـــــــــــــا
  .التبــــــــادل التجــــــــاري مــــــــع مجموعــــــــة دول الخمــــــــس عشــــــــر: ثالثــــــــاً 

  

٦٠  
٦٨  
٧٨  

 الفصل الثالث
.التنافسية لصادرات الأرز المصريالقدرة 

٨٥  

  ٨٦  .الطاقة الإنتاجية والتجارة الخارجية للأرز المصري: المبحث الأول
  إنتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاج الأرز المصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــري: أولاً 

  اســـــــــــــــــتهلاك الأرز فـــــــــــــــــي مصـــــــــــــــــر: ثانيـــــــــــــــــاً 
  

  .أهم المشكلات الإنتاجية والتسويقية التي يتعرض لها محصول الأرز: ثالثاً 
  .ج المشكلات التي يتعرض لها محصول الأرزالحلول المقترحة لعلا: رابعاً 

  
ـــــــلأرز المصـــــــري: خامســـــــاً  ـــــــة ل   التجـــــــارة الخارجي

٨٦  
٩١  
٩٢  
٩٧   
٩٧  

١٠١  



 ج 

  الصفحة  الموضوع
  الميـــــــــزة التنافســـــــــية لـــــــــلأرز المصـــــــــري: سادســـــــــاً 

  

  
  .إمكانية فتح أسواق جديدة لصادرات الأرز المصري: المبحث الثاني

  
١٠٢  

ــــر الاتفاقيــــات التفضــــيلية علــــى صــــادرات الأرز : أولاً    .المصــــرياث
      مؤشـــــــرات ايجابيـــــــة أخـــــــرى فـــــــي الســـــــوق العالميـــــــة لـــــــلأرز: ثانيـــــــاً 
ــــــــــدرة التنافســــــــــية الســــــــــعرية واتجــــــــــاه الســــــــــعر النســــــــــبي : ثالثــــــــــاً    الق

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادرات الأرز المصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــري   .لصـــــــــــــــــــــــــــ
  الطاقــــــــــــة الاســــــــــــتيرادية فــــــــــــي أســــــــــــواق الأرز المصــــــــــــري : رابعــــــــــــاً 

  )ســـــــــــــــــوقيالنصـــــــــــــــــيب ال(وأهميـــــــــــــــــة  الصـــــــــــــــــادرات المصـــــــــــــــــرية 
  نمــــــــــوذج التوافــــــــــق التجــــــــــاري لقيــــــــــاس مــــــــــدى إمكانيــــــــــة : خامســــــــــاً 

  فــــــــــــــــــــتح أســــــــــــــــــــواق جديــــــــــــــــــــدة لصــــــــــــــــــــادرات الأرز المصــــــــــــــــــــري
  

١٠٢  
١٠٤  
١٠٥  

  
١٠٦  

  
١٠٧  

  الملحــــــــــــــــــــــــــــــــــق الإحصــــــــــــــــــــــــــــــــــائي
  

١١٢  
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــائج    النت

  

١٤٣  
  التوصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيات 

  

١٤٨  
ــــــــة المراجــــــــع ــــــــة قائم ــــــــة والأجنبي   العربي

  

١٥٠  
ـــــــــــــــــي للرســـــــــــــــــالة    الملخـــــــــــــــــص العرب

  

  
  ةالملخــــــــــــــص الإنجليــــــــــــــزي للرســــــــــــــال

  

  

  



 د 

 قائمة الجـداول بالملحق الإحصائي 

  الصفحة  دولــالج  م
 الوضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــراهن لــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلأرز فــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي العــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالم  ١

  

١١٢  
ـــــــرة   ٢ ـــــــي الفت ـــــــف دول العـــــــالم ف ـــــــي مختل  )٢٠٠٩-٢٠٠٧(مؤشـــــــرات الأرز ف

  

١١٣  
المعـــــــــــــــــــروض والمســـــــــــــــــــتهلك مـــــــــــــــــــن الأرز فـــــــــــــــــــي الـــــــــــــــــــدول الرئيســـــــــــــــــــية   ٣

ـــــــــــــــــــــــــرة مـــــــــــــــــــــــــن  ـــــــــــــــــــــــــي الفت ـــــــــــــــــــــــــلأرز ف  )٢٠٠٩-٢٠٠٧(المصـــــــــــــــــــــــــدرة ل
  

١١٤-
١١٥  

 )٢٠٠٨-٢٠٠٣(تطــــــور أســــــعار صــــــادرات الأرز فــــــي العــــــالم فــــــي الفتــــــرة   ٤
  

١١٦  
ــــــــــــــــــــــاو   ٥ تطــــــــــــــــــــــور أســــــــــــــــــــــعار صــــــــــــــــــــــادرات الأرز مــــــــــــــــــــــن منظمــــــــــــــــــــــة الف

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي الفتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة   )٢٠٠٨-٢٠٠٣(ف
  

١١٧  

ـــــــــــين مصـــــــــــر واهـــــــــــم الشـــــــــــركاء التجـــــــــــاريين  ٦ ـــــــــــادل التجـــــــــــاري ب  حجـــــــــــم التب
  

١١٨  
 التبــــــــــــــــادل التجــــــــــــــــاري بــــــــــــــــين مصــــــــــــــــر والاتحــــــــــــــــاد الأوروبــــــــــــــــي خــــــــــــــــلال  ٧

 )٢٠٠٣-١٩٩٣( الفتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة 
  

١١٩  

التبـــــــــــــــــــــــادل التجـــــــــــــــــــــــاري بـــــــــــــــــــــــين مصـــــــــــــــــــــــر والاتحـــــــــــــــــــــــاد الأوروبـــــــــــــــــــــــي   ٨
 )٢٠٠٩-٢٠٠٤( لفتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرةاخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلال 

  

١٢٠  

التبـــــــــــــــــــــــادل التجـــــــــــــــــــــــاري مـــــــــــــــــــــــع الاتحـــــــــــــــــــــــاد الأوروبـــــــــــــــــــــــي تفصـــــــــــــــــــــــيلياً   ٩
 )٢٠٠٦-٢٠٠٤( خـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلال الفتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة

  

١٢١  

 تطــــــــــــــــــــــــــــــــــور التجــــــــــــــــــــــــــــــــــارة البينيــــــــــــــــــــــــــــــــــة للاتحــــــــــــــــــــــــــــــــــاد الأوروبــــــــــــــــــــــــــــــــــي  ١٠
 ٢٠٠٤و١٩٩٠,١٩٨٠للأعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوام  

  

١٢٢  

 )٢٠٠٦-٢٠٠١(تجـــاري مـــع الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة بيانـــات التبـــادل ال  ١١
  

١٢٢  
ــــــــــــــــــــــــدول   ١٢ التبــــــــــــــــــــــــادل التجــــــــــــــــــــــــاري بــــــــــــــــــــــــين مصــــــــــــــــــــــــر ومجموعــــــــــــــــــــــــة ال

 )٢٠٠٧-٢٠٠٥(خـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلال الفتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة 
  

١٢٣  

 ٢٠٠٤و١٩٩٠,  ١٩٨٠تطــــور التجــــارة البينيــــة لتجمــــع الكوميســــا للأعــــوام   ١٣
  

١٢٤  
 )١٩٩٨-١٩٩٣(التبــادل التجــاري بــين مصــر ودول الكوميســا خــلال الفتــرة   ١٤

  

١٢٤  



 ه 

  الصفحة  دولــالج  م
 )٢٠٠٦-١٩٩٩(التبــادل التجــاري بــين مصــر ودول الكوميســا خــلال الفتــرة   ١٥

  

١٢٥  
 )٢٠٠٧-٢٠٠٥(التبــادل التجــاري مــع دول الكوميســا تفصــيلياً خــلال الفتــرة   ١٦

  

١٢٦  
 )٢٠٠٧-٢٠٠٣(التبــــادل التجــــاري ومجموعــــة الــــدول العربيــــة خــــلال الفتــــرة   ١٧

  

١٢٧  
 )٢٠٠٧-٢٠٠٣(بنــــــــان خــــــــلال الفتــــــــرة التبـــــــادل التجــــــــاري بــــــــين مصــــــــر ول  ١٨

  

١٢٧  
 )٢٠٠٧-٢٠٠٣(التبـــــــادل التجـــــــاري بـــــــين مصـــــــر وســـــــوريا خـــــــلال الفتـــــــرة   ١٩

  

١٢٧  
 )٢٠٠٧-٢٠٠٣(التبــــــادل التجــــــاري بــــــين مصــــــر والمغــــــرب خــــــلال الفتــــــرة   ٢٠

  

١٢٨  
 )٢٠٠٧-٢٠٠٣(التبـــــــادل التجـــــــاري بـــــــين مصـــــــر وتـــــــونس خـــــــلال الفتـــــــرة   ٢١

  

١٢٨  
 )٢٠٠٧-٢٠٠٣(يبيــــــــا خــــــــلال الفتــــــــرة التبــــــــادل التجــــــــاري بــــــــين مصــــــــر ول  ٢٢

  

١٢٨  
 )٢٠٠٧-٢٠٠٣(التبــــــــادل التجــــــــاري بــــــــين مصــــــــر والأردن خــــــــلال الفتــــــــرة   ٢٣

  

١٢٩  
 )٢٠٠٧-٢٠٠٣(التبـــــــادل التجـــــــاري بـــــــين مصـــــــر والعـــــــراق خـــــــلال الفتـــــــرة   ٢٤

  

١٢٩  
تجــــــــــــــارة مصــــــــــــــر الخارجيــــــــــــــة مــــــــــــــع مجموعــــــــــــــة دول الخمــــــــــــــس عشــــــــــــــر   ٢٥

 )١٩٩٧-١٩٩٥(خـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلال الفتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة 
  

١٣٠  

لخارجيــــــــــــــة مــــــــــــــع مجموعــــــــــــــة دول الخمــــــــــــــس عشــــــــــــــر تجــــــــــــــارة مصــــــــــــــر ا  ٢٦
 )٢٠٠٧-٢٠٠٥(خـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلال الفتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة 

  

١٣١  

تطـــــــــــــــــــور المســــــــــــــــــــاحة والإنتاجيـــــــــــــــــــة لمحصــــــــــــــــــــول الأرز فــــــــــــــــــــي ج م ع   ٢٧
 )٢٠٠٧-١٩٩٧( خـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلال الفتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة

  

١٣٢  

 المتـــــــــــــــــــاح للاســـــــــــــــــــتهلاك مـــــــــــــــــــن الأرز ونســـــــــــــــــــبة الاكتفـــــــــــــــــــاء الـــــــــــــــــــذاتي  ٢٨
 )٢٠٠٧-٢٠٠٣(خــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلال الفتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة  

  

١٣٣  

فــــــــــــــــــــــي مصــــــــــــــــــــــر فــــــــــــــــــــــي الميــــــــــــــــــــــزان الســــــــــــــــــــــلعي لمحصــــــــــــــــــــــول الأرز   ٢٩
 )٢٠٠٧-٢٠٠٣(الفتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن 

  

١٣٣  

 الأهميــــــة النســــــبية للأســــــواق المختلفــــــة بالنســــــبة لصــــــادرات الأرز المصــــــري  ٣٠
  

١٣٤  
ــــــــــــــزة التنافســــــــــــــية   ٣١ ــــــــــــــاس المي ــــــــــــــي قي   ١٣٤بعــــــــــــــض المؤشــــــــــــــرات المســــــــــــــتخدمة ف



 و 

  الصفحة  دولــالج  م
) ٢٠٠٧-٢٠٠٤(للفتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن 

  

  
 Vallrothقيــــــــــــــــاس تنافســــــــــــــــية الأرز المصــــــــــــــــري باســــــــــــــــتخدام مؤشــــــــــــــــر   ٣٢

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة   )٢٠٠٧-٢٠٠٤(للفت
  

١٣٥  

 )٢٠٠٨-٢٠٠٣(تطـــور أســـعار التصـــدير العالميـــة والمصـــرية خـــلال الفتـــرة   ٣٣
  

١٣٥  
الطاقــــــــــــــــــة الاســــــــــــــــــتيرادية فــــــــــــــــــي أســــــــــــــــــواق الأرز المصــــــــــــــــــري وأهميــــــــــــــــــة   ٣٤

 ٢٠٠٧الصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادرات المصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرية خـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلال عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام 
  

١٣٦-
١٣٨  

مؤشر التوافق التجاري بـين صـادرات وواردات مصـر مـن الأرز والصـادرات   ٣٥
 ٢٠٠٧لســـــــــــــــــــــــنة (%)  رزيـــــــــــــــــــــــة للـــــــــــــــــــــــدول العربيـــــــــــــــــــــــةوالـــــــــــــــــــــــواردات الأ

  

١٣٩  

مؤشر التوافق التجاري بـين صـادرات وواردات مصـر مـن الأرز والصـادرات   ٣٦
 ٢٠٠٧لســـــــــــــــــــــــنة (%) والــــــــــــــــــــــواردات الأرزيـــــــــــــــــــــــة لــــــــــــــــــــــدول الكوميســـــــــــــــــــــــا

  

١٤٠  

مؤشر التوافق التجاري بـين صـادرات وواردات مصـر مـن الأرز والصـادرات   ٣٧
 ٢٠٠٧لســـــــــــــنة (%) وروبـــــــــــــيوالـــــــــــــواردات الأرزيـــــــــــــة لـــــــــــــدول الاتحـــــــــــــاد الأ

  

١٤١  

مؤشـــــر التوافـــــق التجـــــاري بـــــين صـــــادرات وواردات مصـــــر مـــــن الأرز والصـــــادرات   ٣٨
ـــــــــــــة لمجموعـــــــــــــة دول الخمـــــــــــــس عشـــــــــــــر ـــــــــــــواردات الأرزي  ٢٠٠٧لســـــــــــــنة (%) وال

  

١٤٢  

  
  



 ز 

 قائمة الأشـكـال

  الصفحة  الشـــــــــكل  م
ــــــــــــــــــــــــــــدرة التنافســــــــــــــــــــــــــــية  ١ ــــــــــــــــــــــــــــديناميكي لمحــــــــــــــــــــــــــــددات الق  النظــــــــــــــــــــــــــــام ال

  

١٧  
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةتجمعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات متك  ٢  املــ

  

٢٠  
 الاســــــــــــــــــــــــــتراتيجيات المتبعــــــــــــــــــــــــــة لتحقيــــــــــــــــــــــــــق الميــــــــــــــــــــــــــزة التنافســــــــــــــــــــــــــية  ٣

  

٢٢  
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــة  ٤  مراحـــــــــــــــــــــــــــــــــــل تطـــــــــــــــــــــــــــــــــــور الميـــــــــــــــــــــــــــــــــــزة التنافســـــــــــــــــــــــــــــــــــية للدول

  

٢٥  
 )٢٠٠٨-٢٠٠٣(إنتــــــــــاج ومســــــــــاحة الأرز فــــــــــي العــــــــــالم خــــــــــلال الفتــــــــــرة   ٥

  

٣٥  
ـــــــــــــة فـــــــــــــي   ٦ مخـــــــــــــزون نهايـــــــــــــة المـــــــــــــدة مـــــــــــــن الأرز فـــــــــــــي العـــــــــــــالم ومعدل

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن   )٢٠٠٨-٢٠٠٣(الفت
  

٣٦  

 )٢٠٠٨-٢٠٠٣(الأرز فـــــــــــي العـــــــــــالم فـــــــــــي الفتـــــــــــرة تطـــــــــــور صـــــــــــادرات   ٧
  

٣٧  
 )٢٠٠٨-٢٠٠٥(موقـــــــــــــــــــف الأرز فـــــــــــــــــــي العـــــــــــــــــــالم خـــــــــــــــــــلال الفتـــــــــــــــــــرة   ٨

  

٣٨  
 ٢٠٠٨-٢٠٠٧-٢٠٠٦تطــــــور أســــــعار تصــــــدير الأرز بمقارنــــــة الأعــــــوام   ٩

  

٤١  
 )٢٠٠٨-٢٠٠٧(تطــــور أســــعار تصــــدير الأرز مــــن خــــلال الفــــاو خــــلال الفتــــرة  ١٠

  

٤١  
 ٢٠٠٨-٢٠٠٧مــــــن الشــــــركاء التجــــــاريين خــــــلال  التبــــــادل التجــــــاري مــــــع أهــــــم الــــــدول ١١

  

٤٥  
 )٢٠٠٧-٢٠٠٥(التبــــــادل التجــــــاري مــــــع مجموعــــــة الــــــدول خــــــلال الفتــــــرة  ١٢

  

٦٠  
 )٢٠٠٧-٢٠٠٤(التجــــــــــــــــــــــــارة الخارجيــــــــــــــــــــــــة مــــــــــــــــــــــــع دول الكوميســــــــــــــــــــــــا  ١٣

  

٦٦  
ـــــرة  ١٤ ـــــدول العربيـــــة خـــــلال الفت  )٢٠٠٧-٢٠٠٣(التبـــــادل التجـــــاري بـــــين مصـــــر وال

  

٧١  
ـــــــــــــة مـــــــــــــع م ١٥ جموعـــــــــــــة دول الخمـــــــــــــس عشـــــــــــــر تجـــــــــــــارة مصـــــــــــــر الخارجي

 )٢٠٠٧-٢٠٠٥(خــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلال الفتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة 
  

٨٠  

الأهميــــــــــــــــــــــــــــــــة النســــــــــــــــــــــــــــــــبية لأســــــــــــــــــــــــــــــــواق الــــــــــــــــــــــــــــــــدول المختلفــــــــــــــــــــــــــــــــة  ١٦
بالنســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبة لصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادرات الأرز المصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــري 

  

١٠٠  

  
  



 ح 

   - :المقدمة -:أولا
  

ھناك العديد من المتغيرات العالمية التي تؤثر على التجارة الخارجية  المصرية بصفة        
فة خاصة ومن ثم يكون لھا تأثيرھا المباشر أو غير المباشر على عامة وعلى الصادرات بص

حركة وحجم الصادرات والواردات المصرية ومن ھذه المتغيرات الاتجاه نحو تحرير التجارة 
 الخارجية وفى سبيل ذلك تم توقيع العديد من الاتفاقيات الدولية والإقليمية مما أدى إلى اتخاذ

 التيقتصاديات المتقدمة والنامية على حد سواء لرفع التحديات لاوسيلة رئيسية لك ةالتنافسي
ظل  فيتعزيز القدرة على توليد الدخل واستمرارية النمو  فيتطرحھا البيئة العالمية الجديدة 

 الإنتاجيةشعارھا البقاء للأفضل مما يستدعى تحديث الھياكل  أصبح التيالبيئة الدولية  ھذه
الأعمال واجتذاب  والنھوض بالعنصر البشرى وتحسين بيئة هنوتحسين كفاءتھا وتطويع التقا

مما جعل التنافسية موضع اھتمام الدول والمنظمات الدولية  ,الأجنبي رأس المال 
ولھا سياسات واستراتيجيات ومؤشرات  وإداراتلھا مجالس وھيئات  وأصبحوالمؤسسات 

مال ومنھا على سبيل المثال للرؤساء والجھات التشريعية ورجال الأع اتقارير عنھوتقدم 
قتصادية احد لاالولايات المتحدة حيث يعتبر ھبوط التنافسية ا فيمجلس سياسة التنافسية 

 محوريالمتزايد بموضوع  الاھتمامللبلاد وعلى الرغم من  القوميتھدد الأمن  التيالعناصر 
مثل التنافسية فأن مفھومھا بقى غير محدد بشكل متفق علية من كل الأطراف فقد تعرضت 

 ھذهومن بين  الانتقاداتاحتسبت بناءاً عليھا لكثير من التي التعاريف المتعددة والمؤشرات 
يدرج ضمنة كل  إنيمكن  أنةالمفھوم غامض وواسع لدرجة  إنترى  التيتلك  الانتقادات

حين تقتصر  يلذلك انصبت الجھود على تطوير مؤشرات قياسھا فف , لتنميةمحددات النمو وا
خرى تعتمد على أو العوامل فأن مؤشرات أبعض المؤشرات على عدد محدود من المتغيرات 

المؤشرات لتكوين مؤشر  همن العوامل موزعة على مجموعات وتستخدم ھذ رٍ كبي دٍ عد
  .مركب

تصدير وتقوية المركز التنافسي لمنتجاتھا في وفى إطار سعى مصر لدعم قطاع ال      
الأسواق الخارجية عقدت عدة اتفاقيات من شأنھا إتاحة الفرصة أمام المصدر المصري 
وتشجيعه على التصدير وفى ھذا الإطار قد وقعت مصر اتفاقيات التجارة الحرة متعددة 

اقتصادي عربي الإطراف مثل إقامة منطقة تجاره حرة عربيه كبرى بھدف إقامة تكتل 
وتعتمد على تشجيع الاتفاقية عن طريق تفعيل وتنشيط عقد الاتفاقيات الثنائية بين الدول 

, المغرب , تونس, العربية حيث وقعت مصر اتفاقيات للتجارة الحرة مع كل من لبنان 
العراق وكذلك إقامة منطقة تجاره حرة لدول جنوب وشرق أفريقيا , سوريا,ليبيا, الأردن 

وتعود أھمية ھذه الاتفاقيات إلى أنھا تمنح مصر التميز الجمركي لصادراتھا إلى ,)ميسا الكو(
ھذه الدول كما أنھا تعتبر الخطوة الأولى في طريق الاتفاقيات الثنائية كما نجد أيضا اتفاقية 



 ط 

المشاركة المصرية الأوربية التي تھدف إلى تطوير العلاقات الاقتصادية والسياسية 
وإقامة منطقة تجاره حرة بين مصر والاتحاد الأوروبي وكذلك اتفاقية التجارة  والاجتماعية

  .الحرة مع الولايات المتحدة الأمريكية

كأحد  المصري القوميقتصاد لابنيان ا فيكبيرة  أھميةيحتل محصول الأرز      
يعتبر احد  أنةفائض للتصدير كما  بتحقيقتتمتع فيھا مصر  التيمحاصيل الحبوب 

منطقة  في بزراعتهخاصة  أھميةويمثل الأرز  المحصوليالتركيب  فيوع الھامة الزر
الدلتا كما تقوم علية صناعات حيوية مثل صناعة ضرب الأرز وصناعة الأعلاف وجانب 

لما يقرب  الرئيسييعتبر محصول الأرز الغذاء و,من صناعة استخراج الزيوت والصابون
ً ويركز معظم وتزيد الكمية ال, من نصف سكان العالم  إنتاجمستھلكة من الأرز سنويا

للطاقة  الرئيسيمنطقة الشرق الأقصى حيث يعتبر الأرز المصدر  فيواستھلاك الأرز 
 في أنةمصدراً للغذاء بل  كونهالأرز على  أھميةالمنطقة ولا تقتصر  ھذهلمعظم سكان 

 بالضرورة دراسة يتطلب الذيالأمر , الأجنبيللنقد  الرئيسيبعض الدول يعتبر المصدر 
مختلف  في المصريتوزيع صادرات الأرز  إنتاج واستھلاك الأرز في مصر وكذلك

ت وإمكانية تعظيم حصيلة تلك الصادرا إمكانيةالأسواق العالمية وذلك للوقوف على مدى 
زيادة القدرة التنافسية لھا في الأسواق المختلفة في ظل التكتلات الاقتصادية مما يتطلب إن 

ذه الصادرات بالجودة المرتفعة والسعر المناسب مع الالتزام بالحصص المقررة تتسم ھ
في مواعيدھا المحددة بالإضافة لاستمرارية التواجد بالمواصفات القياسية العالمية التي 
يرغبھا المستھلك من حيث الشكل والحجم والخلو من الأمراض والفطريات والالتزام 

حيث إن السوق العالمية لديھا القدرة على ,ات المسموح بھا بنسب المواد الكيماوية والمبيد
استيعاب كميات كبيرة من محصول الأرز وبالتالي ھناك إمكانية لزيادة الصادرات 
الأرزية بصفة عامة وخاصة في دول إفريقيا حيث يفوق استھلاكھا إنتاجھا بكميات كبيرة 

ياسات المختلفة المتعلقة وكذلك دول الاتحاد الأوروبي وذلك من خلال تعديل الس
بمحصول الأرز على وجه الخصوص ذات الصلة بتكاليف التجھيز والتصنيع وكذلك 
العمل على ضبط السوق الداخلية مما يؤدى إلى حصول المنتج على أسعار عادلة وفى 
نفس الوقت تحقيق أسعار مناسبة للتصدير وذلك للمنافسة الشديدة الموجودة في سوق 

  .الأرز 

        

 ً   -:مشكلة الدراسة  -:ثانيا

تتعلق بدراسة القدرة التنافسية للصادرات المصرية من الأرز في الأسواق العالمية      



 ي 

وكذلك التوجه نحو إقامة التكتلات الاقتصادية الدولية , وذلك في ظل المتغيرات الدولية 
ة مع الدول العربية المختلفة مثل اتفاقية المشاركة المصرية الأجنبية والاتفاقيات الثنائي

 حيث,)الكوميسا(وكذلك الانضمام إلى  منطقة تجاره حرة مع دول جنوب وشرق إفريقيا 
فتح أسواق جديدة لصادرات الأرز المصري في دول الكوميسا والدول العربية  ةإمكاني

حيث حرص الجانب الأوروبي على حرمان مصر من زيادة الحصص في السلع التي ,
 ٢٠٠٧وصل إنتاج الأرز في موسم  ثا بكميات كبيرة مثل الأرز حيتستطيع مصر إنتاجھ

% ٩.١٤إلف طن خلال نفس الموسم وحوالي  ١٢٢٣.٦١إلف طن وتم تصدير  ٦٨٧٧إلى 
وفى المقابل نجد إمكانية ,من ھذه الكمية تم تصديرھا إلى دول الاتحاد الأوروبي مجتمعة 

ية حيث تعتمد على مواصفات للجودة وسھولة تسويق السلع في الأسواق الأفريقية والعرب
اقل كثيراً من المواصفات القياسية في الأسواق الأمريكية والأوروبية وأكد ذلك مؤشر 
التوافق التجاري حيث بتطبيق ھذا المؤشر وجد توافق صادرات الأرز المصري مع 

- % ٩٣واردات الأرز لدول الكوميسا  حيث وصل ھذا المؤشر إلى نسبة تتراوح بين 
أي تقترب من الواحد الصحيح مما يدل على قمة التوافق بينما تصل نسبة ھذا % ٩٩

وھى نسبة ليست ضئيلة ولكنھا ليست على % ٨٨المؤشر بالنسبة لدول الاتحاد الأوروبي 
كما نجد إن صادرات الأرز , نفس المستوى الواضح للدول العربية ودول الكوميسا 

من إجمالي الطاقة الاستيرادية % ١٣.٢٩نحو  المصري إلى أسواق الدول العربية يمثل
لھذه الدول حيث إن الأرز المصري له أھمية نسبية كبيرة في الصادرات الزراعية إلى 

كما نجد إن أثار اتفاقية المشاركة المصرية الأجنبية ما  تكتل الكوميسا والدول العربية
الي تجارة الاتحاد إن الوزن النسبي لمصر في إجمزالت ليس بالدرجة المرجوة حيث 
في حين إن الوزن النسبي للاتحاد الأوروبي % ٠.١الأوروبي قبل الاتفاقية يمثل حوالي 

إما بعد الاتفاقية فنجد إن الوزن النسبي ,% ٢٢في تجارة مصر في المتوسط حوالي 
بينما أصبح الوزن النسبي للاتحاد % ٠.٤لمصر في إجمالي تجارة الاتحاد الأوروبي 

  % .٤٠ي تجارة مصر الأوروبي ف

  -:ومن ثم فأن التساؤلات التي تطرحھا الدراسة ھي

  لماذا تم اختيار محصول الأرز تحديداً للدراسة ؟ -:أولا

 ً   ما ھي أھم المعوقات التي تعوق إنتاج وتسويق الأرز المصري؟ -:ثانيا

 ً   رز؟ما ھو اثر الاتفاقيات الدولية المختلفة على الصادرات المصرية من الأ -:ثالثا

 ً ما ھي البدائل المطروحة على مصر لتحقيق أقصى استفادة ممكنة من الأوضاع  - :رابعا
  الاقتصادية الراھنة؟



 ك 

  

 ً   -:أھداف الدراسة -:ثالثا

  -:تھدف الدراسة إلى

  .التعرف على القدرة التنافسية لصادرات الأرز المصري في الأسواق العالمية  - ١

 .لى الصادرات المصرية من الأرزدراسة اثر الاتفاقيات الدولية المختلفة ع - ٢

 .تحليل أھم المعوقات التي تعوق إنتاج وتصدير الأرز المصري  - ٣

 .التعرف على أسواق جديدة في دول الكوميسا وأسواق الدول العربية  - ٤

  

 ً   - :فروض الدراسة  -:رابعا

  -:تقوم الدراسة على الافتراضات التالية

لعالمية في دعم القدرة التنافسية يسھم إنھاء الملف الزراعي في منظمة التجارة ا - ١
 .لصادرات الأرز المصري 

تطوير نظم المعلومات السوقية وإنشاء شبكات للمعلومات يؤدى إلى زيادة فرص  - ٢
 .تصدير الأرز المصري

 .ھناك إمكانية لزيادة القدرة التنافسية للصادرات المصرية من الأرز - ٣

ل الكوميسا والدول يمكن فتح أسواق جديدة لصادرات الأرز المصري في دو - ٤
 . العربية

  

   -:منھج الدراسة -:خامساً 

تم استخدام المنھج التحليلي عن طريق دراسة وتحليل المشكلة من خلال الاستعانة 
, بالإحصاءات المختلفة وتحليل البيانات المرتبطة بھذه المشكلة واستنتاج الحلول الممكنة 

تنافسية الأرز المصري لقياس    vallrothمؤشر كذلك تم إتباع المنھج القياسي في تطبيق 
في الواقع الفعلي ونموذج التوافق التجاري لقياس مدى إمكانية فتح أسواق جديدة لصادرات 

  ).٢٠٠٨-٢٠٠٣(كما تناولت الدراسة فترة زمنية , )المأمول(الأرز المصري في المستقبل 

  

  


