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 شكر وتقدير
‌تغُ‌الله‌اٌشدّٓ‌اٌشد١ُ

‌1"‌وَإِذْ تَأَذَّنَ رَبُّكُنْ لَئِن شَكَرْتُنْ لَأَزِيدَنَّكُنْ"

‌صذق‌الله‌اٌعظ١ُ

اٌذّذ‌لله‌سب‌اٌعا١ٌّٓ‌دّذا٠‌ًٕثغٟ‌ٌجلاي‌ٚجٙٗ‌ٚعظ١ُ‌عٍطأٗ,‌ٚاٌشىش‌لله‌اٌٌّٛٝ‌عض‌ٚجً‌عثذأٗ‌

َٝ,‌ٚعٍٝ‌ِا ٚفمٕٟ‌فٟ‌خطاٞ‌لإٔجاص‌٘زا‌اٌعًّ,‌ٚاٌصلاج‌‌عٍٝ‌ِا‌ٚ٘ثٕٟ‌ِٓ‌ٔعّٗ‌اٌىث١شج‌ٚفضٍٗ‌عٍ

‌ٚاٌغلاَ‌عٍٝ‌ع١ذٔا‌ِذّذ‌إٌثٟ‌اٌصادق‌الأ١ِٓ‌ٚعٍٝ‌أٌٗ‌ٚصذثٗ‌أجّع١ٓ

 2)هن لن يشكر النبس لن يشكر الله( ٚلاي‌سعٛي‌الله‌صٍٝ‌الله‌ع١ٍٗ‌ٚعٍُ

‌صذق‌سعٛي‌الله‌صٍٝ‌الله‌ع١ٍٗ‌ٚعٍُ

ضيبء ِٚٓ‌٘زا‌إٌّطٍك‌أذٛجٗ‌تخاٌص‌اٌشىش‌ٚاٌرمذ٠ش‌ٚالادرشاَ‌لأعرارٞ‌اٌفاضً‌الأعرار‌اٌذورٛس/‌

‌اٌع١ٍّح,‌‌الدين إبراهين ‌ٚذٛج١ٙاذٗ ‌اٌثذث, ‌٘زا ‌عٍٝ ‌الاششاف ‌عٍٝ ‌تاٌّٛافمح ‌أٚلا" ‌ذفضٍٗ: عٍٝ

فٟ‌صٛسذٗ‌ِٚراتعرٗ‌ٌّشادً‌اٌثذث‌خطٖٛ‌تخطٖٛ‌درٝ‌الأرٙاء‌ِٕٗ‌ٔٙائ١اً‌ٚاٌرٟ‌جعٍد‌٘زا‌اٌثذث‌

إٌٙائ١ح,‌وّا‌أشىش‌ع١ادذٗ‌عٍٝ‌ذ١غشٖ‌الأِٛس‌ٌٟ‌فٟ‌إسشادٞ‌ٌى١ف١ح‌اٌذصٛي‌عٍٝ‌اٌّعٍِٛاخ‌ِٓ‌

‌اٌثذث,‌فٍه‌ِٕٝ‌أعرارٞ‌اٌفاضً‌وً‌اٌرذ١ح‌ٚاٌشىش‌ٚاٌرمذ٠ش‌ٚالادرشاَ‌ساج١اً‌ِٓ‌الله‌عض‌ أجً‌٘زا

‌ِششفح‌تإرْ‌الله.ٚجً‌أ٠‌ْجعً‌جٙذوُ‌ِعٟ‌ف١ِ‌ٟضاْ‌دغٕاذىُ‌ٚأ٠‌ْجعٍىُ‌فٟ‌ذمذَ‌دائُ‌تصٛسج‌

عٍٝ‌ذفضٍٗ‌تاٌّٛافمح‌‌حبزم طلعت الداليّاخ‌اٌشىش‌لأعرارٞ‌اٌفاضً‌اٌذورٛس/‌وٍوّا‌أذٛجٗ‌تأعّٝ‌

عٍٝ‌لثٛي‌الاششاف‌عٍٝ‌٘زا‌اٌثذث‌ٌّٚا‌لذ٠‌ِٓ‌ٌٟ‌ِٗذ‌اٌعْٛ‌ٚاٌّغاعذج‌لإذّاَ‌٘زا‌اٌثذث,‌ٚعٍٝ‌

‌أف ‌اٌرٟ ‌اٌّشاجع ِٓ‌ ‌ٌٍىث١ش ٌٟ‌ ‌ٚإسشادٖ ‌اٌّف١ذج ‌ٚٔصائذٗ ‌اٌشىش‌ذٛج١ٙاذٗ ‌فىً ‌اٌثذث, ‌٘زا ادخ

‌ٚاٌرمذ٠ش‌ٚالادرشاَ‌ٌه‌أعرارٞ‌اٌفاضً‌جضان‌الله‌عٕٝ‌خ١ش‌اٌجضاء.‌

‌

                                                            
1

‌7سلُ‌ا٠٢ح,‌إتشا١ُ٘‌عٛسج,‌ٚاٌعششْٚ‌اٌغادط‌اٌذضب,‌عشش‌اٌثاٌث‌اٌجضء,‌اٌىش٠ُ‌اٌمشآْ
2

 (1541)‌سلُ‌اٌجاِع‌صذ١خ‌فٟ‌الأٌثأٟ‌صذذٗ,‌عع١ذٝ‌أت‌عٓ‌ٚاٌض١اء‌ٚاٌرشِزٞ‌أدّذ‌الإِاَ‌سٚاٖ



 ب‌

 

‌إ٘ذاء

‌..اٌغا١ٌح‌أِٟإ٘ذاء‌إٌٝ‌سٚح‌

‌غشصخ‌فٟ‌اٌطّٛح‌ٚدة‌اٌعٍُ‌ٚاٌّعشفح‌.‌اٌرٟ.ٌٍثشش٠حأْ‌ل١ّح‌الإٔغاْ‌ف١ّا‌٠مذِٗ‌‌عٍّرٕٟ‌اٌرٟ

‌إٌٝ‌ِٓ‌وأد‌اٌغثة‌فٟ‌اٌٛصٛي‌إٌٝ‌ِا‌أٔا‌ع١ٍٗ.

‌..اٌغاٌٝ‌إ٘ذاء‌إٌٝ‌أتٝ

‌جض٠ً‌عطاءج‌ِا‌أوٍّد‌٘زا‌اٌعًّٚ‌ٚدعّح‌اٌزٜ‌ٌٛلا‌دثٗ

‌علا‌اٌذث١ثح‌أخرٟإ٘ذاء‌إٌٝ‌

‌اٌرٝ‌وأد‌ٔعُ‌اٌغٕذ‌ٚاٌعْٛ‌خلاي‌عٕٛاخ‌اٌذساعح‌

‌اٌىث١ش‌‌ِذّذ‌اخٝإ٘ذاء‌إٌٝ‌‌

‌اٌزٜ‌ٚجذخ‌ف١ٗ‌الأر‌الاوثش‌وّا‌٠جة‌أ٠‌ْىْٛ,‌ٚو١ف‌٠ىْٛ‌الأر‌عٕذا‌لأخرٗ‌

‌ٚأخ١شاً..١ٌٚظ‌آخشاً

‌أِشأ٠ٖمٌْٛٛ‌أْ‌ٚساء‌وً‌سجً‌عظ١ُ‌

‌ٚألٛي‌أْ..

‌ف١ٙا..فىاْ‌عٕذاً‌ٌٙا‌تصذق..ٚٚثك‌ٔاجذح‌سجً..أدثٙا‌أِشأٖٚساء‌وً‌‌

‌ٚسف١ك‌عّشٜ‌صٚجٟإ٘ذاء‌إٌٝ‌

‌
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ػًهٛخ‌انتؼبلذ‌أٔ‌انؼطبءاد‌ْٙ‌يٍ‌أْى‌انًٓبو‌فٙ‌يششٔػبد‌انتشٛٛذ,‌دٛج‌ٚتى‌ػٍ‌طشٚمٓب‌اختٛبس‌

‌ٚتى‌إػذاد‌يستُذاد‌انطشح‌ٔتجٓٛض‌انًمبٚسبد‌ٔٔضغ‌ أفضم‌انًمبٔنٍٛ‌نتُفٛز‌انًششٔع,‌فًٍ‌خلانٓب

‌انؼ ‌ٔدساسخ ‌انًمبٔنٍٛ ‌ٔتأْٛم ‌انتشسٛخ ‌أسهٕة ‌ٔاختٛبس ‌انتؼبلذ ‌ٔششٔط ‌انتمذٚشٚخ طبءاد‌انمًٛخ

ٔانتشسّٛ,‌ٔثبنتبنٙ‌فئٌ‌ٔجٕد‌أ٘‌لصٕس‌فٙ‌يشدهخ‌إػذاد‌يستُذاد‌انطشح‌ٔيشادم‌تطجٛمٓب‌لذ‌ٚؤدٖ‌

إنٗ‌انؼذٚذ‌يٍ‌انًشبكم‌انتٙ‌تؤدٖ‌إنٗ‌أحبس‌يبنّٛ‌ٔالتصبدٚخ‌سهجّٛ‌ػهٗ‌انًششٔع,‌الأيش‌انزٖ‌ٚذفغ‌

 :إنٗ‌ػذح‌ثذائم‌

 نًبنٛخ‌ٔالالتصبدٚخ.إيب‌الاستًشاس‌فٙ‌انًششٔع‌يغ‌تذًم‌إدذٖ‌انطشفٍٛ‌الأحبس‌ا 

 .دذٔث‌يُبصػبد‌ثٍٛ‌الأطشاف‌ٔانهجٕء‌نهًطبنجبد‌ٔأدٛبَب‌نهتذكٛى‌ٔانمضبء 

 .أدٛبَب‌انتٕلف‌ػٍ‌انؼًم‌نذٍٛ‌انفصم‌فٙ‌انًُبصػبد‌إرا‌كبٌ‌لا‌ًٚكٍ‌الاستًشاس‌فٙ‌انؼًم 

‌ٔأٚب‌يٍ‌ْزِ‌انجذائم‌تًخم‌خسبسِ‌التصبدّٚ‌نكلا‌يٍ‌انًبنك‌ٔانًمبٔل.

‌الإَ ‌انًشبسٚغ ‌ٔ‌ٔتُمسى ‌انؼبيخ, ‌انًشبسٚغ ‌ًْب ‌َٕػٍٛ ‌إنٗ ‌انتؼبلذ ‌طشفٙ ‌َٕػٛخ ‌جبَت ‌يٍ شبئٛخ

‌انؼبيخ‌ ‌انًشبسٚغ ‌تخضغ ٔ‌ ‌انذٔنخ, ‌تًهكّ ‌انزٖ ‌انًششٔع ْٕ‌ ‌انؼبو ‌ٔانًششٔع ‌انخبصخ, انًشبسٚغ

‌.نشلبثخ‌انذٔنخ‌يٍ‌خلال‌أػًبنّ‌ٔأَشطتّ‌ضًٍ‌لٕاػذ‌انمبٌَٕ‌انؼبو

يٍ‌صُبػخ‌انتشٛٛذ‌فٙ‌يصش,‌َٔظشا‌لأٌ‌صُبػخ‌َٔظشا‌لأٌ‌انًششٔػبد‌انؼبيخ‌تًخم‌َسجّ‌كجٛشِ‌

انتشٛٛذ‌فٙ‌انمطبع‌انؼبو‌تخضغ‌نمٕاٍَٛ‌ٔنٕائخ‌تُظًٓب‌فًٛكٍ‌اػتجبس‌الإطبس‌انمبََٕٙ‌ٔانتششٚؼٙ‌انزٖ‌

ُٚظى‌انؼلالخ‌ٔٚضًٍ‌انذمٕق‌ٔالانتضايبد‌ٔتذمٛك‌انؼذانخ‌ثٍٛ‌جًٛغ‌الأطشاف‌انًشبسكخ‌ٔانًسئٕنخ‌

ٙ‌تسبػذ‌ػهٗ‌ٔجٕد‌الأنٛخ‌انًُبسجخ‌لإداسح‌ػًهٛخ‌انؼطبءاد,‌ٔانتٙ‌ػٍ‌تُفٛز‌انًششٔع‌يٍ‌انؼٕايم‌انت

‌الأطشاف‌ ‌ثٍٛ ‌انًشبكم ‌يٍ ‌إنٗ‌دذٔث‌انؼذٚذ ‌ثٓب ‌لصٕس ‌ٔجٕد ‌أٔ ‌انفؼبل ‌ٚؤدٖ‌غٛبة‌دٔسْب لذ

‌ ‌لبٌَٕ ْٕ‌ ‌يصش ‌فٙ ‌ثزنك ‌انًؼُٗ ‌ٔانمبٌَٕ ‌‌98انًختهفخ, ‌انًُبلصبد‌‌8889نسُخ ‌تُظٛى ثشأٌ

‌ٔانًضاٚذاد.

‌

‌
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أٔجّ‌انمصٕس‌فٙ‌إداسح‌ػًهٛخ‌انطشح‌ٔانتشسٛخ‌ٔإػذاد‌ٔصٛبغخ‌انششٔط‌ذذٚذ‌ٔٚٓذف‌انجذج‌إنٗ‌ت

يششٔػبد‌‌إنٗ‌دذٔث‌يشبكم‌تٕاجّانؼبيخ‌نهؼمذ,‌ٔانمٕاٍَٛ‌ٔانهٕائخ‌انتٙ‌تذكًٓب,‌ٔانتٙ‌لذ‌تؤدٖ‌

‌ْٔزا‌يٍ‌خلال:‌,‌ل‌يشدهخ‌انؼطبءاد‌ٔخلال‌انتُفٛزانتشٛٛذ‌خلا

إػذاد‌الاشتشاطبد‌انؼبيخ‌نهؼمذ‌فٙ‌يصش‌طجمبً‌أسهٕة‌دساسخ‌تذهٛهٛخ‌نلإجشاءاد‌انتؼبلذٚخ‌ٔ -

 نهمٕاٍَٛ‌ٔانهٕائخ‌انًصشٚخ.

 .دٔنٛبًإػذاد‌الاشتشاطبد‌انؼبيخ‌نهؼمذ‌أسهٕة‌دساسخ‌تذهٛهٛخ‌نلإجشاءاد‌انتؼبلذٚخ‌ٔ -

- ٔ‌ ‌انتؼبلذٚخ ‌نلإجشاءاد ‌يمبسَخ ‌تذهٛهٛخ ‌دساسخ ‌فٙ‌أسهٕة ‌نهؼمذ ‌انؼبيخ ‌الاشتشاطبد إػذاد

 .ٔدٔنٛبًيصش‌

‌تطجٛمٛخ - ‌‌دساسخ ‌نهٕلٕف ‌ٔإػذاد‌ػهٗ ‌ٔانتشسٛخ ‌انطشح ‌ػًهٛخ ‌إداسح ‌فٙ ‌انمصٕس أٔجّ

إنٗ‌دذٔث‌يشبكم‌ٔصٛبغخ‌انششٔط‌انؼبيخ‌نهؼمذ,‌ٔانمٕاٍَٛ‌ٔانهٕائخ‌انتٙ‌تذكًٓب,‌ٔانتٙ‌لذ‌تؤدٖ‌

 .يششٔػبد‌انتشٛٛذ‌خلال‌يشدهخ‌انؼطبءاد‌ٔخلال‌انتُفٛز‌تٕاجّ

‌ ‌انًصش٘ ‌انذكٕيٙ ‌انمطبع ‌ٚستٓذف ‌انجذج ‌أٌ ‌ػهٗ‌ٔدٛج ‌تمٕو ‌انتٙ ‌انتمهٛذٚخ ‌انتؼبلذٚخ ٔانؼلالخ

ثشأ8889‌‌ٌنسُخ‌‌98أسبط‌انؼلالخ‌ثٍٛ‌انًبنك‌ٔالاستشبس٘‌ٔانًمبٔل,‌ٚتضًٍ‌انجذج‌دساسخ‌لبٌَٕ‌

‌تُظٛى‌انًُبلصبد‌ٔانًضاٚذاد‌ٔلائذتّ‌انتُفٛزٚخ.

- ‌ ‌تذذٚذ ‌إنٗ ‌انجذج ‌ُٔٚتٓٗ ‌ٔإػذاد‌ػهٗ ‌ٔانتشسٛخ ‌انطشح ‌ػًهٛخ ‌إداسح ‌فٙ ‌انمصٕس أٔجّ

إنٗ‌دذٔث‌يشبكم‌غخ‌انششٔط‌انؼبيخ‌نهؼمذ,‌ٔانمٕاٍَٛ‌ٔانهٕائخ‌انتٙ‌تذكًٓب,‌ٔانتٙ‌لذ‌تؤدٖ‌ٔصٛب

,‌كًب‌ٚتٕصم‌انجذج‌إنٗ‌إطبس‌ػبو‌.يششٔػبد‌انتشٛٛذ‌خلال‌يشدهخ‌انؼطبءاد‌ٔخلال‌انتُفٛز‌تٕاجّ

ٌَٕ‌لإداسح‌ػًهٛخ‌انطشح‌ٔانتشسٛخ,‌‌كًب‌ٕٚصٗ‌انجذج‌ثئضبفخ‌ثؼض‌انجُٕد‌ٔ‌ثتؼذٚم‌‌ثؼض‌ثُٕد‌لب

‌كأدٔاد‌نذم‌انًشكهخ‌انجذخٛخ.‌8889نسُخ‌‌98
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 تمهيد:

‌اٌٍجٕخ‌ ٟ٘‌ ‌اٌزش١١ذ ‌فّششٚػبد ‌اٌؼبٌُ, ‌دٚي ‌فٟ ‌الالزظبد ‌اسرىبص ‌ِؾٛس ‌اٌزش١١ذ ‌ِششٚػبد رؼذ

‌اٌؼّشأٟ‌ ‌ثبلأزشبس ‌اٌّزمذِخ ‌اٌذٚي ‌الزظبد٠بد ‌ٚرشرجؾ ‌اٌّغزّؼبد, ‌ِخزٍف ‌فٟ ‌ٌٍز١ّٕخ الأعبع١خ

‌ ‌ٚاٌؼّشاْ ‌اٌزش١١ذ ‌ِششٚػبد ‌خـؾ ‌أعبط ‌ػٍٝ ‌ٚرجٕٝ ‌اٌز٠ّٕٛخ, ‌اٌّششٚػبد ‌فٟ وبفخ‌ٚاٌزٛعغ

‌اٌّشافك‌ٚاٌخذِبد.

ٚرزؼشع‌ِششٚػبد‌اٌزش١١ذ‌ٌّشبوً‌وض١شٖ‌لذ‌رإدٜ‌ٌفشٍٙب‌ٔز١غخ‌ؿج١ؼخ‌ِششٚػبد‌اٌزش١١ذ‌ِٓ‌ؽ١ش‌

 ؿٛي‌ِذح‌اٌزٕف١ز‌اٌزٟ‌رإدٜ‌ئٌٝ‌ؽذٚس‌رغ١١شاد‌وض١شٖ‌فٟ‌أعؼبس‌ِٛاد‌اٌجٕبء‌ٚاٌّٛاسد‌اٌّخزٍفخ.

‌اٌّٙبَ‌فٟ‌ِشش ‌اٌؼـبءاد‌ٟ٘‌ِٓ‌أُ٘ ‌فٚػبد‌اٌزش١١ذٚؽ١ش‌أْ‌ػ١ٍّخ‌اٌزؼبلذ‌أٚ‌ ‌٠زُ‌ؼٓ‌ؿش٠مٙب,

ِغزٕذاد‌اٌـشػ‌ٚرغ١ٙض‌اػذاد‌ث‌ِٓ‌خلاي‌ػذح‌ِشاؽً‌ثذا٠خاخز١بس‌أفؼً‌اٌّمب١ٌٚٓ‌ٌزٕف١ز‌اٌّششٚع,‌

‌ثاٌّمب٠غبد‌ ‌ٛػغ‌اٌم١ّخ‌اٌزمذ٠ش٠خ‌ٚششٚؽ‌اٌزؼبلذ‌ٚاخز١بس‌أعٍٛة‌اٌزشع١خ‌ٚرأ١ً٘‌اٌّمب١ٌِٚٓشٚساً

‌ِغزٕذاد‌اٌـشػ‌‌ئٌٝ ‌ئػذاد ‌أٞ‌لظٛس‌فٟ‌ِشؽٍخ ‌ٚثبٌزبٌٟ‌فاْ‌ٚعٛد ‌اٌؼـبءاد‌ٚاٌزشع١ٗ. دساعخ

‌لذ‌٠إدٜ‌ئٌٝ‌اٌؼذ٠ذ‌ِٓ‌اٌّشبوً‌اٌزٟ‌رإدٜ‌ئٌٝ‌أصبس‌ِب١ٌٗ‌ٚالزظبد٠خ‌عٍج١ٗ‌ػٍٝ‌ ِٚشاؽً‌رـج١مٙب

 :اٌّششٚع,‌الأِش‌اٌز٠‌ٜذفغ‌ئٌٝ‌ػذح‌ثذائً‌

 ٓالأصبس‌اٌّب١ٌخ‌ٚالالزظبد٠خ.‌ئِب‌الاعزّشاس‌فٟ‌اٌّششٚع‌ِغ‌رؾًّ‌ئؽذٜ‌اٌـشف١ 

 .ؽذٚس‌ِٕبصػبد‌ث١ٓ‌الأؿشاف‌ٚاٌٍغٛء‌ٌٍّـبٌجبد‌ٚأؽ١بٔب‌ٌٍزؾى١ُ‌ٚاٌمؼبء 

 ‌.ًّأؽ١بٔب‌اٌزٛلف‌ػٓ‌اٌؼًّ‌ٌؾ١ٓ‌اٌفظً‌فٟ‌إٌّبصػبد‌ئرا‌وبْ‌لا‌٠ّىٓ‌الاعزّشاس‌فٟ‌اٌؼ 

‌ٚأ٠ب‌ِٓ‌٘زٖ‌اٌجذائً‌رّضً‌خغبسٖ‌الزظبد٠ٗ‌ٌىلا‌ِٓ‌اٌّبٌه‌ٚاٌّمبٚي.

‌رز ‌إٌّبصػبد‌فٟ‌ٚفٝ‌ِظش ‌ثمؼب٠ب ‌اِزلأد‌اٌّؾبوُ ‌فمذ ‌ٌّشبوً‌وض١شٖ, ؼشع‌ِششٚػبد‌اٌزش١١ذ

‌اٌفزبٜٚ‌اٌزبثؼخ‌ ‌أطذسد‌ٌغٕخ ‌ثىض١ش‌ِٓ‌اٌشىبٜٚ‌ٚلذ ‌اِزلأ‌ِغٍظ‌اٌذٌٚخ ‌وّب ِششٚػبد‌اٌزش١١ذ,

‌ٌّغٍظ‌اٌذٌٚخ‌اٌىض١ش‌ِٓ‌اٌفزبٜٚ‌ف١ّب‌٠خزض‌ثبٌّشبوً‌ث١ٓ‌أؿشاف‌ِششٚػبد‌اٌزش١١ذ..

‌الإ ‌اٌّشبس٠غ ‌ٚ‌ٚرٕمغُ ‌اٌؼبِخ, ‌اٌّشبس٠غ ‌ّ٘ب ‌ٔٛػ١ٓ ‌ئٌٝ ‌اٌزؼبلذ ‌ؿشفٟ ‌ٔٛػ١خ ‌عبٔت ِٓ‌ ٔشبئ١خ

‌اٌؼبِخ‌ ‌اٌّشبس٠غ ‌رخؼغ ٚ‌ ‌اٌذٌٚخ, ‌رٍّىٗ ‌اٌزٜ ‌اٌّششٚع ٛ٘‌ ‌اٌؼبَ ‌ٚاٌّششٚع ‌اٌخبطخ, اٌّشبس٠غ

‌.ٌشلبثخ‌اٌذٌٚخ‌ِٓ‌خلاي‌أػّبٌٗ‌ٚأٔشـزٗ‌ػّٓ‌لٛاػذ‌اٌمبْٔٛ‌اٌؼبَ



 المقدمة

 

 ي‌

 

ٖ‌ِٓ‌طٕبػخ‌اٌزش١١ذ‌فٟ‌ِظش,‌‌ٚٔظشا‌لأْ‌طٕبػخ‌ٚٔظشا‌لأْ‌اٌّششٚػبد‌اٌؼبِخ‌رّضً‌ٔغجٗ‌وج١ش

اٌزش١١ذ‌فٟ‌اٌمـبع‌اٌؼبَ‌رخؼغ‌ٌمٛا١ٔٓ‌ٌٚٛائؼ‌رٕظّٙب‌ف١ّىٓ‌اػزجبس‌الإؿبس‌اٌمبٟٔٛٔ‌ٚاٌزشش٠ؼٟ‌اٌزٜ‌

٠ٕظُ‌اٌؼلالخ‌٠ٚؼّٓ‌اٌؾمٛق‌ٚالاٌزضاِبد‌ٚرؾم١ك‌اٌؼذاٌخ‌ث١ٓ‌ع١ّغ‌الأؿشاف‌اٌّشبسوخ‌ٚاٌّغئٌٛخ‌

اٌزٟ‌رغبػذ‌ػٍٝ‌ٚعٛد‌الأ١ٌخ‌إٌّبعجخ‌لإداسح‌ػ١ٍّخ‌اٌؼـبءاد,‌ٚاٌزٟ‌ػٓ‌رٕف١ز‌اٌّششٚع‌ِٓ‌اٌؼٛاًِ‌

‌الأؿشاف‌ ‌ث١ٓ ‌اٌّشبوً ِٓ‌ ‌ئٌٝ‌ؽذٚس‌اٌؼذ٠ذ ‌ثٙب ‌لظٛس ‌ٚعٛد ‌أٚ ‌اٌفؼبي ‌٠إدٜ‌غ١بة‌دٚس٘ب لذ

‌ ‌لبْٔٛ ٛ٘‌ ‌ِظش ‌فٟ ‌ثزٌه ‌اٌّؼٕٝ ‌ٚاٌمبْٔٛ ‌‌98اٌّخزٍفخ, ‌إٌّبلظبد‌‌8889ٌغٕخ ‌رٕظ١ُ ثشأْ

‌ٚاٌّضا٠ذاد.

‌رم١١ُ ‌أْ ‌ٚعذ ‌‌ٚلذ ‌‌اٌّظشٞاٌمبْٔٛ ‌ؽ١ش ِٓ‌ ‌اٌؼبِخ ‌‌اِزضبٌٌٍٗزؼبلذاد ػب١ٌّبً‌‌اٌّؼشٚفخٌٍّؼب١٠ش

‌٠‌ٌٗ8ؼذ‌لذ٠ُ‌ٚغ١ش‌ِلائُ‌اٌزشش٠ؼِٟٕخفغ‌ئٌٝ‌ِزٛعؾ‌الإرػبْ,‌وّب‌أْ‌الإؿبس‌

رؾىّٙب,‌‌اٌزِٟظش‌ٚاٌمٛا١ٔٓ‌‌فٟئداسح‌ِشؽٍخ‌اٌـشػ‌‌ف٠ٟٚٙذف‌اٌجؾش‌ئٌٝ‌رؾذ٠ذ‌أٚعٗ‌اٌمظٛس

ِششٚػبد‌اٌزش١١ذ‌خلاي‌ِشؽٍخ‌اٌؼـبءاد‌ٚاٌزٕف١ز,‌٠ٕٚمغُ‌‌‌فٟٚاٌزٟ‌رإدٜ‌ئٌٝ‌ؽذٚس‌ِشبوً‌

‌:وبلارٟاٌجؾش‌ئٌٝ‌دساعخ‌رؾ١ٍ١ٍخ‌ٚدساعخ‌رـج١م١ٗ,‌

 أِب‌فٟ‌اٌذساعخ‌اٌزؾ١ٍ١ٍخ: 

‌فٟ‌ ‌ٚاٌؼب١ٌّخ ‌ٌٍّّبسعبد‌اٌّظش٠خ ‌ٚاٌف١ٕخ ‌اٌؼ١ٍّخ ‌ٚاٌزؾ١ًٍ‌ٌلأطٛي ‌اٌجؾش‌ثبٌذساعخ ٠زؼشع‌٘زا

‌ا١ٌٙئبد‌ ِٓ‌ ‌اٌىض١ش ‌رمَٛ ‌ؽ١ش ‌ٌٍؼمذ, ‌اٌؼبِخ ‌الاشزشاؿبد ‌ٚئػذاد ‌ٚاٌزشع١خ ‌اٌـشػ ‌ػ١ٍّخ ئداسح

‌ٚاٌزشع١ ‌اٌـشػ ‌ػ١ٍّخ ‌ئداسح ‌ٌؼ١ٍّخ ‌ّٚٔبرط ‌أوٛاد ‌ٚٔشش ‌ثٛػغ ‌ٚاٌّظش٠خ ‌اٌذ١ٌٚخ خ‌ٚإٌّظّبد

ٚئػذاد‌ِغزٕذاد‌اٌؼمذ,‌ص٠‌ُؼمذ‌اٌجؾش‌ِمبسٔٗ‌ث١ٓ‌اٌّّبسعبد‌اٌذ١ٌٚخ‌ٚاٌّظش٠خ‌لإداسح‌ػ١ٍّخ‌اٌـشػ‌

ٚاٌزشع١خ‌ٚئػذاد‌الاشزشاؿبد‌‌اٌؼبِخ‌ٌٍؼمذ‌ٌزؾذ٠ذ‌أُ٘‌أٚعٗ‌الاخزلاف‌ث١ٓ‌رٍه‌اٌّّبسعبد‌اٌّظش٠خ‌

اٌّّبسعبد‌‌فٟبؽ‌اٌؼؼف‌اٌذساعخ‌اٌزـج١م١خ‌ٌزؾذ٠ذ‌أٚعٗ‌اٌمظٛس‌ٚٔم‌اعزج١بٔفٟٚاٌذ١ٌٚخ,‌١ٌزُ‌ػًّ‌

رإدٜ‌ٌؾذٚس‌اٌّشبوً‌اٌزٟ‌رٛاعٗ‌ِششٚػبد‌اٌزش١١ذ‌خلاي‌ِشؽٍخ‌اٌـشػ‌ٚاٌزشع١خ‌‌اٌزٟاٌّظش٠خ‌

ِٚشؽٍخ‌اٌزٕف١ز,‌ٚؽ١ش‌أْ‌اٌجؾش‌٠غزٙذف‌اٌمـبع‌اٌؾىِٟٛ‌اٌّظشٞ‌ٚاٌؼلالخ‌اٌزؼبلذ٠خ‌اٌزم١ٍذ٠خ‌اٌزٟ‌

ؼشع‌اٌجؾش‌ثبٌذاسعخ‌ٚاٌزؾ١ًٍ‌ٌمبْٔٛ‌رمَٛ‌ػٍٝ‌أعبط‌اٌؼلالخ‌ث١ٓ‌اٌّبٌه‌ٚالاعزشبسٞ‌ٚاٌّمبٚي,‌٠ز

,‌ٚاٌّمبسٔخ‌ث١ٓ‌ِب‌٠زؼّٕٗ‌اٌمبْٔٛ‌اٌّظشٞ‌ف١ّب‌٠زؼٍك‌ثّشؽٍخ‌اٌؼـبءاد‌ثبلأٔظّخ‌8889ٌغٕخ‌‌98
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ٚعٛد‌اٌّشبوً‌اٌزٟ‌‌فٟلذ‌رزغجت‌‌اٌزٟاٌؼب١ٌّخ‌ٌٍٛلٛف‌ػٍٝ‌ٔمبؽ‌اٌمٖٛ‌ٚاٌؼؼف‌ثٗ‌ٚأٚعٗ‌اٌمظٛس‌

‌زٕف١ز‌اٌزٟ‌رشعغ‌ئٌٝ‌٘زا‌اٌمظٛس.اٌـشػ‌ٚاٌ‌ِشؽٍزٟرٛاعٗ‌ِششٚػبد‌اٌزش١١ذ‌خلاي‌

 ‌ ‌ٌٍجؾش ‌اٌزـج١مٟ ‌اٌشك ‌ِششٚػبد‌٠ٚأرٟ ‌ػٍٝ ‌ٚاٌمبئ١ّٓ ‌اٌمشاس ‌ٌظبٔؼٟ ‌اعزج١بْ ثؼًّ

ئداسح‌ػ١ٍّخ‌اٌـشػ‌ٚئػذاد‌الاشزشاؿبد‌‌فٟاٌزش١١ذ‌فٟ‌ػذد‌ِٓ‌اٌششوبد‌اٌّظش٠خ‌ػٓ‌أٚعٗ‌اٌمظٛس

رإدٜ‌ئٌٝ‌ٚعٛد‌ِشبوً‌رٛاعٗ‌ِششٚػبد‌اٌزش١١ذ‌‌ٚاٌزِٟظش‌ٚاٌمٛا١ٔٓ‌اٌخبطخ‌ثٙب‌‌فٟاٌؼبِخ‌ٌٍؼمذ‌

‌ٚاٌزٕف١زاٌـشػ‌‌ِشؽٍزٟخلاي‌

 انمشكهة انبحثية:

‌ٔز١غخ‌ٚعٛد‌لظٛس‌فٟ‌ئداسح‌ رزؼشع‌اٌؼذ٠ذ‌ِٓ‌ِششٚػبد‌اٌزش١١ذ‌ٌّشبوً‌وض١شٖ‌لذ‌رإدٜ‌ٌفشٍٙب

‌رؾىّٙب‌اٌزٟاٌمٛا١ٔٓ‌ٚاٌٍٛائؼ‌‌فِٟشؽٍخ‌اٌـشػ‌,‌ٚ٘زٖ‌اٌّشبوً‌لذ‌رىْٛ‌ثغجت‌لظٛس‌

 بحث:هدف ان

‌ ‌اٌمظٛس ‌أٚعٗ ‌رؾذ٠ذ ‌ئٌٝ ‌اٌجؾش ‌‌ف٠ٟٚٙذف ‌اٌـشػ ‌ِشؽٍخ ‌ٚط١بغخ‌‌فٟئداسح ‌ٚئػذاد ِظش

‌ ‌ٚاٌمٛا١ٔٓ ‌ٌٍؼمذ, ‌اٌؼبِخ ‌رٛاعٗ‌‌اٌزٟالاشزشاؿبد ‌اٌزٟ ‌ ‌اٌّشبوً ‌دساعخ ‌خلاي ِٓ‌ ‌ٚرٌه رؾىّٙب,

‌ ‌ٚاٌٍٛائؼ ‌ثبٌمٛا١ٔٓ ‌ٚػلالزٙب ‌اٌؼـبءاد‌ٚاٌزٕف١ز ‌ِشؽٍخ ‌خلاي ‌ٚد١ٌٚبً,‌‌فِٟششٚػبد‌اٌزش١١ذ ِظش

‌ٚ٘زا‌ِٓ‌خلاي:‌

دساعخ‌رؾ١ٍ١ٍخ‌ٌلإعشاءاد‌اٌزؼبلذ٠خ‌ٚئػذاد‌الاشزشاؿبد‌‌اٌؼبِخ‌اٌؼمذ‌فٟ‌ِظش‌ؿجمب‌ -

 ثشأْ‌رٕظ١ُ‌إٌّبلظبد‌ٚاٌّضا٠ذاد.‌8889ٌغٕخ‌‌98ٌٍمبْٔٛ‌اٌّظشٞ‌سلُ‌

 دساعخ‌رؾ١ٍ١ٍخ‌ٌلإعشاءاد‌اٌزؼبلذ٠خ‌ٚئػذاد‌الاشزشاؿبد‌اٌؼبِخ‌ٌٍؼمذ‌فٟ‌اٌؼبٌُ. -

١ٍ١ٍخ‌ِمبسٔخ‌ٌلإعشاءاد‌اٌزؼبلذ٠خ‌ٚئػذاد‌الاشزشاؿبد‌اٌؼبِخ‌ٌٍؼمذ‌فٟ‌ِظش‌دساعخ‌رؾ -

 ٚاٌؼبٌُ.

- ‌ ‌اٌّشبوً ‌أُ٘ ‌ٌٍٛلٛف‌ػٍٝ ‌رـج١م١خ ‌‌اٌزٟدساعخ ‌خلاي ‌ِششٚػبد‌اٌزش١١ذ ‌ِشؽٍزٟرٛاعٗ

ئداسح‌ػ١ٍّخ‌اٌـشػ‌ٚط١بغخ‌الاشزشاؿبد‌اٌؼبِخ‌‌فٟرشعغ‌ئٌٝ‌ٚعٛد‌لظٛس‌‌ٚاٌزٟاٌـشػ‌ٚاٌزٕف١ز‌

ئداسح‌رٍه‌اٌؼ١ٍّخ‌ٚفٝ‌رٍه‌اٌمٛا١ٔٓ‌‌فٟرؾىّٙب,‌ٚرؾذ٠ذ‌أٚعٗ‌اٌمظٛس‌‌اٌزٟٓ‌ٚاٌٍٛائؼ‌ٌٍؼمذ‌ٚاٌمٛا١ٔ

 رؾىّٙب‌اٌزٟٚاٌٍٛائؼ‌

- ‌


