
 

      
 

 كلية التربية     
 قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية 

 
 
 

 بمصر قطاع المعاهد الأزهريةل تطوير التنظيم الإداري
 في ضوء الفكر التنظيمي المعاصر 

 

 "دراسة مستقبلية"
 

 رسالة مقدمة
 درجة دكتوراه الفلسفة في التربيةللحصول على 

 (ربويةتتخصص )إدارة 
 

 

 الطالبة دادـإعــ
 

 مروه صلاح محمود عبد الوهاب
 

 رافــــإش
 

 مرفت صالح ناصف  /أ.د
 التربية المقارنة والإدارة التعليمية اذـــــــأست

  جامعة عين شمس -كلية التربية
 

  سالم محمود محمد المهدي /د  
 التربية المقارنة والإدارة التعليمية درس ــــم 

 جامعة عين شمس -كلية التربية

 
 

 م 1037    -   ـهـ3419

 



 
 



كر
ر ش  دي  ق   وت 

 أجمعين، وصحبه آله وعلى محمد سيدنا والمرسلين الأنبياء أشرف على والسلام والصلاة رب العالمين، لله الحمد      
  وبعد،،،

       

 والتقدير، والعرفان، كر،الش آيات بأسمى أتقدم أن البداية في يُسعدني والامتنان، مني بالتقدير واعترافًا للحق، إحقاقًا      
التربية المقارنة والإدارة التعليمية، بكلية التربية جامعة عين  أستاذ  صالح ناصف مرفت /الإعزاز للأستاذة الدكتورة معاني وأصدق

 وعونها لعطائها فكان مستمر، بشكل الصحيح مساره إلى العمل هذا توجيه في جهد أو وقت بأي علي   تبخل لمشمس؛ ف
، فما رأيت منها إلا تواضع العلماء منها الانتهاءو  الرسالة هذه إعداد فيولبصماتها الفنية الطيبة عظيم الأثر  لينالمتواص
  .الجزاء خيروعن جميع طلابها  عني الله وجزاها الصحة، بوافر الله متعهاالكرام، 

 

المدرس بقسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية   لممحمود محمد المهدي ساكما يُسعدني أن أتقدم بخالص شكري وتقديري إلى د/    
 على البداية منذ وتشجيعيبكلية التربية جامعة عين شمس؛ فقد كان له الفضل في توجيهي لاختيار موضوع البحث، 

 في الأثر لغباودقته العلمية  البناءة، وتوجيهاته لي، العلمية ورعايته المتميز، لإشرافه كان ماك، دراسته في قدمًا المضي
 فله من الله تعالى خير الجزاء ومني خالص الشكر والتقدير والعرفان بالجميل.الرسالة،  هذه إنجاز

 

اكر / الدكتور الأستاذ الجليلين الأستاذين إلى وتقديري شكري بخالص أتقدم كما       حي   ش 
ت  حمد ف 

التربية المقارنة والإدارة  أستاذم

ري  حاف ظ    ة عين شمس، والأستاذ الدكتور/التعليمية، بكلية التربية جامع حمد صب 
 والدراسات والتخطيط الإدارة قسمالأستاذ بم

 إلى دعمه وخروجه في المتواضع، والمساعدة العمل هذا مناقشة قبولهما على الأزهر، جامعة بالقاهرة- التربية بكلية المقارنة
 .الجزاء خير عني الله فجزاهمالميداني للبحث وعلى مساهماتهم العلمية المتميزة في تطبيق الجانب ا ،النور

 
 
 

وخبرته من أعضاء هيئة التدريس بقسم التربية المقارنة  ومعرفته بعلمه انتفعت من كل ينقطع إلى لا موصول والشكر       
إتمام هذه والإدارة التعليمية بكلية التربية جامعة عين شمس، كما أتوجه بأسمى آيات الشكر لكل من ساندني ودعمني في 

محمد أبو زيد  الرسالة من الأزهر الشريف، وأخص بالذكر: أ/ مؤمن متولي )الأمين العام للمجلس الأعلى للأزهر(، و أ.د/
الأمير )الرئيس السابق للقطاع(،  أ/ صالح عباس )رئيس القطاع(، و د/ إسماعيل الحداد، د/ شيماء حسين، د/ محمد 

 فخري،  كما أتوجه بشكري لمن أعتبرهم أخوتي: د/محمد سعيد المدرس بالقسم، أ/نجلاء محمود فهمي، أ/نانسي حسن.
 

ما  على الصادق، والحب  العطاء المستمر، الغالية نبع الحنان، ورمز أمي ىتقديري وحبي إل بخالص وأتقدم        
الجزاء، كما أتقدم بالشكر لإخوتي وأفراد عائلتي على  خير عني وجزاها وعافاها الله شفاها واهتمام، رعاية من به شملتني

 وقوفهم ودعمهم لي طوال الوقت.
ن كنت شكرت الجميع فهذا واجبهم عليّ، أما أنت فيعجز قلمي أبي الغالي مصدر فخري واعتزازي بالحياة،         وا 

يفائك حقك مهما حاولت على مساندتك ودعمك لي طوال حياتي، فلا يسعني إلا  الدعاء لك؛ بأن  ولساني عن شكرك وا 
 يمتعك المولى )عز وجل( بالصحة والعافية، ولي؛ بأن أكون بارة بك وبأمي الحبيبة.

  
 

سأل الله )عز وجل( أن يكون قد وفقني إلى السعي فيما يرضاه، وأن يعطيني من ثوابه ما يرضى، وأن وفي النهاية  أ    
يجعل أجري في ميزان حسناتي ووالدي ومن عملني حرفاً إلى يوم الدين اللهم آمين،، وآخر دعوانا أن الحمد لله رب 

 العالمين.
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 محتوياتقائمة ال
 

 رقم الصفحة الموضوع        
 الفصل الأول
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42-89 

 46 تمهيد
 22-46 نشأة التنظيم الإداري وتطوره، وتشمل:: أولا  
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 رقم الصفحة الموضوع        
 49 (  1091-1091التنظيم الإداري الحديث ) - أ

 21 (2111-1091التنظيم الإداري بمرحلة ما بعد الحداثة ) -ب
 21 التنظيم الإداري بالقرن الحادي والعشرين -ج
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 رقم الصفحة الموضوع        
 لثالفصل الثا
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91-121 
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المحور الأول: واقع التنظيم الإداري لقطاع المعاهد الأزهرية بمصر 
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91 

مصر وتطوره بنشأة التعليم الأزهري قبل الجامعي  أولا:     
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الجهات الإدارية المسئولة عن التعليم الأزهري قبل ثانياا:      
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 رقم الصفحة الموضوع        
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 84 أهم ملامح التنظيم الإداري باستراتيجيات التطوير  2 
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147 
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122 
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