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 مـلـخـص الـرسـالــة
         مـقـدمـة

      المري     علرى        المنظمرة      نجر    ى فر   ً        ً ركنًر  سا ارثً        الحريث      عصرر  ال  ى ف        المعرفة      تعتبر

                                                     ً      ً             ، وتهتم المنظم ت ب لمعرفة الضرمنثة حثر  سنهر  تعتبرر عنصررًا ممثرمًا للمنظمرة عر        البعثي
                                                                      غثرهررر  مررر  بررر اى المنظمررر تظ وتعمرررلا المنظمرررة علرررى اضارررت  ي  مررر  المعرفرررة الضرررمنثة 
                                                                              الموجوي  ياخلا عقولا سفرايه  وب لت لى تح ثمهم لإظهر ر هر ا المعر رم ومر  لارم اضارت  ي  

                                    حري  الركر  م ااا ارثة الترى ثقروم علثهر   إ         معرفرة هرى   ال                             منه  فى عملث ت التطروثرظ وتعري 
                 تنطرررو  علرررى عملثررر ت    ى       ارررتراتثج                       حثررر  س  عملثرررة التخطرررثط الإ    ى،       ارررتراتثج          التخطرررثط الإ

       ى، حثر         ارتراتثج           والت كثرر الإ       ختثر ر                    التحلثرلا والتقثرثم واض   ى                          عقلانثة تعتمي علرى المعرفرة فر
                       والتهيثريات المارتقبلثة،          علرى ال رر         التعررم   فرى          تثجى ثكمر  ا      الإارتر         التخطثط        س  جوهر

ً  سا اًر      تكرو    س            والترى ثمكر        ال رر                    الح ضرر ضارتللالا تلر       الوارت   فرى       اررارات      ضتخر      
    فهررى                       محررور العملثررة الإيارثررة،    ى          القرررارات هرر                                 هرر ا التهيثررياتظ وتعرري عملثررة اتخرر        وتجنرر 

   ى                       تعتبرررر المعرفرررة الضرررمنثة هررر    ، و                            جمثرررظ وظررر  م الإيار  وناررر ط ته    ى               عملثرررة متياخلرررة فررر
  ،  ر     القررا        ومتخر و                    ثتارم بهر  صر نعوا  س                     اتخر   القررارات، فثجر    و           عملثرة صرنظ    ى       ااا س فر

                                                                           كمرر  سنهررر  تنثرررر البصررثر  وت رررتل ىفررر و العقررلا لررري  صررر نعوا ومتخرر   القررررار وتمكرررنهم مررر  
                                          ارارات راثي  وسكلار وااعثة وموضوعثةظ خ ت ا

               أهمية الدراسة:
                                         يما أهمية هذه الدرانة ف  الكااط الآ ية:

                                                                        اليور ال ع لا ال   تقوم به المعرفة الضمنثة لمنظم ت ااعم لا واثمة م  تقيمره   ظ 1
      له ظ 

                                                                       سهمثررة المعرفررة الضررمنثة ونررير  الكت برر ت البحلاثررة عنهرر  فررى العرر لم العربررى وفررى   ظ 2
                 لثبث  بص ة خ صةظ

                                                      بتوظثررم المعرفررة الضررمنثة وىلا رهرر  علررى التخطررثط الإاررتراتثجى          اضهتمرر م      مثرر ي    ظ 3
    اتظ                    وك  ء  اتخ   القرار 



II 

                                                  القررر  مث  علرررى مصررررم الوحررري  التجررر ر  اللثبرررى إلرررى سهمثرررة                 مثررر ي  الررروع  لررري    ظ 4
                     المعرفة الضمنثةظ

               أهداف الدراسة:
                     حايق الأهداف الآ ية:                      هدف هذه الدرانة إل  

       النظرر                                                   المعرفة الضرمنثة وم هومهر  وسبع يهر  مر  خرلالا الت صرثلا            التعرم عل    ظ 1
         للموضوعظ

  ظ                                                               التعرم على مي  توافر سبع ي المعرفة الضمنثة بمصرم الوحي  التج ر   ظ 2

                                                                  التعرررررم علررررى طبثعررررة ونرررروع العلااررررة والترررر لاثر بررررث  المتلثررررر الماررررتقلا للمعرفررررة   ظ 3
                                                                         الضمنثة والمتلثرات الت بعة وهى التخطثط الإاتراتثجى وك  ء  اتخ   القراراتظ

               مشكلة الدراسة:
                                                              تطررررر  هرررر ا اليرااررررة اضررررثة سا اررررثة تتملاررررلا فررررى صررررعوبة التنبرررر  الإاررررتراتثجى  

                                      إيرا  العلااررة بررث  إيار  المعرفررة وعملثررة                                         لماررتقبلا المنظمررة وتحقثررو سهرريافه ، و لرر  ا  
       ، وهر ا                                                                        إيار  التخطثط الإاتراتثجى وك  ء  صنظ القررارات مر  مالرت محريوي  فرى م اار تن 

      ثبث ظ                                  ثنطبو على مصرم الوحي  التج ر  فى ل
   ى:                          ً                           ظواهر الماكلة وصث غته  وفقً  لمعطث ت اليرااة إلى م  ثل     تتضل 

     منهرر             واضاررت  ي                           علررى توظثررم المعرفررة الضررمنثة                   الوحرري  التجرر ر                 "ضررعم اررير  مصرررم
                     وك  ء  صنظ القرارات"   ى                       عملثة التخطثط اضاتراتثج   ى ف

              فروض الدراسة:
          فيما يلى:         الدراسة           تتمثل فروض           الدراسة،          ضوء مشكلة    ى ف

                                                           ض ثوجي تر لاثر جروهر  ابعر ي المعرفرة الضرمنثة دالبعري التكنولروجى                ال رض ااولا: " - 1
   "ظ                                                            والبعي ال نى( على ف علثة صنظ القرارات فى مصرم الوحي  التج ر 

                                                           ض ثوجي ت لاثر جروهر  ابعر ي المعرفرة الضرمنثة دالبعري التكنولروجى                  ال رض اللا ن : " - 2
                             ثجى فى مصرم الوحي  التج ر "ظ                         على عملثة التخطثط الإاترات               والبعي ال ن (
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                                                        ض ثوجي ت لاثر جوهر  لعملثة التخطرثط الإارتراتثجى وك ر ء  صرنظ                  ال رض اللا ل : " - 3
   "ظ                               القرارات فى مصرم الوحي  التج ر 

                                                      ض توجرري فررروو  ات ترر لاثر جرروهر  ابعرر ي المعرفررة الضررمنثة علررى                  ال رررض الرابررظ: " - 4
           خصرررر    عثنررررة         ختلام برررر                                             عملثررررة التخطررررثط الإاررررتراتثجى وك رررر ء  صررررنظ القرررررارات 

   "ظ                                               اليرااة دالعمر، النوع، الم هلا، الوظث ة، الخبر (

                    مجتمع وعينة الدراسة:
                                                              ملاررلا مجتمرررظ اليرااررة فرررى جمثررظ المصررر رم اللثبثررة، واررري تررم اختثررر ر مصررررم   ثت

                                                                      الوحرررري  التجرررر ر  ب عتبرررر را مرررر  سكبررررر المصرررر رم اللثبثررررة مرررر  حثرررر  رسس المرررر لا وحجررررم 
    ً               ( فرعًرر  ب لإضرر فة إلررى   44                   روعرره البرر لد عررييه  د                                ااعمرر لا، واررثتم التطبثررو علررى جمثررظ ف

                 الإيار  الر ثاثةظ

                            م رريات العثنرة، وتتملارلا وحريات         اختث ر   ى                                   تم ااتخيام سالو  العثنة العاوا ثة ف 
          ، والعثنرة                                                                القث يات الإيارثة فى الماتوث ت الإيارثرة العلثر  والوارطى والتن ث ثرة   ى          المع ثنة ف
       م ري ظ   (   384 د         تتكو  م  

         الدراسة:              نتائج وتوصيات 
                               متلثررررات المعرفرررة الضرررمنثة كمتلثرررر  ب       تتعلرررو      نتررر                         خلصرررت اليراارررة إلرررى عررري  

                          ، لاررم تررم التعرررض لنترر    صررحة                                                واررثط بررث  التخطررثط الإاررتراتثجى وعملثررة صررنظ القرررارات
                                       كلا فرض م  ال روض التى ستت به  اليرااةظ

                                                                 مرر  خررلالا النترر    الماتخلصررة مرر  هرر ا اليرااررة والتررى تررم التوصررلا إلثهرر  مرر  
                                                                       طررر ر النظرررر  لليراارررة، وكررر ل  النتررر    الترررى ترررم الحصرررولا علثهررر  مررر  واارررظ التحلثرررلا   الإ

                                                                      ً   الإحصررر  ى للبث نررر ت، ترررم التوصرررلا إلرررى العيثررري مررر  التوصرررث ت والترررى ترررم تقارررثمه  طبقًررر  
                                                                           لمح ور المعرفة الضمنثة والمعرفة التنظثمثة والتخطثط الإاتراتثجى وصنظ القرارظ

 

 



 

 رـديـقـر وتـكـش
 

              عطةةة  إ مةةةام هةةةذه         أعةةةاكك                                             ر لله نةةةطحاكت ي عةةةال  يالحمةةةد لله رن العةةةالميا الةةةذ      الشةةةي
         الرنالة.

       رفةاع         العزيةز       عطةةةد       ممةدي    /                              كر والتقيثر إلى ااات   اليكتور                      ثتقيم الب ح  بخ ل  الا
                                           ج معة عث  امس والمارم على الرا لة لم  ايمره   –                                 سات   إيار  ااعم لا بكلثة التج ر  

رارر يات وتوجثهرر ت ومت بعررة ماررتمر  خررلالا مراحررلا الرارر لة ومنحرره الواررت             د                                                             مرر  نصرر  ل واد
                                                          والجهي العظثم ال   ك   له سعظم االار ف  إتم م ه ا الرا لةظ

          عايةدص نةةيد                  الأنة اذ الةدي ير/                                                كمر  ثتوجره الب حر  بخر ل  الاركر والتقريثر إلرى كرلا مر  
                       ، لتارفه ر  اة اللجنةظ             ج معة عث  امس  –                                 سات   إيار  ااعم لا بكلثة التج ر        خطان

     انر         ج معرة   –                                 سارت   إيار  ااعمر لا بكلثرة التجر ر                                     يالأن اذ الدي ير/ راكية محميد شمعة
                                                    موافقررة علررى المارر ركة فرر  لجنررة المن ااررة والحكررم علررى هرر ا                علررى ت ضررلهم  ب ل        الارروثس
                  )محيم خار  (.         الرا لة
       زع ةةةةر         الديةةةا        صةةةةة            ازيةةةةة  /         الةةدي يرص     إلررى          والتقرريثر       الارركر       بخرر ل         الب حرر         وثتقرريم
     علررى        الإارررام    فرر            لمارر ركته      اررمس     عررث        ج معررة  -       التجرر ر        بكلثررة        ااعمرر لا       إيار       مرريرس
مررياي         الرارر لة      هرر ا       إتمرر م    فرر       كبثررر     يور     لهرر      كرر        الترر             والتوجثهرر ت           ب لإرارر يات        الب حرر     د    واد
  ظ       الرا لة
            مر  العر ملث           الرار لة      عثنرة       سفرراي      جمثرظ     إلرى          والتقيثر       الاكر       بخ ل         الب ح        ثتقيم         يأخير ا

  ظ         المثيانثة         اليرااة     خلالا       تع و     م        ايموا     لم               بمصرم الوحي 
 

 الطاحث
 

 



 

 
 داءـــإه

     ....      ةة  إل

       الطرثرررو     لرر        سنررر رت        ويعرروات     عطرررم    مرر     بررره         غمرررران      بمررر       ً  عرف نًرر   -         العزيةةةزيا               يالةةةةةةةد   
             يرج ت العلمظ   ى  عل  س            للوصولا إلى 

                                 ال ث  اجعون  وتحملوا مع  العن ءظ               يأخةةيا    اك      خةةةي  إ

             رفثقة الير ظ       زي       إلى 

                             ، وفومثة، ورحمة، وعبيالرحم ظ               إل  أطكائ  عطية

ً  نصررحً     سو      ً  معروفًرر            مرر  ارريم لرر      وكررلا                  أصةةدلائ  يزمةةةةة ئ        هرر ا       إتمرر م      ارربثلا    فرر     ً  عونًرر     سو    
 .     البح 

 .        ي ادير ا        عرفاك ا الم يانق ال هد أهد  هذا
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 84                                  ثالثا : أهداف ال خطيط ا ن را ي   

 84                                                           راطعا : العيامل ال    حيم ك ا  يفعالية ال خطيط ا ن را ي   
 85                                        خامنا : خطيا  عمطية ال خطيط ا ن را ي   

 95                    خ صة الفصل الثالث. 
 الفصل الرابع: كفاءة صنع القرارات 

 96      مادمة
 98                               المطحث الأيل: عمطية صكق الارار 

 98                   أي  :  عريف الارار
 99                                   ثاكيا : مفهيم عمطية إ خاذ الارارا 
 101                                 ثالثا : مداخل عمطية إ خاذ الارار
 102                                 راطعا : مراحل عمطية إ خاذ الارار

 108                                                      المطحث الثاك : المشارية ف  عمطية صكق يا  خاذ الارارا 
 108                                             أي  : مفهيم المشارية ف  صكق يا  خاذ الارارا 



 ج 

 الـصـفـحـــة الــمـوضــــوع
 109                                               ثاكيا : أهمية المشارية ف  صكق يا  خاذ الارارا 
 110                                               ثالثا : مزايا المشارية ف  صكق يا  خاذ الارارا 

 111                                              راطعا : عيين المشارية ف  صكق يا  خاذ الارارا 
                                                            المطحةةث الثالةةث : المعرفةةة النةةمكية يع ل هةةا طةةال خطيط ا نةة را ي   

 112                      يطعمطية صكق الارارا  

 112          ن را ي                            النمكية يع ل ها طال خطيط ا          المعرفة       أي   : 
 114               ا خاذ الارارا   ي                                   : ع لة المعرفة النمكية طعمطية صكق       ثاكي ا

 116                  خ صة الفصل الراطق
 الفصل الخامس: مناقشة نتائج الدراسة الميدانية وإختبار صحة الفروض

 117      مادمة
 118                               المطحث الأيل: الدرانة ا ن ط عية

 118                        أهداف الدرانة ا ن ط عية      أي  : 
                                                ثاكيةةةةا : ثطةةةةا  يصةةةةدق المح ةةةةي  لم غيةةةةرا  الطحةةةةث لطعيكةةةةة 

 121          ا ن ط عية

 122                                                المطحث الثاك : ك ائج الدرانة اليصفية يال حطيطية
 125                           أي  : معام   الصدق يالثطا 
 136                         ثاكيا :  يصيف عيكة الطحث

 165        الطحثية                                       المطحث الثالث: ك ائج اخ طار صحة الفريض 
 166                                     أي  : ك ائج اخ طار صحة الفرنية الأيل 
 181                                         ثاكيا : ك ائج اخ طار صحة الفرنية الثاكية
 195                                         ثالثا : ك ائج اخ طار صحة الفرنية الثالثة
 197                                         راطعا : ك ائج اخ طار صحة الفرنية الراطعة

 206                  خ صة الفصل الخامس
 الفصل السادس: النتائج والتوصيات

 209      مادمة
 209        الك ائج
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 الـصـفـحـــة الــمـوضــــوع
 209                                   أي  : ك ائج اخ طارا  الصدق يالثطا 
 210                                 ثاكيا : ك ائج  يصيف عيكة الدرانة

 212                                                  ثالثا : الك ائج الخاصة طاخ طار صحة فرنيا  الدرانة
 215          ال يصيا  

 قائمة المراجع
 220                       أي   : المرا ق العرطية

 227                         ثاكيا  : المرا ق الأ كطية
 236                     : الميالق ا لي ريكية       ثالثا  

 246-237 الملاحق
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 داولــجـة الـمـائـق
 رقـم

 الـصـفـحـــة الـــجـــدول الـجـدول

 58                                                أهم الفريق طيا المعرفة النمكية يالمعرفة الصريحة 1

2 
                                                            معامل الثطا  يالصدق الذا   لم غيرا   المعرفة النمكية يم غيةر 

          طان خدام                     يعمطية صكق الارارا  "            ا ن را ي                   ينيط طيا ال خطيط 
                                    معامل الفايريمطاخ" لطعيكة ا ن ط عية

121 

                                                     ك ةةةةائج صةةةة حية ياع ماديةةةةة لأطعةةةةاد )المعرفةةةةة النةةةةمكية الفكيةةةةة(  3
 126                يم غيرا  من اطة

                                                         ك ةةائج صةة حية ياع ماديةةة لأطعةةاد )المعرفةةة ال كغيميةةة( يم غيةةرا   4
 128       من اطة

                              )ال خطيط ا ن را ي  ( يم غيرا                               ك ائج ص حية ياع مادية لأطعاد 5
 130       اطعة

 134                                                             ك ائج ص حية ياع مادية لأطعاد )صةةةةةكق الارار( يم غيرا   اطعة 6

                                                     معةةةام   الصةةةدق يالثطةةةا  لم غيةةةرا  المعرفةةةة النةةةمكية يم غيةةةر  7
 135                                                 ينيط طيا ال خطيط ا ن را ي   ي عمطية صكق الارارا 

 136             لم غير العمر                               يزيق أفراد عيكة الدرانة ططاا  8
 137                                            يزيق أفراد عيكة الدرانة ططاا لم غير ال كس 9
 138              المؤهل العطم                          عيكة الدرانة ططاا لم غير              يزيق أفراد  10
 140       ال خصص                                يزيق عيكة الدرانة يفاا لم غير  11
 141                      الميلق ا دار  اليغيف                                 يزيق عيكة الدرانة يفاا لم غير  12
 142               الخطرص العمطية                          عيكة الدرانة ططاا  لم غير              يزيق أفراد  13

14 
                                                        ا حصةةا  اليصةةف  )ال يزيةةق ال يةةرار  يالكنةةن المئييةةة يالم ينةةط 
                                                       الحناط  يا كحراف المعيار  يمعامةل ا خة  ف( لمحةير المعرفةة 

                                          النمكية الفكية "الخطرص، المهارص، ال فيير"
144 

15 
                        يالكنةةن المئييةةة يالم ينةةط                    )ال يزيةةق ال يةةرار               ا حصةةا  اليصةةف  

      لمحةةةةةير                                           الحنةةةةةاط  يا كحةةةةةراف المعيةةةةةار  يمعامةةةةةل ا خةةةةة  ف(
             ال يكيلي يا" "

146 
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 رقـم
 الـصـفـحـــة الـــجـــدول الـجـدول

                                                    يينة  مطخةةص الماةةاييس ا حصةةائية اليصةةفية "لمحةةاير المعرفةةة  16
 147          النمكية "

17 
                                                        ا حصةةا  اليصةةف  )ال يزيةةق ال يةةرار  يالكنةةن المئييةةة يالم ينةةط 

                     يمعامةةةةةل ا خةةةةة  ف( لمحةةةةةير                            الحنةةةةةاط  يا كحةةةةةراف المعيةةةةةار 
           "ا  ماعية"

149 

18 
                                          )ال يزيةةق ال يةةرار  يالكنةةن المئييةةة يالم ينةةط               ا حصةةا  اليصةةف  

              محةير "الثاافةة  ل                                          الحناط  يا كحراف المعيار  يمعامةل ا خة  ف(
           ال كغيمية"

151 

19 
                                          )ال يزيةةق ال يةةرار  يالكنةةن المئييةةة يالم ينةةط               ا حصةةا  اليصةةف  

            محةةير "إدارص  ل                         المعيةةار  يمعامةةل ا خةة  ف(                 الحنةةاط  يا كحةةراف 
      عطيا"

153 

                                               مطخةةةةةص الماةةةةةاييس ا حصةةةةةائية اليصةةةةةفية "لمحةةةةةاير المعرفةةةةةة  20
 154           ال كغيمية"

21 
                                          )ال يزيةةق ال يةةرار  يالكنةةن المئييةةة يالم ينةةط               ا حصةةا  اليصةةف  

        ال حطيةل  "                                                الحناط  يا كحراف المعيار  يمعامل ا خة  ف( لمحةير
        الطيئ "

155 

22 
                                          )ال يزيةةق ال يةةرار  يالكنةةن المئييةةة يالم ينةةط               ا حصةةا  اليصةةف  

        "الرؤيةة                                                 الحناط  يا كحراف المعيةار  يمعامةل ا خة  ف( لمحةير
          يالرنالة"

157 

23 
                                          )ال يزيةةق ال يةةرار  يالكنةةن المئييةةة يالم ينةةط               ا حصةةا  اليصةةف  

              لمحير "الأهداف                                           الحناط  يا كحراف المعيار  يمعامل ا خ  ف(
             ا ن را ي ية"

158 

24 
                                          )ال يزيةةق ال يةةرار  يالكنةةن المئييةةة يالم ينةةط               ا حصةةا  اليصةةف  

            لطعةةد "الخطةةة                                           الحنةةاط  يا كحةةراف المعيةةار  يمعامةةل ا خةة  ف(
           ال كفيذية"

160 

                                              مطخةةةةةةص الماةةةةةةاييس ا حصةةةةةةائية اليصةةةةةةفية "لأطعةةةةةةاد ال خطةةةةةةيط  25
 162            ا ن را ي  "

26 
                                          )ال يزيةةق ال يةةرار  يالكنةةن المئييةةة يالم ينةةط               ا حصةةا  اليصةةف  

         طعةةةد "صةةةكق  ل                                          الحنةةةاط  يا كحةةةراف المعيةةةار  يمعامةةةل ا خةةة  ف(
        الارار"

163 
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 رقـم
 الـصـفـحـــة الـــجـــدول الـجـدول

27 
                                                      ك ةةةائج إخ طةةةار الع لةةةةة طةةةيا "المعرفةةةة النةةةةمكية )الطعةةةد الفكةةةة  
                                                     يال كغيمةةة ( يعمطيةةةة ال خطةةةيط ا نةةة را ي  " طلنةةة خدام معامةةةل 

              إر طاط طيرنيا
166 

28 
      أطعةةةاد        ةةةرثير        معكييةةةة                                   كمةةةيذج ا كحةةةدار الخطةةة  الطنةةةيط ل حديةةةد 
                  عطة  عمطيةة ال خطةيط                                          المعرفة النةمكية )الطعةد الفكة  يال كغيمة (

                      حطيل ا كحدار الطنيط         طلن خدام            ا ن را ي   
169 

                                                              ك ائج اخ طار الع لة طيا "المعرفة النمكية )الطعد الفك ( يعمطيةة  29
 172                    معامل ار طاط طيرنيا                              ال خطيط ا ن را ي  " طلن خدام

30 
      أطعةاد        رثير        معكيية                                        يين  كميذج ا كحدار الخط  الطنيط ل حديد 

                             عط  عمطية ال خطيط ا نة را ي                                  المعرفة النمكية )الطعد الفك (
                      حطيل ا كحدار الطنيط         طلن خدام 

173 

  (                                                         ك ةةائج إخ طةةار الع لةةة طةةيا "المعرفةةة النةةمكية )الطعةةد ال كغيمةة  31
 177                                                        يعمطية ال خطيط ا ن را ي  " طلن خدام معامل ار طاط طيرنيا

32 
      أطعةةةاد        ةةةرثير        معكييةةةة                                   كمةةةيذج ا كحةةةدار الخطةةة  الطنةةةيط ل حديةةةد 

                  عطةةةة  عمطيةةةةة ال خطةةةةيط                                   المعرفةةةةة النةةةةمكية )الطعةةةةد ال كغيمةةةة (
                                        ا ن را ي   طلن خدام حطيل ا كحدار الطنيط

178 

33 
                                                      ك ةةةةائج اخ طةةةةار الع لةةةةة طةةةةيا "المعرفةةةةة النةةةةمكية )الطعةةةةد الفكةةةة  
                                                       يال كغيمةةة ( يفاعطيةةةة صةةةكق الاةةةرارا " طلنةةة خدام معامةةةل ار طةةةاط 

       طيرنيا
181 

34 
       أطعةاد        رثير        معكيية        ل حديد        الطنيط       الخط          ا كحدار       كميذج      يين 

     صةةكق        فاعطيةةة     عطةة   (          يال كغيمةة        الفكةة        الطعةةد )         النةةمكية         المعرفةةة
       الطنيط         ا كحدار        حطيل          طلن خدام          الارارا 

183 

  (      الفكةةةة        الطعةةةةد )         النةةةةمكية         المعرفةةةة "     طةةةةيا        الع لةةةةة        إخ طةةةةار       ك ةةةائج 35
 186       طيرنيا        ار طاط       معامل          طلن خدام  "           الارارا      صكق         يفاعطية

36 
       أطعةةةاد        ةةةرثير        معكييةةةة        ل حديةةةد        الطنةةةيط       الخطةةة          ا كحةةةدار       كمةةةيذج
          الاةةةرارا      صةةةكق        فاعطيةةةة     عطةةة   (      الفكةةة        الطعةةةد )         النةةةمكية         المعرفةةةة
       الطنيط         ا كحدار        حطيل          طلن خدام

187 

  (         ال كغيمةة        الطعةةد )         النةةمكية         المعرفةةة "     طةةيا        الع لةةة        إخ طةةار       ك ةةائج 37
 191       طيرنيا        ار طاط       معامل          طلن خدام  "         الارارا      صكق         يفاعطية


