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ػوتػدغرذصرػ

حٌلّي لله ٍد حٌعخ١ٌّٓ كّيحً وؼ١َحً ٠ٛحـٟ ٔعّٗ , ٠ٚىاخـت ٠ِِايٖ , ٠ٚايـق ٔمّاٗ, ٚأـ٠اً حٌٜا٩س ٚ حٌظٔا١ٍُ 

عٍااٝ أٗااَؾ حٌَّٓاا١ٍٓ ٚهااخطُ حٌٕز١اا١ٓ, ٓاا١ئخ ِلّااي حراآ عزااي ع ٛااٍٛحص ع ٍٟٚااٛحٔٗ ع١ٍااٗ , ٚعٍااٝ  ٌااٗ 

 ٚأٛلخرٗ أؿّع١ٓ اٌٝ ٠َٛ حٌي٠ٓ .

خ رعي ,,, ِّ  أ

أطٛؿٗ روخٌٚ حٌ٘ىَ ٚحٌظمي٠َ اٌٝ  ,(( ِٓ لا ٠شىش إٌبط لا ٠شىش اللهع ع١ٍٗ ٍُٚٓ ))  ع٩ًّ رمٌٛٗ ٍٛٝ

ع١ّيس حٌمخْٔٛ حٌظـخٍٞ ـٟ حٌعخٌُ حٌعَرٟ, َِٚر١ش ٍؿخي حٌمخْٔٛ, حٌع٩ِش حٌـ١ٍٍش حٌفخٍٟش, حٌم٠َزش اٌٝ لٍذ وً 

أٓااظخً حٌمااخْٔٛ  فٝ اٌم١ٍممٛثٟعمم١ّؾخ ِظمم حِااَة عَـٙااخ, ٗوٜاا١خً أٚ ِاآ هاا٩ي ِئٌفخطٙااخ, ح٤ٓااظخًس حٌاايوظٍٛس 

زاٛي ِٕخل٘اش ٓا١خىطٙخ رم ٚٚو١ً حٌى١ٍش ح٤ٓزك, عٍٝ طف٠ً حٌظـخٍٞ ٚحٌزلَٞ ـٟ و١ٍش حٌلمٛق رـخِعش حٌمخَ٘س,

ٌٖ٘ حٌَٓخٌش, عٍاٝ حٌاَؼُ ِآ حٌظِحِخطٙاخ حٌّظعايىس , ٚٚلظٙاخ ح٠ٌا١ك, ٚأاّٗ ٌّآ ىٚحعاٟ حٌفواَ ٚح٨عظاِحُ, أْ 

حٌلىااُ ٚحٌّٕخل٘ااش, ٚأْ طؼ٠َٙااخ ر٩ّكاخطٙاخ حٌم١ّّااش, ـٍٙااخ ِٕااٟ ؿ٠ِااً  طلّاً ٘ااٌٖ حٌَٓااخٌش حٓااّٙخ واَث١ْ ٌٍـٕااش

 حٌ٘ىَ ٚحٌعَـخْ . ٚؿِح٘خ ع ه١َحً, ِٚظعّٙخ ع رعٍّٙخ ٚٛلظٙخ ٚعخـ١ظٙخ .

سػممب ِؾّممذ وّااخ أطماايَ روااخٌٚ حٌ٘ااىَ ٚح٨ِظٕااخْ اٌااٝ حٌعااخٌُ حٌـ١ٍااً حٌفخٟااً حٌّظٛحٟااق ح٤ٓااظخً حٌاايوظٍٛ 

ٌظـخٍٞ ٚحٌزلَٞ ـٟ و١ٍش حٌلماٛق رـخِعاش رٕاٟ ٓا٠ٛؿ, ٚع١ّاي٘خ ح٤ٓازك, عٍاٝ أٓظخً حٌمخْٔٛ ح اثشا١ُ٘ عج١ذ

طف٠ً ١ٓخىطٗ  لزٛي ِٕخل٘ش ٌٖ٘ حٌَٓخٌش, عٍٝ حٌَؼُ ِٓ حٌظِحِخطاٗ حٌّظعايىس, ٚٚلظاٗ ح٠ٌا١ك, ا٨ّ أٔاّٗ ٌاُ ٠زواً 

ٍٞ ِٓ ٚلظٗ حٌؼ١ّٓ ِٓ أؿً ِٕخل٘ش حٌَٓخٌش, ٚأّٗ ٌّٓ ىٚحعٟ حٌفوَ ٚح٨عظِحُ أْ طؼُ ّٟ رزع َٜ ٌٖ٘ حٌَٓخٌش عٍ

ر٩ّكاخطٗ حٌم١ّّش, ٚأْ طلًّ حّٓٗ وع٠ٛ ـٟ ٌـٕش حٌّٕخل٘ش ٚحٌلىُ, ــِحٖ ع عٕٟ ه١اَحً , ِٚظعاٗ ع رعٍّاٗ 

 ٚطٛحٟعٗ ٚٛلظٗ .

ٚأ٨ًٚ , ٌٚاا١ْ  هااَحً , ٨ ٠ٔااعٕٟ ـااٟ ٘ااٌح حٌّمااخَ  ا٨ّ أْ أٓااـً عااا١ُ حِظٕااخٟٔ ٚطمااي٠َٞ ٤ٓااظخًٞ حٌـ١ٍااً 

أٓااظخً حٌماخْٔٛ حٌظـاخٍٞ ٚحٌزلاَٞ حٌّٔاخعي ـاٟ و١ٍاش حٌلمااٛق  فمبسٚق ٚامبؽٟ أؽّمذحٌفخٟاً ح٤ٓاظخً حٌايوظٍٛ 

رـخِعش حٌمخَ٘س, ٍٚث١ْ لُٔ حٌيٍحٓش رخٌٍؽش ح٨ٔـ٠ِ١ٍش ـٟ حٌى١ٍش ح٤ٓزك, عٍٝ طف٠ً ١ٓخىطٗ رمزٛي ح٦ٗاَحؾ 

َُ حٌّعٍُ ٚحٌّٛؿٗ ٚحٌَّٗي ٚح٤م حٌٕخٛق ح١ِ٤ٓ, ـمي أكخ١ٕٟ رَع خ٠ظٗ ٚعٕخ٠ظٗ عٍٝ ٌٖ٘ حٌَٓخٌش , ـىخْ ٌٟ ٔعِ

ٌااض اٌااٝ ه ااش أ١ٌٚااش, ـَٓااخٌش وخٍِااش رٜااٍٛطٙخ  ّٛ ِٕااٌ أْ وخٔااض ٘ااٌٖ حٌَٓااخٌش ِـااَى هااخ١َس ـااٟ حٌااٌ٘ٓ, ػااُ طل

ّٟ ِٓ عٍّٗ حٌؽ٠َِ, ٚهزَطٗ حٌىز١َس, ٚٓاّخكظٗ ٚاكٔاخٔٗ, عٍاٝ حٌٕلاٛ حٌاٌٞ أٛازلضُ  حٌٕٙخث١ش, ك١غ أـخٝ عٍ

أاّٗ ٌّآ ىٚحعاٟ حٌفواَ ٚح٨عظاِحُ أْ أواْٛ لاي ـ١ٗ عخؿِحً طّخَ حٌعـِ عٓ ا٠فخثٗ كمٗ ِٓ حٌ٘اىَ ٚح٦ِظٕاخْ, ٚ

 طظٌٍّص عٍٝ ٠ي٠ٗ, ــِحٖ ع عٕٟ أكٔٓ حٌـِحء, ِٚظعّٗ رّٛـٍٛ حٌٜلش ٚحٌعخـ١ش .

وّخ ٚ أٗىَ وً أٓخطٌطٟ  ـٟ و١ٍش حٌلمٛق ـٟ ؿخِعش حٌمخَ٘س , ٚوخىٍ٘خ ح٦ىحٍٞ, ٚحٌعخ١ٍِٓ ـ١ٙخ, عٍٝ ِخ 

  عٕٟ وً حٌو١َ.ليِٖٛ ٌٟ ِٓ عْٛ ٚط٘ـ١ق ِٚٔخعيس, ــِحُ٘ ع

ػاضباحث
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ػطػدطظ
ًْ أٔاّٗ ٠عاي ٓاٛلخً هٜازخً  ٠عي ٓٛق حٌّخي ـٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ أكي أُ٘ ٍٚحـي حٌيٌٚاش ح٨لظٜاخى٠ش ح٨ٓاظؼّخ٠ٍش, ا

ٌٍلٜٛي عٍٝ حٌظ٠ًّٛ ح٩ٌَُ ٌٍَ٘وخص ِٓ ؿٍّٙٛ حٌّيه٠َٓ ِٓ ؿٙش , ٚ ِـخ٨ً هٜازخً ٨ٓاظؼّخٍ حٌّايه٠َٓ 

ريّ ِٓ أؿاً كّخ٠اش ٚطٕاا١ُ حٌع١ٍّاخص ح٨ٓاظؼّخ٠ٍش ـاٟ ٓاٛق حٌّاخي ِآ طاؤ١ِٓ  أِٛحٌُٙ  ِٓ ؿٙش ػخ١ٔش, ٚوخْ ٨

ح١٦خٍ حٌظ٠َ٘عٟ حٌّٕخٓذ ٠ٌّخْ ٚٛٛي ِعٍِٛخص وخـ١ش ِٕٚخٓزش عٓ حٌَ٘وش حٌظٟ ٠َؼاذ حٌّٔاظؼَّْٚ ـاٟ 

ح٨ٓظؼّخٍ ـ١ٙخ, ٓٛحء عٓ ٠َ١ك َٗحء أُٓٙ ـ١ٙخ, أٚ ٗاَحء ٓإيحص ١َكظٙاخ ـاٟ ح٤ٓاٛحق حٌّخ١ٌاش . ٨ٚ ٠ىفاٟ 

ٌلٜٛي عٍٝ ِعٍِٛخص عٓ حٌَ٘وش ٚعٍٝ ٚؿٗ حٌوٜٛٙ ِعٍِٛخص ِخ١ٌش, رً ٨رايّ ـاٛق ًٌاه ِآ أْ طىاْٛ ح

 طٍه حٌّعٍِٛخص عٍٝ ىٍؿش عخ١ٌش ِٓ حٌٜلش ٚحٌّٛػٛل١ش.

ٚطلم١مخً ٌظٍه حٌؽخ٠ش, ِٚٓ أؿً اٟفخء حٌؼمش كاٛي حٌز١خٔاخص حٌّخ١ٌاش ٌ٘اَوخص حٌّٔاخّ٘ش حٌَّطز اش ـاٟ ٓاٛق  

ض ط٠َ٘عخص حٌيٚي حٌّٕاّش ٌَ٘وخص حٌّٔاخّ٘ش عٍاٝ اٌاِحَ حٌ٘اَوش رظع١ا١ٓ ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش ل١يحً أ ّٜ ٚ ٔ٘خ١خً, ٔ

َِحلزخً ٌلٔخرخطٙخ
(1 )

٠ظٌٛٝ ع١ٍّش حٌَلخرش عٍٝ كٔخرخص ٚأعّخي حٌَ٘وش, ٠ٚزيٞ ٍأ٠ٗ حٌفٕٟ ٚحٌّلخ٠ي كٛي ِيٜ  

٠ٚئىٞ َِحلذ حٌلٔخرخص ِٜيحل١ش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌٍَ٘وش ٚٛيق طعز١َ٘خ عٓ حٌَّوِ حٌّخٌٟ حٌلم١مٟ ٌٍَ٘وش, 

ِٓ ه٩ي طم٠ََٖ كٛي حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ىٍٚحً ـعّخ٨ً ـٟ اٟافخء حٌؼماش كٌٛٙاخ عٍاٝ حٌٕلاٛ حٌاٌٞ ٠ؽاَّ ـاٟ ٛايٍٚ 

حٌّٔظؼ٠َّٓ حٌ ّؤ١ٕٔش اْ وخْ ٍأ٠ٗ ا٠ـخر١خً, ٚحٌ٘ه اْ وخْ ٍأ٠ٗ ٍٓز١خً, رّاخ ٠وايُِٙ ـاٟ ع١ٍّاش حطواخً لاَحٍحطُٙ 

عاش حٌّٔاظمٍش ٌٍز١خٔاخص حٌّخ١ٌاش ٌٍ٘اَوش ٘اٟ حٌّفظاخف حٌَث١ٔاٟ ٌظٕاا١ُ ح١٦اخٍ ـابْ حٌَّحؿح٨ٓظؼّخ٠ٍش , ٚرخٌظاخٌٟ 

حٌيحعُ ٌٔٛق ٍأّ حٌّخي
(2)

. 

خ وخْ َِحلذ حٌلٔاخرخص ٠عاي أكاي أ٘اُ ح٤ىٚحص حٌَلخر١اش ـاٟ ٗاَوش حٌّٔاخّ٘ش, ٠ّٚاخٍّ أعّاخي حٌَلخراش  ّّ ٌٚ

ٛق ٌظماي٠ُ هايِخص َِحلزاٟ ِٚق ظٍٙٛ حٌلخؿاش ٌوٍاك ٓا عٍٝ كٔخرخطٙخ رٛٛفٗ ٚو٩١ً عٓ ِـّٛع حٌّٔخ١ّ٘ٓ,

حٌلٔاخرخص حٌّٔاظم١ٍٓ ِآ أؿاً طاٛـ١َ عخِاً ح١٨ّجٕاخْ ٚحٌَلخراش عٍاٝ اىحٍس حٌ٘اَوش رعاي حٔفٜاخي حٌٍّى١اش عآ 

ح٦ىحٍس ـٟ حٌمَْ حٌؼخِٓ عَ٘
(3)

٨ رايّ ِآ ٟٚاق ا١اخٍ ط٘ا٠َعٟ واخؾ ِٕٚخٓاذ ٌظاؤ١ِٓ ح٨ٓاظم١ٌ٩ش ـاٟ , واخْ 

هٜاخثٚ ٚٓاّخص حٌَلخراش ٘اٛ طّظاق حٌماخثُ رٙاخ رخ٨ٓاظم١ٌ٩ش عٍّٗ, ـَّحلذ حٌلٔخرخص ىٍٖٚ ٍلاخرٟ, ِٚآ أ٘اُ 

ٚحٌِٕح٘ش ـٟ حٌعّاً, ِٚآ أؿاً ًٌاه, كَٛاض ط٘ا٠َعخص حٌايٚي حٌّٕاّاش ٌايٍٚ َِحلاذ حٌلٔاخرخص ـاٟ ٗاَوش 

حٌّٔخّ٘ش عٍٝ طؤ١ِٓ حٌـٛ حٌّٕخٓذ ٚح٩ٌّثُ ٨ٓظم١ٌ٩ش حٌَّحلذ ـٟ عٍّاٗ, ـٟٛاعض ح٠ٌاٛحر٢ ٚح٤ٓاْ حٌظاٟ 

حٌااٌٞ ٠لمااك حٌؽااَٝ ِاآ حٌَلخرااش. ًٌٚااه ا٠ّخٔااخً رظٛؿٙااخص ِزااخىة كٛوّااش حٌ٘ااَوخص, طىفااً ل١خِٙااخ عٍااٝ حٌٕلااٛ 

 ٚطَو١ِ٘خ عٍٝ حٓظم١ٌ٩ش َِحلذ حٌلٔخرخص وٕم ش حٔ ٩ق ٔلٛ طٕا١ّٗ ط٠َ٘ع١خً.

٨ٚ ٠ىفٟ ٌظٕا١ُ ىٍٚ َِحلذ حٌلٔخرخص ٟٚق ح٠ٌٛحر٢ حٌوخٛش رخٓظم١ٌ٩ش حٌَّحلذ ـٟ عٍّٗ, رً ٨ريّ ِٓ 

خ ٠لظ٠ٛٙخ ِٓ كمٛق ٠ظّظق رٙخ ٚطع١ٕٗ عٍٝ كٔٓ ل١خِاٗ رعٍّاٗ عٍاٝ أوّاً ٚؿاٗ , أٚ رّاخ طلي٠ي ١ز١عش عٍّٗ, رّ

                                                           
(1): 

", ٚـاٟ حٌظ٘ا٠َق  ِشالمت اٌؾغمبثبدحهظٍفض حٌظ٠َ٘عخص ـٟ ط١ّٔظٗ, ـفٟ حٌظ٠َ٘ق حٌّٜاَٞ ٚحٌىا٠ٛظٟ ٚحٌم اَٞ ٠ُٔاّٝ را  "  

" وّاخ ٘اٛ حٌلاخي رخٌٕٔازش حٌاٝ لٛحعاي كٛوّاش  ِمذلك امبسعٟ", أٚ " ِمذلك اٌؾغمبثبدحٌٍٔٛٞ ٚح٨ِخٍحطٟ ٚح٤ٍىٟٔ ٠ّٔٝ را  " 

ِشاعم  " . أٚ "  ِفمز  اٌؾغمبثبدْٔٛ حٌظـاخٍس حٌٔاٍٛٞ حٌماي٠ُ حٌٍّؽاٝ را  " حٌَ٘وخص حٌم ٠َاش, ٚواخْ ٠ُٔاّٝ ـاٟ ظاً أكىاخَ لاخ

,  ٚـٟ حٌٍّّىش حٌّظليس ٠ّٔٝ را  " 2015" وّخ ٘ٛ حٌلخي ـٟ حٌٍّّىش حٌعَر١ش حٌٔعٛى٠ش ٚـك ٔاخَ حٌَ٘وخص حٌـي٠ي ٕٓش  ؽغبثبد

The Auditor   "َاٌّشاع  اٌّغزمً" أٚ "  اٌخبسعٟاٌّشاع  ". ٚٔـي أْ عٍّخء ح٨لظٜخى ٠ ٍمْٛ ع١ٍٗ أك١خٔخً طعز١ . " 
(2)

  : Fearnley, S. and Beattie, V. and Brandt, R. Auditor independence and audit risk: a 

reconceptualisation.  University of Glasgow , Journal of International Accounting 

Research,2005,4(1), p 1. Available at : 

 http://eprints.gla.ac.uk/482/1/Audrisk21June_03.pdf  visited on 30/7/2016 , 19.57. 
(3)

  : Eugene A Imhoff ,Jr ,Accounting   Quality,  Auditing  and Corporate Governance 

,accounting horizons, January, 2003, p 117 , available at : 

 http://www.bus.iastate.edu/aclem/592/SS03/Imhoff.pdf visited on 30/7/2016,19.04. 

http://eprints.gla.ac.uk/482/1/Audrisk21June_03.pdf
http://www.bus.iastate.edu/aclem/592/SS03/Imhoff.pdf
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٠ظلٍّٗ ِٓ ٚحؿزخص ٚحٌظِحِخص ـٟ عٍّٗ, ك١غ ٌُ طظٛحٔٝ طٍه حٌظ٘ا٠َعخص ـاٟ طلي٠اي كماٛق َِحلاذ حٌلٔاخرخص 

 ٚر١خْ ٟٛحر ٙخ ِٚـخٌٙخ َٚٗحث٢ حٓظعّخٌٙخ , وّخ ٚر١ٕض أُ٘ ٚحؿزخص حٌَّحلذ ـٟ عٍّٗ .

خ  ّّ وخْ َِحلذ حٌلٔخرخص ٠مَٛ رعًّ ًٚ ١ز١عش هخٛش ِٚوظٍ اش را١ٓ حٌعّاً حٌلٔاخرٟ ٚحٌعّاً حٌماخٟٔٛٔ, ٌٚ

ـّٓ حٌ ز١عٟ أْ طؼخٍ ِٔاج١ٌٛش َِحلاذ حٌلٔاخرخص حٌمخ١ٔٛٔاش ٓاٛحء وخٔاض ؿٕخث١اش أٚ ِي١ٔاش أٚ طؤى٠ز١اش, ِٚآ ٕ٘اخ 

 حٌمخ١ٔٛٔش رىخـش ٍٛٛ٘خ .ح٘ظّض حٌظ٠َ٘عخص حٌّٕاّش ٌيٍٚ َِحلذ حٌلٔخرخص ـٟ ر١خْ أْٓ ٚ ػخٍ ِٔج١ٌٛظٗ 

 ًّ ٚـٟ ؿ٠ٍّٛٙاش ِٜاَ حٌعَر١اش, طاٌّٛٝ طٕاا١ُ ىٍٚ َِحلاذ حٌلٔاخرخص حٌعي٠اي ِآ حٌظ٘ا٠َعخص حٌّوظٍفاش ٌعا

أرَُ٘خ لخْٔٛ ٗاَوخص حٌّٔاخّ٘ش ٚحٌظٛٛا١ش رخ٤ٓاُٙ ٚحٌ٘اَوخص ًحص حٌّٔاج١ٌٛش حٌّلايٚىس ٚحٌٜاخىٍ رخٌماخْٔٛ 

َ٘وخص ـٟ ؿ٠ٍّٛٙش َِٜ حٌعَر١ش, ٚحٌٌٞ ٠ّؼً ح٠ٌَ٘عش حٌعخِش ٌٍ 1981ٌٕٔش  159ٍلُ 
(4)

, أٟؿ اٌٝ ًٌاه 

ٚؼ١َ٘ااخ ِاآ  1974ٌٔاإش  40, ٚلااخْٔٛ ٔمخرااش حٌظـااخ١٠ٍٓ ٍلااُ 1992ٌٔاإش  95لااخْٔٛ ٓااٛق ٍأّ حٌّااخي ٍلااُ 

حٌمٛح١ٔٓ
(5)

. 

ٚـٟ حٌـ٠ٍّٛٙش حٌعَر١ش ح٠ٌٍٛٔش, طٌّٛٝ طٕا١ُ ىٍٚ َِحلاذ حٌلٔاخرخص لاخْٔٛ حٌ٘اَوخص حٌظـخ٠ٍاش حٌٜاخىٍ 

 2009ٌٔاإش  33, ٚلااخْٔٛ طٕااا١ُ ِٕٙااش حٌّلخٓاازش ٚحٌظاايل١ك ٍلااُ 2011ٌٔاإش  29ٍلااُ رخٌَّٓااَٛ حٌظ٘اا٠َعٟ 

 ٚؼ١َ٘خ ِٓ حٌمٛح١ٔٓ .

ٌُٚ ٠ىظفٟ ح٨٘ظّاخَ حٌماخٟٔٛٔ رّٟٛاٛع َِحلاذ حٌلٔاخرخص عٍاٝ حٌّٔاظٜٛ حٌظ٘ا٠َعٟ, راً طعايٜ ًٌاه اٌاٝ 

أٓاْ كٛوّاش  ح٨٘ظّخَ ح٩ٌثلٟ, ك١غ ٛيٍص ـٟ َِٜ ٠ٍٛٓٚش لٛحعي هخٛش ٌلٛوّش حٌ٘اَوخص, طزا١ٓ أ٘اُ

حٌ٘اَوخص ٚعٍااٝ ٚؿااٗ حٌوٜااٛٙ ـ١ّااخ ٠ظعٍااك راايٍٚ حٌَّحلااذ ـااٟ ظااً ِزااخىة كٛوّااش حٌ٘ااَوخص, ـفااٟ ِٜااَ 

ٛاايٍص لٛحعااي كٛوّااش حٌ٘ااَوخص حٌعخٍِااش ـااٟ ِـااخي ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌااش ٚؼ١ااَ حٌّم١اايس ـااٟ حٌزٍٛٛااش عاآ ح١ٌٙجااش 

خ ٚٛاايٍ ى١ٌااً َِوااِ حٌّااي٠َ٠ٓ , وّاا2007حٌعخِااش ٌٔااٛق حٌّااخي ) ح١ٌٙجااش حٌعخِااش ٌٍَلخرااش حٌّخ١ٌااش كخ١ٌااخً ( ٓاإش 

١ٌٛ٠ااٛ  26ٚحٌظااخرق كخ١ٌااخً ١ٌٍٙجااش حٌعخِااش ٌٍَلخرااش حٌّخ١ٌااش, ٚـااٟ  2011حٌّٜااَٞ ٌلٛوّااش حٌ٘ااَوخص ـااٟ ـزَح٠ااَ 

أٛيٍص ح١ٌٙجش حٌعخِش ٌٍَلخرش حٌّخ١ٌش " حٌاي١ًٌ حٌّٜاَٞ ٌلٛوّاش حٌ٘اَوخص " رٕاخءً عٍاٝ حلظاَحف َِواِ  2016

٠ٚىْٛ رٌٌه ح٦ٛايحٍ حٌؼخٌاغ ٌمٛحعاي حٌلٛوّاش حٌٜاخىٍس  2011 حٌّي٠َ٠ٓ حٌَّٜٞ, ١ٌلً ِلً لٛحعي ـزَح٠َ

عٓ حٌَّوِ
(6)

خ ـٟ ٠ٍٛٓش, ـمي أٛيٍص ١٘جش ح٤ٍٚحق ٚح٤ٓٛحق حٌّخ١ٌش ح٠ٌٍٛٔش ٔاخَ حٌّّخٍٓخص ح١ٌٍّٔش  ِّ , أ

 . 2008ٌٕٔش  ٦31ىحٍس حٌَ٘وخص, أٚ ِخ ٠عَُؾ رمٛحعي كٛوّش حٌَ٘وخص حٌّٔخّ٘ش, ًٌٚه رخٌمَحٍ ٍلُ 

                                                           
(4)

: ١ٓٔااظويَ حٌزخكااغ ـااٟ ِعااَٝ حٌيٍحٓااش عٕااي ح٨ٗااخٍس حٌااٝ لااخْٔٛ ٗااَوخص حٌّٔااخّ٘ش ٚحٌظٛٛاا١ش رخ٤ٓااُٙ ٚحٌ٘ااَوخص ًحص  

, ٔااَحً ٌىٛٔاٗ ٠ّؼاً حٌ٘ا٠َعش 1981ٌٕٔش  159, عزخٍس لخْٔٛ حٌَ٘وخص حٌَّٜٞ ٍلُ 1981ٌٕٔش  159حٌّٔج١ٌٛش حٌّليٚىس ٍلُ 

 حٌعخِش ٌٍَ٘وخص ـٟ َِٜ. 
(5)

طٌٛض طٕا١ُ حٔٛحع هخٛش ِٓ حٌَ٘وخص ٚط٠ّٕض رعٞ ح٤كىخَ حٌّظعٍماش رَّحلاذ حٌلٔاخرخص ٓاٛحء ِآ : ٠ٛؿي لٛح١ٔٓ أهَٜ  

ٌٔإش  88ك١غ عيى حٌَّحلز١ٓ حٚ رّٛح١ٟق أهَٜ, ِٕٚٙخ عٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي لخْٔٛ حٌزٕه حٌَّوِٞ ٚحٌـٙخُ حٌَّٜـٟ ٚحٌٕمي ٍلاُ 

 ٚؼ١َُ٘. 1988ٌٕٔش  146ٚ ٚلخْٔٛ َٗوخص طٍمٟ ح٤ِٛحي ٍلُ  2003
(6)

 ١زماخ كٛوّاش حٌ٘اَوخص ٌظ ز١ماخص ح٨ٓظَٗاخى٠ش ح٤ىٌاش ربٛايحٍ , 2003 عاخَ أ٘اخءٖ ِٕاٌ حٌّٜاَٞ حٌّاي٠َ٠ٓ َِواِ : ٠ماَٛ 

 ك١اغ أٛايٍ .حٌعَر١اش ِٜاَ ؿ٠ٍّٛٙش حٌَ٘وخص ىحهً ٌعًّ حٌّٕاّش حٌمٛح١ٔٓ وخـش ِق ٠ظّخٗٝ ٚرّخ حٌي١ٌٚش حٌّّخٍٓخص ٤ـ٠ً

 ٌّٔاخعيطٙخ رخٌزٍٛٛاش ِخ١ٌاش ٍق ح ٌٙاخ أٚ حٌّم١يس حٌَ٘وخص أٓخ١ٓش رٜفش ٠ظٕخٚي حٌَ٘وخص ٌلٛوّش ى١ًٌ أٚي 2005 عخَ حٌَّوِ

 ـٟ أ٠٠خ ٠ٔخُ٘ ٚرّخ رخٌٕفق, ِعٙخ ٚحٌّظعخ١ٍِٓ ِٔخ١ّ٘ٙخ ٚعٍٝ وخـش ع١ٍٙخ ٠عٛى رّخ ٚح٦ـٜخف, حٌلٛوّش رّظ ٍزخص ح٨ٌظِحَ عٍٝ

 ح٤عّاخي ل اخع ٗاَوخص كٛوّاش ى١ٌاً حٌَّواِ أٛايٍ 2006 عاخَ ـاٟ ػاُ ,ٌٙخ حٌَّؿٛس ِعي٨ص حٌىفخءس ٚح٨ٓظيحِش أعٍٝ طلم١ك

 ٗاَوخص ِـّٛعاش عٍاٝ ٠لظاٛٞ ك١اغ حٌّٜاَٞ, حٌماِٟٛ ح٨لظٜاخى ـاٟ وزاَٜ أ١ّ٘اش ِآ حٌم خع حٌع٠َٞ ٌٌٙح ٌّخ ٔاَحً حٌعخَ, 

 ٔااُ ٠ٚايعُ ٌٙاٌح حٌم اخع وّخٌاه حٌيٌٚاش ىٍٚ ِآ ١ٌعاُِ حٌاي١ًٌ ٘اٌح ٚؿاخء .رخٌيٌٚش ح٨ٓظَحط١ـ١ش حٌٜٕخعخص وخـش ـٟ وز١َس طعًّ

 ِخ١ٌاش ٍق ح أٚ ٌٙاخ حٌّم١ايس كٛوّاش حٌ٘اَوخص ى١ٌاً رظلاي٠غ حٌَّواِ لاخَ 2011 عاخَ ٚـٟ ـزَح٠َ . .ط٘ؽ١ٍٗ وفخءس ٠٠ّٚٓ ٍلخرظٗ

 عٍاٝ ِّخٍٓاخص حٌلٛوّاش أـ٠اً ِٛحوزاش عٍاٝ ِٕاٗ كَٛاخ حٌٛلاض ًٌاه ـاٟ حٌلٛوّاش ط ز١اك ِعي٨ص ِق رّخ ٠ظّخٗٝ رخٌزٍٛٛش

 ٌايٍٚ ٚط اَق رخٌ٘اَوخص حٌّوظٍفاش ٔاُ حٌَلخراش رظفع١ً أٚٛٝ وّخ .ح٦ىحٍس ِـخٌْ ىٍٚ ٠وٚ ـ١ّخ ٚح٦ل١ٍّٟ حٌيٌٟٚ حٌّٔظ١٠ٛٓ

ٚأه١َحً ٛايٍ حٌاي١ًٌ  حٌظف١َٔ أٚ ح٨ٌظِحَ لخعيس ربطزخع حٌظ١ٛٛش عٓ حٌز١جش ـ٩٠ ٚكّخ٠ش ح٨ؿظّخع١ش حٌّٔج١ٌٛش ِـخي ـٟ حٌَ٘وخص

 . 2016حٌَّٜٞ ٌلٛوّش حٌَ٘وخص ٚحٌٌٞ كً ِلً ح٤ىٌش حٌٔخرمش ـٟ ١ٌٛ٠ٛ 
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 ا٘ذاف اٌجؾش:: أ١ّ٘خ 1ٚ

 أ١ّ٘خ اٌجؾش 

" ِآ ك١اغ وٛٔاٗ ٠ٛحؿاٗ  ؽٛوّخ ِشالت اٌؾغبثبد فمٟ اٌشمشوبد اٌّم١مذح ثبٌجٛسطمخطٕزق أ١ّ٘ش حٌزلغ " 

ىٍٚحً ٘خِااخً ٤كااي أىٚحص حٌَلخرااش عٍااٝ حٌ٘ااَوخص حٌّٔااخّ٘ش حٌّم١اايس ـااٟ حٌزٍٛٛااش, ـّاآ هاا٩ي ٍلخرااش َِحلااذ 

حٌلٔخرخص, ٠ظُ اٟفخء حٌؼماش عٍاٝ حٌز١خٔاخص حٌّخ١ٌاش ٌٍ٘اَوخص حٌّٔاخّ٘ش حٌّم١ايس ـاٟ حٌزٍٛٛاش عٍاٝ حٌٕلاٛ حٌاٌٞ 

ٗ ا٠ـخر١اخً, ٚحٌ٘اه اْ واخْ ٍأ٠اٗ ٓاٍز١خً, رّاخ ٠وايُِٙ ـاٟ ٠ؽَّ ـاٟ ٛايٍٚ حٌّٔاظؼ٠َّٓ حٌ ّؤ١ٕٔاش اْ واخْ ٍأ٠ا

 ع١ٍّش حطوخً لَحٍحطُٙ ح٨ٓظؼّخ٠ٍش .

أٟؿ اٌٝ ًٌه, طظّؼً أ١ّ٘ش حٌزلغ أ٠٠خً ـ١ّخ ٠ظعٍك رز١خْ كم١م١ش ىٍٚ َِحلذ حٌلٔخرخص ٚكيٚى ِٔج١ٌٛظٗ 

١ي٠ٓ ِاآ حٌمااٛحثُ حٌّخ١ٌااش طـااخٖ حٌ٘ااَوش حٌوخٟااعش ٌَلخرظااٗ أٚ طـااخٖ ِٔااخ١ّ٘ٙخ أٚ طـااخٖ حٌؽ١ااَ ِاآ ؿّٙااٍٛ حٌّٔااظف

 ٌٍَ٘وش ِٓ ىحث١ٕٓ ِٚٔظؼ٠َّٓ ٚرٕٛن.

  أ٘ذاف اٌجؾش 

 ٠ٙيؾ حٌزلغ اٌٝ طلم١ك ؿٍّش ِٓ ح٤٘يحؾ حٌظخ١ٌش :

o .كٛوّش حٌَ٘وخص ْٜ  ر١خْ ٟٛحر٢ طع١١ٓ َِحلذ حٌلٔخرخص حٌمخ١ٔٛٔش ِٚيٜ ط٩ثّٙخ ِق لٛحعي ِٚزخى

o  ـااٟ عٍّاٗ عٍاٝ حٌٕلاٛ حٌاٌٞ طٙاظُ راٗ لٛحعااي ر١اخْ أ٘اُ ح٠ٌاٛحر٢ حٌوخٛاش رخٓاظم١ٌ٩ش َِحلاذ حٌلٔاخرخص

ِٚزخىة كٛوّش حٌَ٘وخص , ِق طلي٠ي ِٛح١ٓ ح٠ٌعؿ ٚحٌوًٍ ـٟ ح١ٌٔخؽ حٌمخٟٔٛٔ ٨ٓاظم١ٌ٩ش حٌَّحلاذ 

 ـٟ عٍّٗ.

o  ٓر١ااخْ أ٘ااُ حٌلمااٛق حٌظااٟ وفٍااض حٌظ٘اا٠َعخص حٌّٕاّااش ٌاايٍٚ َِحلااذ حٌلٔااخرخص رٛؿٛى٘ااخ, ٚحٌظااٟ طعُاا١

 ُ٘ حٌٛحؿزخص حٌٍّمخس عٍٝ عخطمٗ.حٌَّحلذ عٍٝ كٔٓ ل١خِٗ رعٍّٗ, ٚر١خْ أ

o  ر١خْ ِٔج١ٌٛش َِحلذ حٌلٔخرخص ٚكيٚى٘خ حٌمخ١ٔٛٔش 

 : ااىبلاد اٌجؾش ٚطعٛثبر2ٗ

حْ ٌىً رلغ حٗىخ٨ص ِع١ٕش, ٚحٗىخي ٌ٘ح حٌزلغ ٠ىّٓ ـٟ عيَ ٟٚٛف أرعاخى ىٍٚ َِحلاذ حٌلٔاخرخص ـاٟ 

ّىٍؿ رٙخ, ـٙٛ ِىٍؿ رّّٙخص كٔخر١ش َٗوش حٌّٔخّ٘ش, ٚحٌ ز١عش حٌّوظٍ ش ٌٌٌه حٌيٍٚ , ٚحهظ٩ؾ حٌّّٙخص حٌ

ِّٚٙخص لخ١ٔٛٔش , ِّخ ٠ـعً ىٍٚ ٠ظٔاُ رخٌظعم١اي ٚعايَ حٌٟٛاٛف, ٚرخٌظاخٌٟ ٨ رايّ ِآ ر١اخْ كم١ماش ىٍٚ َِحلاذ 

حٌلٔخرخص ـٟ َٗوش حٌّٔخّ٘ش ريءحً ِٓ و١ف١ش طع١١ٕٗ ١ٚز١عش ًٌه حٌظع١١ٓ, ٟٚٛحر ٗ, ٚعٌِٗ, ِٚاٍَٚحً رم١خِاٗ 

 , ِٚخ ٠ظلٍّٗ ِٓ حٌظِحِخص, ٚحٔظٙخءً رز١خْ أرعخى ِٔج١ٌٛظٗ حٌمخ١ٔٛٔش.رعٍّٗ, ِٚخ ٠ظّظق رٗ ِٓ كمٛق

خ عٓ أُ٘ حٌٜعٛرخص حٌظٟ ٚحؿٙض حٌزخكغ ـٟ حٌزلغ, ـظظّؼً ـ١ّخ ٠ٍٟ : ِّ  أ

o  لٍاّاش حٌَّحؿااق حٌظااٟ طٕخٌٚااض ىٍحٓااش ٚطل١ٍااً ىٍٚ َِحلااذ حٌلٔااخرخص ـااٟ ٗااَوش حٌّٔااخّ٘ش ِاآ حٌٕخك١ااش

ّْ ح٨لظٜخى ١٠ٓ لي طٕاخٌٚٛح وخـاش ؿٛحٔاذ ىٍٚ َِحلاذ حٌلٔاخرخص ِآ حٌٕخك١اش حٌمخ١ٔٛٔش, ـعٍٝ حٌَؼُ ِٓ أ

ّْ ح٨٘ظّخَ حٌمخٟٔٛٔ رٌٙح حٌيٍٚ ٠ىخى ٠ىْٛ ٗزٗ ِٕعيَ .  ح١ٌّٕٙش ٚحٌّلخٓز١ش, ا٨ّ أ

o  ٌّٟٔيٍس ح٤كىخَ حٌم٠خث١ش حٌظٟ طٕخٌٚض طل١ًٍ ىٍٚ َِحلذ حٌلٔاخرخص , ٓاٛحء وخٔاض عٍاٝ حٌٜاع١ي حٌعاخ

 -اْ ٌُ ٔماً ٔايٍس  –٠ٍٛٓش, ٚحٌٌٞ ٠عٛى رخٌيٍؿش ح٤ٌٚٝ اٌٝ لٍش  أٚ عٍٝ حٌٜع١ي حٌّلٍٟ ـٟ َِٜ  ٚ

 ح٨٘ظّخَ حٌمخٟٔٛٔ ريٍٚ َِحلذ حٌلٔخرخص ـٟ َٗوش حٌّٔخّ٘ش .

 : ِٕٙظ اٌجؾش3

ّْ ِٓ أٔـق ٚٓخثً حٌزلاغ ـاٟ ىٍٚ َِحلاذ حٌلٔاخرخص ـاٟ ٗاَوش حٌّٔاخّ٘ش ٠ىّآ ـاٟ رلؼاٗ رلؼاخً طل١ٍ١ٍاخً  ا

ٚطل١ٍٍٗ ٨ًٛٛٚ اٌٝ ِايٜ ـعخ١ٌظاٗ, ٚوفخ٠اش حٌظٕاا١ُ حٌظ٘ا٠َعٟ ٩ِٚثّظاٗ رٙيؾ حٌظعَؾ عٍٝ كم١مش ًٌه حٌيٍٚ, 

,ٌٗ 
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اخ وااخْ حٌّ٘ااَع حٌٔاٍٛٞ لااي أٛاايٍ كااي٠ؼخً لخٔٛٔاخً ِظ ااٍٛحً ٌظٕااا١ُ حٌ٘اَوخص ـااٟ حٌعااخَ  ّّ , ٚٓاازمٗ  2011ٌٚ

ٟاخـش اٌاٝ رعخ١ِٓ لخٔٛٔخً ٌظٕا١ُ ِٕٙش حٌّلخٓزش ٚحٌظيل١ك ـٟ ٠ٍٛٓش, وخْ ٨ ريّ ِٓ حطزخع حٌّٕٙؾ حٌّماخٍْ, ٚرخ٦

حٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ, ًٌٚه رٙيؾ ِمخٍٔش أكىخَ حٌظ٠َ٘ق حٌٍٔٛٞ ِق حٌظ٠َ٘ق حٌَّٜٞ, ٨ًٛٛٚ اٌاٝ طم١ا١ُ ِٛلاؿ 

 حٌَّ٘ع حٌٍٔٛٞ , ٚح٨ٓظفخىس ِٓ حٌظـَرش ح٠ٌَّٜش ـٟ حٌّـخي حٌظ٠َ٘عٟ ٌٍّلخٓزش.

ٌٔااٍٛٞ ٚحٌظ٘اا٠َق ِٚاآ ٕ٘ااخ طظّؼااً ِٕٙـ١ااش حٌزلااغ ـااٟ حٌّاإٙؾ حٌظل١ٍٍااٟ ٚحٌّاإٙؾ حٌّمااخٍْ راا١ٓ حٌظ٘اا٠َق ح

 حٌَّٜٞ , ِق ح٦ٗخٍس اٌٝ ِٛلؿ رعٞ حٌظ٠َ٘عخص حٌعَر١ش ٚح٤ؿٕز١ش ـٟ ٌ٘ح حٌٜيى.

 : ِخ ؾ اٌجؾش4

 ٕٓظٕخٚي ـٟ ِعَٝ حٌزلغ حٌو ش حٌظخ١ٌش :

 فظً ر١ّٙذٞ : ِفَٙٛ ؽٛوّخ اٌششوبد ٚ ِشالت اٌؾغبثبد فٟ اشوخ اٌّغبّ٘خ 

 حٌّزلغ ح٤ٚي : ِفَٙٛ كٛوّش حٌَ٘وخص

 حٌّزلغ حٌؼخٟٔ  : ِفَٙٛ َِحلذ حٌلٔخرخص ـٟ َٗوش حٌّٔخّ٘ش 

 اٌجبة  الأٚي : ػٛاثؾ اٌؾٛوّخ اٌخبطخ ثزذع١ُ ئعزملا١ٌخ ِشالت اٌؾغبثبد 

 حٌفًٜ ح٤ٚي: ٟٛحر٢ حٌلٛوّش حٌوخٛش رخهظ١خٍ ٚحٔظٙخء عًّ َِحلذ حٌلٔخرخص

 خرخص حٌفًٜ حٌؼخٟٔ  : ٟٛحر٢ حٌلٛوّش حٌوخٛش ربٓظم١ٌ٩ش عًّ َِحلذ حٌلٔ

 اٌجبة  اٌضبٟٔ : اٌّغئ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌّشالت اٌؾغبثبد

 حٌفًٜ ح٤ٚي: حٌظِحِخص َِحلذ حٌلٔخرخص

 حٌفًٜ حٌؼخٟٔ  : حٌّٔج١ٌٛش حٌّي١ٔش ٌَّحلذ حٌلٔخرخص
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ػسصلػتطؼغدي

ػطغؼومػحوصطظػاضذرصاتػوطراشبػاضحدابات
ل٠ا١ش أه٩ل١اش رخِظ١اخُ, ـٙاٟ طعُٕاٝ أٓخٓاخً   Corporation Governance  طعظزاَ كٛوّاش حٌ٘اَوخص

 ّْ رخٌع٩لااش راا١ٓ ِوظٍااؿ ح١٤ااَحؾ حٌَّطز ااش رخٌّئٓٔااش ح٨لظٜااخى٠ش رّااخ ـاا١ُٙ َِحلزااٟ حٌلٔااخرخص, ٚرخٌظااخٌٟ ـااب

أىر١خص حٌلٛوّش ح٤ٓخٓا١ش طاَٜ رٛؿاٛى طاَحر٢ ع٠اٛٞ را١ٓ كٛوّاش حٌ٘اَوخص َِٚحلزاٟ حٌلٔاخرخص ٌّاخ ٠ّؼٍاٗ 

ِع١خٍ رخٌػ ح١ّ٘٤ش ـٟ عًّ َِحلزٟ حٌلٔخرخصعخًِ ح٤ه٩ق ِٓ ٍو١ِس أٓخ١ٓش ٚ
(7)

طٙظُ لٛحعي كٛوّش . ك١غ 

حٌَ٘وخص ـٟ حٌيٍؿش ح٤ٌٚٝ ـٟ طلي٠ي ٍٓٛن ح٦ىحٍس حٌع١ٍخ ـٟ حٌَ٘وش 
(8)

. 

ٚحٔ ٩لخً ِٓ أ١ّ٘ش ىٍٚ َِحلذ حٌلٔخرخص ـٟ ظً ِزخىة كٛوّش حٌَ٘وخص ـٟ َٗوش حٌّٔخّ٘ش, ٨رايّ لزاً 

ر١ااخْ ِفٙااَٛ كٛوّااش حٌ٘ااَوخص رلٔاازخٔٗ ِٜاا ٍق ؿي٠ااي ٠ فااٛ عٍااٝ حٌٔااخكش حٌظعااَٝ ١ّ٘٤ااش ًٌااه حٌاايٍٚ ِاآ 

ح٨لظٜااخى٠ش أٚ حٌمخ١ٔٛٔااش ) حٌّزلااغ ح٤ٚي (, ػااُ ٕٔظمااً رعااي٘خ ٌٕزاا١ّٓ ِفٙااَٛ َِحلااذ حٌلٔااخرخص رٜاافش عخِااش ) 

 حٌّزلغ حٌؼخٟٔ (, ًٌٚه عٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ:

 

 

 اٌّجؾش الأٚي : ِفَٙٛ ؽٛوّخ اٌششوبد 

 ِشالت اٌؾغبثبد فٟ اشوخ اٌّغبّ٘خاٌّجؾش اٌضبٟٔ : ِفَٙٛ 

 

  

                                                           
(7)

: أ: عٙي عٍاٟ ٓاع١ي, ح٤ػاَ حٌّظٛلاق ٌلٛوّاش حٌ٘اَوخص عٍاٝ ِٕٙاش حٌَّحؿعاش ـاٟ ٓا٠ٍٛخ, ىٍحٓاش ١ِيح١ٔاش, ٍٓاخٌش ِخؿٔاظ١َ,  

 13, ٙ 2009ؿخِعش ط٠َ٘ٓ, و١ٍش ح٨لظٜخى, لُٔ حٌّلخٓزش, ٠ٍٛٓش,
(8)

  : Alastair Hudson , Understanding company law , 2012 , p 170 .  
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ػاضطبحثػالأول

ػطغؼومػحوصطظػاضذرصات
ّْ ِٜ ٍق كٛوّش حٌَ٘وخص ٘ٛ ِٜ ٍق كي٠غ ٔٔز١خً, ك١غ أّٔٗ ٌِٕ عخَ  أٛزق ِلاً ٔماخٕ كاخى  1990ا

ـٟ أىر١خص حٌمخْٔٛ ٚح٨لظٜخى
(9)

, ٍٚحـك ًٌه ريء ح١ٙٔ٨خٍحص حٌّخ١ٌش ٌىز٠َخص حٌَ٘وخص , ٚأّ٘ٙخ َٗوش حَْٔٚ 

 َٚٗوش  ٍٚىوَٛ, ٚرخٌظخٌٟ ٨ ٠ِحي حٌؽّٛٝ ٠ىظٕؿ ٌ٘ح حٌّٜ ٍق.

ٚعٍاٝ ًٌاه ٓإز١ٓ ـاٟ ٘اٌح حٌّزلاغ حٌّمٜااٛى رّٜا ٍق كٛوّاش حٌ٘اَوخص ـاٟ حٌّ ٍاذ ح٤ٚي, ػاُ ٕٔظمااً  

رعي٘خ ٌٕز١ٓ أُ٘ ح٩ٌِّق حٌَث١ٔ١ش ٌلٛوّش حٌَ٘وخص عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌيٌٟٚ أٚ عٍٝ ِٔظٜٛ حٌظ٠َ٘عخص حٌيحه١ٍش 

 , ًٌٚه ـٟ حٌّ ٍذ حٌؼخٟٔ, عٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ :

 

 

 ّخ اٌششوبداٌّ ٍت الأٚي : اٌّمظٛد ثؾٛو

 اٌّ ٍت اٌضبٟٔ : ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ ِظش ٚثعغ اٌذٚي

  

                                                           
(9)
 : Yuwa Wei , Comparative Corporate Governance , A China Perspective , Global Trade 

and Finance Series , Kluwer Law International , 2003 , p 37 . 
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ػاضططضبػالأول

ػاضطػصودػبحوصطظػاضذرصات
 ر١ّٙذ ٚرمغ١ُ : 

٨ ريُّ ِٓ أؿً ر١خْ حٌّمٜٛى ِٓ كٛوّش حٌَ٘وخص ِآ طع٠َفٙاخ ٚر١اخْ ِايٜ اٌِح١ِظٙاخ ) حٌفاَع ح٤ٚي (, ػاُ 

 ح٢طٟ :ر١خْ أ١ّ٘ظٙخ ) حٌفَع حٌؼخٟٔ (, ًٌٚه عٍٝ حٌٕلٛ 

ػاضغرعػالأول

ػتطرغفػحوصطظػاضذرصاتػوطدىػاضزاطغتؼاػ
 أٚلاً : رعش٠ف ؽٛوّخ اٌششوبد 

: ٠ؼ١َ ِٟٛٛع طع٠َؿ كٛوّش حٌ٘اَوخص ؿاي٨ً وز١اَحً را١ٓ ِوظٍاؿ  : اٌزعش٠ف اٌفمٟٙ ٌؾٛوّخ اٌششوبد1

حٌفمٙااخء ٚحٌّظوٜٜاا١ٓ ر٘ااظٝ حٌّـااخ٨ص 
(10)

حٌااَؼُ ِاآ ك١ااغ ٍٚىص عاايّس طع٠َفااخص ـااٟ ٘ااٌح حٌٜاايى, ـعٍااٝ , 

ّْ كٛوّش حٌَ٘وخص ٟ٘ ٔاخَ أٚ اؿَحءحص ٌظٛؿ١ٗ ٍٚلخرش حٌَ٘وش ّْ ح٨طفخق حٌعخَ ؿَٜ عٍٝ أ حهظ٩ـٙخ, ا٨ أ
(11)

 

, ـاخٌزعٞ ٠ٕااَ اٌاٝ حٌلٛوّاش عٍاٝ أّٔٙاخ طعزاَ ـما٢ عآ حٌع٩لاش را١ٓ حٌ٘اَوش ِٚٔاخ١ّ٘ٙخ ِٚايٍحثٙخ حٌظٕف١ا١٠ٌٓ 

ّْ حٌزعٞ ح٢هَ  ٠اَٜ رؤّٔٙاخ طع زاَ عآ ِوظٍاؿ حٌماٛح١ٔٓ حٌَّطز اش ٚحٌؼمخـاخص ٚحٌظٔاخإ٨ص ٚعّخٌٙخ, ر١ّٕخ ٔـي أ

حٌّظعٍمش رى١ف١ش ط٠ُٛق ح٤ٍرخف ٚطـٕذ حٌّوخ١َ
(12)

. 

ؾ حٌفم١ٗ ح٨لظٜخىٞ  أ : فٟ اٌفمٗ الإلزظبدٞ : َّ  Henrik Mathiesenع
(13)

كٛوّش حٌ٘اَوخص رؤّٔٙاخ ))  

أكااي ـااَٚع عٍااُ ح٨لظٜااخى , ٚحٌااٌٞ ٠عّااً عاآ ٠َ١ااك حٌلااٛحـِ ٚح١ٌ٢ااخص حٌّٕخٓاازش عٍااٝ ٟااّخْ حطزااخع ِااي٠َٞ 

حٌَ٘وش ح٤ٓخ١ٌذ حٌظ١ٍ٠ّٛش حٌـ١يس , ٌٍلٜاٛي عٍاٝ عٛحثاي طٕخـٔا١ش ٌٍّٔاظؼ٠َّٓ , ٚرّاخ ٠٠آّ حٌٔا٩ِش حٌّخ١ٌاش 

ؾ رعٞ ـمٙخء اىحٍس ح٤عّخي ك َّ ٛوّش حٌَ٘وخص رؤّٔٙخ )) ِـّٛعش حٌمٛحعي ِّٚخٍٓاخص حٌٔاٛق ٌٍَ٘وش ((, ٚع

حٌظٟ طليى و١ف١ش حطوخً حٌَ٘وخص ٚهخٛش َٗوخص ح٨وظظخد حٌعاخَ ٌمَحٍحطٙاخ, ٚحٌ٘افخـ١ش حٌظاٟ طلىاُ ع١ٍّاش حطواخً 

حٌمااَحٍ ـ١ٙااخ , ِٚاايٜ ِٔااخءٌش ِااي٠َٚ ٍٚإٓااخء طٍااه حٌ٘ااَوش ِٚٛظفٛ٘ااخ ٚحٌّعٍِٛااخص حٌظااٟ ٠فٜاالْٛ عٕٙااخ 

لّخ٠ش حٌظٟ ٠ميِٛٔٙخ ٌٜاؽخٍ حٌّٔاظؼ٠َّٓ (( ٌٍّٔظؼ٠َّٓ , ٚحٌ
(14)

ٚعَـٙاخ  هاَ رؤّٔٙاخ )) حٌٕااخَ حٌاٌٞ ٠اظُ ِآ  .

ه٩ٌٗ طٛؿ١ٗ أعّخي حٌّٕاّش َِٚحلزظٙخ عٍٝ أعٍٝ ِٔظٜٛ , ِٓ أؿً طلم١ك أ٘يحـٙخ ٚحٌٛـاخء رخٌّعاخ١٠َ ح٩ٌُِاش 

ٌٍّٔج١ٌٛش ٚحٌِٕح٘ش ٚحٌ٘فخـ١ش (( 
(15)

. 

                                                           
(10)

 طّظاي ؿٌٍٖٚ أْ ِٓ حٌَؼُ عٍٝـٙٛ ِخ ٠ِحي ٠ؼ١َ حٌىؼ١َ ِٓ حٌؽّٛٝ ٚعيَ حٌٟٛٛف , ٌٚعً حٌٔزذ ـٟ ًٌه ٠عٛى اٌٝ أٔٗ :  

 ُحٌض ِٚخ حٌظى٠ٛٓ ١ٍٛ ـٟ ُحي ِخ حٌّفَٙٛ وٛٔٗ ٌٌٙح ٚٚحكي لخ١ق طع٠َؿ ٚؿٛى عَ٘, رخ٦ٟخـش اٌٝ عيَ حٌظخٓق حٌمَْ ٤ٚحثً

ح٤ٓاظخً عزاي حٌٜازٍٛ عزاي حٌماٛٞ عٍاٟ ِٜاَٞ , حٌظٕاا١ُ حٔااَ :  ٚحٌظ ا٠َٛ حٌَّحؿعاش َِكٍاش ـاٟ ِٚعاخ١٠َٖ لٛحعايٖ وؼ١اَ ِآ

 . 20, ٙ  2012ِمخٍٔش , ِىظزش حٌمخْٔٛ ٚح٨لظٜخى , ح٠ٌَخٝ , حٌمخٟٔٛٔ ٌلٛوّش حٌَ٘وخص , ىٍحٓش 
(11)

  : Yuwa Wei , Comparative Corporate Governance , A China Perspective , Global Trade 

and Finance Series , Kluwer Law International , 2003, p 42. 
(12)

  : Yuwa Wei , Comparative Corporate Governance , A China Perspective , Global Trade 

and Finance Series , Kluwer Law International , 2003, p 43 . 
(13)

   :  Olga Mihajlova Tikvarovska, Samir Latif , Zorica Semenkova , Ilco Lazarevski , " 

Corporate Governance Manual for Macedonian Joint Stock Companies ' , Skopje, 2007 , 

the article is available at the following link which had been visited at 18/11/2013 : 

http://www.mse.mk/Repository/UserFiles/File/ZABERZATA/CG_Manual_ENG_Final.pdf .   
(14)

: ى . ِلّي ِٜ فٝ ١ٍّٓخْ , ىٍٚ كٛوّش حٌَ٘وخص ـٟ ِعخٌـش حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ٚ حٌّخٌٟ , ىٍحٓش ِمخٍٔاش , حٌايحٍ حٌـخِع١اش  

 . 19, ٙ  2009, ح٦ٓىٕي٠ٍش , 
(15)

 .4, ٙ 2007: ى . ١خٍق عزي حٌعخي كّخى , كٛوّش حٌَ٘وخص , حٌ زعش حٌؼخ١ٔش , حٌيحٍ حٌـخِع١ش , ح٦ٓىٕي٠ٍش ,  
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ِٓ حٌٕخك١ش حٌمخ١ٔٛٔاش , ٍٚىص عايّس ألاٛحي , ـاخٌزعٞ ة : فٟ اٌفمٗ اٌمبٟٔٛٔ :
(16)

ؾ كٛوّاش حٌ٘اَوخص  َّ عا

رؤّٔٙااخ )) حٌٕاااخَ حٌااٌٞ ٠ااظُ رّٛؿزااٗ طٛؿ١ااٗ حٌ٘ااَوخص ٚحٌَلخرااش ع١ٍٙااخ (( , ٚحٌاازعٞ ح٢هااَ
(17)

ـٙااخ رؤّٔٙااخ ))   َّ ع

ء ٚأٛاالخد ِـّٛعااش حٌمٛحعااي حٌمخ١ٔٛٔااش حٌظااٟ طاإاُ حٌع٩لااش راا١ٓ اىحٍس حٌ٘ااَوش ٚحٌّظعااخ١ٍِٓ ِعٙااخ ِاآ حٌ٘ااَوخ

ٍّ ِٓ طلي٠ي حٌلمٛق ٚطٕف١اٌ ح٨ٌظِحِاخص , ٚـماًخً ٌّاخ ٠ٔاظٛؿزٗ كٔآ ح١ٌٕاش ـاٟ  حٌٍّٜلش ِٓ ح٢ه٠َٓ , عٍٝ أٓخ

اىحٍس حٌَ٘وش ٚحٌَلخرش ع١ٍٙخ (( .  ٚٔـي حٌزعٞ ح٢هَ ٠عَـٙخ رؤّٔٙخ )) ِـّٛعش حٌمٛحعي ٚحٌّعاخ١٠َ حٌظاٟ طٙايؾ 

ش ٌّٕعٙخ ِٓ ح٨ٔلَحؾ عٓ ِٔخٍ٘خ حٌٜال١ق , ِآ ها٩ي اٌٝ ٟز٢ طَٜـخص اىحٍس حٌَ٘وش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١

طع٠ِِ حٌ٘فخـ١ش ٚح٦ـٜخف عٓ حٌّعٍِٛخص حٌَّطز ش , ٚطع٠ِِ ـىَس حٌّٔخءٌش عآ ح٨ٔلَحـاخص حٌظاٟ لاي طلٜاً 

ِاآ اىحٍس حٌ٘ااَوش , ٚرّااخ ٠ىفااً حٌّعخٍِااش حٌّظٔااخ٠ٚش ٌٍّٔااخ١ّ٘ٓ , ٚالخِااش حٌظااٛحُْ راا١ٓ ِٜااخٌق ؿ١ّااق حٌـٙااخص 

, ٚحٌّلخـاش عٍٝ حٌَ٘وش وّٕ٘ؤس عخٍِش ٚر٘ىً ٠يعُ حٌٔٛق حٌّخٌٟ حٌّيٍؿش ـ١ٗ((  حٌَّطز ش رخٌَ٘وش
(18)

. 

ؾ أٓااظخًٔخ حٌاايوظٍٛ أكّااي ٚٗااخكٟ    َّ ٠ٚعاا
(19)

ِغّٛعممخ اٌمٛاعممذ ٚاٌع١ٍّممبد  كٛوّااش حٌ٘ااَوخص رؤّٔٙااخ )) 

ٚاٌغ١بعبد ٚاٌّّبسعبد ٚاٌٍغبْ اٌزٟ رإصش فمٟ اٌٛعم١ٍخ اٌزمٟ رمزُ ثٙمب ئداسح اٌشمشوخ ٚرٛع١ٙٙمب ٚاٌغم١ شح 

 (( .عٍٝ ِمب١ٌذ٘ب

ؾ حٌزخكغ كٛوّش حٌَ٘وخص رؤّٔٙخ ))        َّ ِغّٛعمخ اٌمٛاعمذ إٌّةّمخ ٌٍعلالمخ ثم١ٓ ِّٚخ ٓزك ًوَٖ , ٠ع

ّغب١ّ٘ٓ ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ ِٓ عٙخ أامشٜ , عٍمٝ إٌؾمٛ اٌمزٞ ٠ىمشّط أفؼمً ئداسح اٌششوخ ِٓ عٙخ , ٚاٌ

اٌّّبسعممبد 
(20)

, ٠ٚؾمممك اٌفبع١ٍممخ فممٟ ئداسح اٌشممشوخ ٚؽممشق اٌشلبثممخ ع١ٍٙممب , ث ١ممخ اٌٛطممٛي ئٌممٝ اٌىفممب ح 

 (( . ٚاٌز١ّض فٟ الأدا 

طٌٛاّاض حٌٍااٛحثق حٌظٕا١ّ١ااش حٌظااٟ ـَٟااض ٚٔاّّااض كٛوّااش  : اٌزعش٠ممف اٌزشممش٠عٟ ٌؾٛوّممخ اٌشممشوبد :2

ـاض  َّ حٌمٛحعاي حٌظٕف٠ٌ١اش ٌلٛوّاش حٌ٘اَوخص حٌعخٍِاش حٌَ٘وخص طلي٠ي حٌّمٜٛى رلٛوّش حٌَ٘وخص, ـفٟ ِٜاَ, ع

 ـٟ ِـخي ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش ٚؼ١َ حٌّم١يس رخٌزٍٛٛش
(21)

كٛوّش حٌَ٘وخص رؤّٔٙخ " ٟ٘ ح١٦اخٍ حٌاٌٞ طّاخٍّ ـ١اٗ  

حٌ٘اااَوخص ٚؿٛى٘اااخ, ٚطَواااِ حٌلٛوّاااش عٍاااٝ حٌع٩لاااش ـ١ّاااخ رااا١ٓ ح٦ىحٍس حٌظٕف٠ٌ١اااش ٚأع٠اااخء ِـٍاااْ ح٦ىحٍس 

ٚحٌّٔخ١ّ٘ٓ ٚأٛلخد حٌّٜخٌق ٚٚحٟعٟ حٌظٕا١ّاخص حٌلى١ِٛاش, ٚو١ف١اش حٌظفخعاً را١ٓ واً ٘اٌٖ ح١٤اَحؾ ـاٟ 

ؾ حٌااي١ًٌ حٌّٜااَٞ ٌلٛوّااش حٌ٘ااَوخص حٌٜااخىٍ ـااٟ  ح٨ٗااَحؾ عٍااٝ ع١ٍّااخص حٌ٘ااَوش" . َّ ١ٌٛ٠ااٛ  26وّااخ ٚعاا

كٛوّش حٌَ٘وخص رؤّٔٙخ ))  ِـّٛعش ِٓ ح٤ْٓ ٚحٌّزخىة ٚحٌٕاُ حٌظٟ طلىُ حٌع٩لش ر١ٓ ِـٍاْ ح٦ىحٍس  2016

ِٓ ٔخك١ش ٚر١ٓ ٩ِن حٌَ٘وش ٚح١٤َحؾ ح٤هَٜ حٌّظعخٍِش ِعٙخ ِٓ ٔخك١ش أهَٜ, رٙيؾ طلم١ك أـ٠ً كّخ٠ش 

 ر١ٓ ِٜخٌق طٍه ح١٤َحؾ ((. ٚطٛحُْ

                                                           
(16)

, ل٠َاذ  10, ٙ  2010: ى. ِلّي عٍٟ ٠ٍُٛٓ , كٛوّش حٌَ٘وخص ـٟ ح٤ٔاّش حٌعَر١اش , ىحٍ ح٠ٌٕٙاش حٌعَر١اش , حٌماخَ٘س ,  

ـٗ حٌزعٞ رؤّٔٙخ حٌٕاُ حٌٌٞ ٠ظُ ِٓ ه٩ٌٙخ طٛؿ١ٗ حٌَ٘وخص ٚحٌظلىُ , حٔاَ :  َّ  ِٓ ٌ٘ح حٌّعٕٝ ِخ ع

Brian R. Cheffins, The History of Modern U.S. Corporate Governance , 13 October 2010 , p 

1 . 
(17)

 27, ٙ  2011: ى. عّخٍ كز١ذ ؿٍٙٛي  ي عٍٟ هخْ , حٌٕاخَ حٌمخٟٔٛٔ ٌلٛوّش حٌَ٘وخص , ىحٍ حٌىظذ حٌمخ١ٔٛٔش , ِٜاَ ,  

ٟ طليى , ٚـٟ ٔفْ حٌّعٕٝ ِخ ً٘ذ ا١ٌٗ حٌزعٞ رؤْ ِفَٙٛ كٛوّش حٌَ٘وخص ١٘٠َ اٌٝ ) ِـّٛعش حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌمٛحعي ٚحٌّعخ١٠َ حٌظ

حٌع٩لش ر١ٓ اىحٍس حٌَ٘وش ِٓ ٔخك١ش , ٚكٍّش ح٤ٓاُٙ ٚأٛالخد حٌّٜاخٌق حٚ ح١٤اَحؾ حٌَّطز اش رخٌ٘اَوش ِآ ٔخك١اش  هاَٜ ( , 

حٔاَ : ى. ِخؿيس ٍٗزٟ , ط ٍٛ أىحء أٓٛحق ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش ح٠ٌَّٜش ـٟ ظً حٌظلي٠خص ِٚعخ١٠َ كٛوّاش حٌ٘اَوخص ٚطفع١اً ٔ٘اخ١ 

 . 39, حٌمخَ٘س , ٙ  100, حٌٕٔش  492, حٌعيى  2008َِٜ حٌّعخَٛس , أوظٛرَ  حٌظ٠ٍٛك , رلغ ٍِٕ٘ٛ ـٟ ِـٍش
(18)

: ى . ٓخِٟ ِلّي ع١ٍخْ حٌوَحر٘ش , كٛوّش َٗوخص حٌّٔخّ٘ش حٌّيٍؿش رخٌزٍٛٛش , ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ , ؿخِعش حٌمخَ٘س , و١ٍاش  

 . 31, ٙ  2012حٌلمٛق , 
(19)

حٌٕا٠َاش ٚحٌظ ز١اك , ىٍحٓاش ٤كىاخَ حٌماخْٔٛ حٌّٜاَٞ ٚحٌماٛح١ٔٓ حٌّمخٍٔاش , : ى. أكّي ـخٍٚق ٚٗخكٟ , ع١ٍّش حٌظ٠ٍٛك را١ٓ  

 . 110ىحٍ ح٠ٌٕٙش حٌعَر١ش , حٌمخَ٘س , ريْٚ طخ٠ٍن , ٙ 
(20)

ٚحٌّؼخي عٍٝ طٍه حٌّّخٍٓخص, حٌّٛلق ح٨ٌىظَٟٚٔ ٌٍَ٘وش عٍٝ ٗازىش ح٨ٔظَٔاض, ك١اغ ٠عاي أ٘اخء حٌ٘اَوش ٌّٛلاق ٌٙاخ عٍاٝ :  

 ر١خٔخطٙخ ٚحُ٘ حٚؿٗ ٔ٘خ١خطٙخ ٚحهزخٍ٘خ ِٓ أـ٠ً حٌّّخٍٓخص حٌي١ٌٚش .ٗزىش ح٨ٔظَٔض ٠لظٛٞ عٍٝ 
(21)

حٌّخىس ح٤ٌٚٝ ِٓ ى١ًٌ ط ز١ك حٌمٛحعي حٌظٕف٠ٌ١ش ٌلٛوّش حٌَ٘وخص حٌعخٍِش ـٟ ِـخي ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش ٚؼ١َ حٌّم١يس رزٍٛٛظٟ :  

 .17/4/2007خ٠ٍن رظ 2007ٌٕٔش  62ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش رخٌمخَ٘س ٚح٨ٓىٕي٠ٍش حٌٜخىٍ رخٌمَحٍ ٍلُ 
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اااخ ـاااٟ ٓااا٠ٍٛش, ـٍاااُ طعُاااَؾ لٛحعاااي كٛوّاااش حٌ٘اااَوخص حٌٔااا٠ٍٛش حٌٜاااخىٍس راااخٌمَحٍ ٍلاااُ  ِّ رظاااخ٠ٍن  31أ

عاآ ِـٍااْ ١٘جااش ِفٟٛااٟ ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌااش ِٜاا ٍق كٛوّااش حٌ٘ااَوخص, ر١ّٕااخ ٔـااي أٔاّاٗ ـااٟ  29/6/2008

ـااض كٛوّااش حٌ٘ااَوخص َّ ح٨ِااخٍحص, عُ
(22)

ح٦ؿااَحءحص حٌظااٟ طلمااك ح٠ٔ٨اازخ١ " ح٠ٌااٛحر٢ ٚحٌّعااخ١٠َ ٚرؤّٔٙااخ  

حٌّئٟٓٔ ـاٟ اىحٍس حٌ٘اَوش ٚـماخً ٌٍّعاخ١٠َ ٚح٤ٓاخ١ٌذ حٌعخ١ٌّاش, ًٌٚاه ِآ ها٩ي طلي٠اي ِٔائ١ٌٚخص ٚٚحؿزاخص 

ٚطؤهااٌ ـااٟ ح٨عظزااخٍ كّخ٠ااش كمااٛق حٌّٔااخ١ّ٘ٓ ٚأٛاالخد  ,أع٠ااخء ِـٍااْ ح٦ىحٍس ٚح٦ىحٍس حٌظٕف٠ٌ١ااش ٌٍ٘ااَوش

  حٌّٜخٌق" .

 ششوبدصب١ٔبً: ِذٜ ئٌضا١ِخ ؽٛوّخ اٌ

طوظٍااؿ حٌاايٚي ـااٟ طٕا١ّٙااخ ٌلٛوّااش حٌ٘ااَوخص ـااٟ حطزااخع أكااي ػ٩ػااش أٓااخ١ٌذ, ٠ظّؼااً ح٤ٓااٍٛد ح٤ٚي ـااٟ 

ااخ ح٤ٓااٍٛد حٌؼخٌااغ, ـٙااٛ أٓااٍٛد  ِّ ح٤ٓاٍٛد ح٨ٌِحِااٟ, ٚح٤ٓااٍٛد حٌؼااخٟٔ ٠ظّؼااً ـااٟ ح٤ٓاٍٛد ح٨ٓظَٗااخىٞ , أ

 ِوظ٢ٍ ر١ٓ ح٨ٌِحِٟ ٚح٨ٓظَٗخىٞ.

  : الأعٍٛة الإٌضا1ِٟ

٠مٜي رٗ أْ طىْٛ ؿ١ّق لٛحعي كٛوّاش حٌ٘اَوخص ٍِِِاش ـاٟ حٌظ ز١اك, ٠ٚظَطاذ عٍاٝ ِوخٌفظٙاخ ؿاِحءحص  

لخ١ٔٛٔش ِع١ٕش طٛلعٙخ ٍٓ ش ِوظٜش لخٔٛٔخً, ٠ّٚظخُ ٌ٘ح ح٤ٍٓٛد ـاٟ وٛٔاٗ ٠٠آّ ط ز١اك حٌمٛحعاي عٍاٝ أوّاً 

ٚؿٗ, ٠ّٕٚق طٙاَد حٌ٘اَوخص ِآ ط ز١مٙاخ
(23)

٠ظٕاخـٝ ِاق ؿاَٛ٘ كٛوّاش  , ا٨ّ أٔاّٗ ِاخ ٠ع١اذ ٘اٌح ح٤ٓاٍٛد أٔاّٗ

ّْ ؿَٛ٘٘خ ٠ظّؼً ـٟ وٛٔٙاخ ػمخـاش ٚأٓاٍٛد ٠ٕزؽاٟ أْ طماَٛ عٍاٝ ح٨لٕاخع ٨ عٍاٝ ح٨واَحٖ, ِٚآ  حٌَ٘وخص , ٚأ

ّْ ِٜااَ حطزعظااٗ ط ز١مااخص ٘ااٌح ح٤ٓااٍٛد ٔـااي أ
(24)

رٜاايى لٛحعااي كٛوّااش حٌ٘ااَوخص حٌعخٍِااش ـااٟ ِـااخي ح٤ٍٚحق  

, ك١غ ٍطزض طٍه حٌمٛحعي  2007ش حٌعخِش ٌٔٛق حٌّخي ٕٓش حٌّخ١ٌش ٚؼ١َ حٌّم١يس رخٌزٍٛٛش ٚحٌٜخىٍس عٓ ح١ٌٙج

 ؿِحءحص لخ١ٔٛٔش عٍٝ ح٦ه٩ي رؤكىخِٙخ, ٚطظٕٛع طٍه حٌـِحءحص ٌظًّ٘ ػ٩ػش أٗوخٙ, ُٚ٘ :

2007ِٓ لٛحعي كٛوّش حٌَ٘وخص ٕٓش  1-8ك١غ ؿخء ـٟ حٌزٕي  ) أ ( : اٌششوخ:
(25)

عٍٝ أّٔٗ " ١ٌٍٙجش / أٞ 

ش كخ١ٌخً / حطوخً ٚحكي أٚ أوؼاَ ِآ ح٦ؿاَحءحص حٌظخ١ٌاش كاخي ِوخٌفاش حٌ٘اَوخص ٌٍمٛحعاي ح١ٌٙجش حٌعخِش ٌٍَلخرش حٌّخ١ٌ

: طٛؿ١اٗ 2: اٌِحَ حٌَ٘وش رخ٦ـٜخف ـٟ طم٠ََ٘خ حٌٕٔٛٞ عٓ حٌمٛحعي حٌظٟ ٌاُ طٍظاَِ رٙاخ, 1حٌظٕف٠ٌ١ش ٌٍلٛوّش : 

: أٞ ؿااِحءحص 4ّاش, : حٌٕ٘اَ عٍاٝ ٗخٗاخص حٌزٍٛٛااش رعايَ حٌظاِحَ حٌ٘اَوش ٌمٛحعاي حٌلٛو3طٕز١اٗ حٌاٝ حٌ٘اَوش, 

 حهَٜ ِمٍَس ٚـمخً ٤كىخَ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق حٌٔخ٠ٍش " , ٠ٚظز١ٓ ِٓ حٌٕٚ حٌٔخرك ِخ ٠ٍٟ :

 .طّظخُ لٛحعي حٌلٛوّش حٌٜخىٍس عٓ ح١ٌٙجش حٌعخِش ٌٔٛق حٌّخي رخٌ خرق ح٦ٌِحِٟ ٌىخـش رٕٛى٘خ 
                                                           

(22)
ر٘ااؤْ ٟااٛحر٢ حٌلٛوّااش ِٚعااخ١٠َ ح٠ٔ٨اازخ١  2009( ٌٔاإش 518( ِاآ لااَحٍ ٠ُٚااَ ح٨لظٜااخى ح٨ِااخٍحطٟ  ٍلااُ )1حٌّااخىس ):  

 حٌّئٟٓٔ
(23)

حٔٗ ٠ظعا١ٓ حٌظ١١ّاِ را١ٓ حٌ٘اَوخص حٌٜاؽ١َس  رٜفش عخِش٠َٜ حٌزعٞ ـ١ّخ ٠ظعٍك رخٌِح١ِش لٛحعي كٛوّش حٌَ٘وخص ِٓ عيِٗ :  

ٚحٌّظٛٓ ش ٚحٌَ٘وخص ؼ١َ حٌّيٍؿش رخٌزٍٛٛش ٚحٌّٕ٘آص حٌعخث١ٍش ٚر١ٓ ـجش  هَٜ ٟ٘ حٌَ٘وخص ح٠ٌوّش ٚحٌَ٘وخص حٌّم١يس ـٟ 

ق , ر١ّٕاخ حٌزٍٛٛش , ٠َٜٚ حٔٗ رخٌٕٔزش ٌٍفجش ح٤ٌٚٝ ـبْ ح٤ٍٓٛد ح٨هظ١خٍٞ ـٟ طمي٠ُ لٛحعي كٛوّش حٌَ٘وخص ٘ٛ ح٤ٍٓٛد ح٨ٔـ

٠َٜ حْ ح٤ٍٓٛد ح٤ِؼً رخٌٕٔزش ٌٍفجش حٌؼخ١ٔش ٠ىّٓ ِآ ها٩ي حٌلٜاٛي عٍاٝ طعٙايحص ِآ حٌم اخع حٌواخٙ ٚلاخىس ح٤عّاخي رظٕف١اٌ 

حٌمخْٔٛ ٚحع خء ليٚس ٣ٌه٠َٓ ١ٌٜزق حٌلخـِ حٌلم١مٟ ٘ٛ حٌّٕخـٔش ر١ٓ حٌَ٘وخص ٚحٌَؼزش ـٟ ؿٌد ح٨ٓظؼّخٍ ِٓ ه٩ي حٌ٘افخـ١ش 

 , ٠ٌٍِّي حٔاَ :

Martin Steindl , Corporate Governance in MENA , Corporate Governance Trends , Special 

Publication for the Middle East and North Africa , number 14 . 
(24)

: ِٚٓ حٌيٚي حٌظٟ حطزعض ح٨ٍٓٛد ح٨ٌِحِٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض ًٌٚه رخٌٕٔزش حٌاٝ لٛحعاي كٛوّاش حٌ٘اَوخص حٌوخٟاعش ٌَلخراش ١٘جاش  

, ك١غ وخٔض طٍه حٌمٛحعي طَطذ ؿِحءحص لخ١ٔٛٔاش عٍاٝ ِواخٌفٟ أكىخِٙاخ, ا٨ أْ ١٘جاش أٓاٛحق 2013أٓٛحق حٌّخي ٚحٌٜخىٍس ٕٓش 

 ٚحطزعض ح٨ٍٓٛد حٌّوظ٢ٍ وّخ َٕٜٓ ٨كمخً. 2015د  ٚـك لٛحعي حٌّخي حٌى٠ٛظ١ش لي عيٌض عٓ ٌ٘ح ح٤ٍٓٛ
(25)

عآ ِـٍاْ اىحٍس ح١ٌٙجاش حٌعخِاش ٌٔاٛق حٌّاخي )  11/3/2007ٚحٌٜاخىٍ رظاخ٠ٍن  2007ٌٔإش  11ِٓ حٌمَحٍ ٍلاُ  1-8: حٌزٕي  

خي ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌاش ٚؼ١اَ حٌّم١ايس ح١ٌٙجش حٌعخِش ٌٍَلخراش حٌّخ١ٌاش كخ١ٌاخ ( ر٘اؤْ حٌمٛحعاي حٌظٕف٠ٌ١اش ٌلٛوّاش حٌ٘اَوخص حٌعخٍِاش ـاٟ ِـا

 رخٌزٍٛٛش .
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 / ُش حٌ٘اَوش, ـّآ حٌّعٍاَٛ / رىٛٔٗ ؿِحء ٔفٟٔ ٠ئػَ ـٟ ّٓع٠3ّظخُ حٌـِحء حٌّ٘خٍ ا١ٌٗ رخٌزٕي ٍل

أٔاّاٗ حٌ٘ااَوش حٌظااٟ طٍظااَِ رمٛحعااي حٌلٛوّااش ٘ااٟ ؼخٌزااخً ٗااَوش ِٛػااٛق رّىخٔظٙااخ ٚرَّوِ٘ااخ حٌّااخٌٟ 

 ٚرىخىٍ٘خ, ٚرخٌظخٌٟ ٠ظَطذ عٍٝ طٛل١ق حٌـِحء حٌٌّوٍٛ  ػخٍ عٍٝ ّٓعش حٌَ٘وش  .

ّْ حٌـاِحءحص حٌظاٟ ٠ّىآ ـَٟاٙخ عٍاٝ حٌ٘اَوش ٨ طمظٜاَ عٍاٝ حٌإٚ حٌٔاخر ك, راً ٠ّىآ ٠ّٚىٓ حٌماٛي راؤ

ٚحٌظٟ طٕٚ عٍاٝ ؿاٛحُ ٚلاؿ  1992ٌٕٔش  95ِٓ لخْٔٛ ٓٛق ٍأّ حٌّخي ٍلُ  ١ٌٍٙ30جش ط ز١ك أكىخَ حٌّخىس 

ٌٔإش  95ٔ٘خ١ حٌ٘اَوش حٌعخٍِاش ـاٟ ِـاخي ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌاش اًح ِاخ هخٌفاض حكىاخَ لاخْٔٛ ٓاٛق ٍأّ حٌّاخي ٍلاُ 

ّْ ِوخٌفش لٛحعاي أٚ ٨ثلظٗ حٌظٕف٠ٌ١ش أٚ لَحٍحص ِـٍْ اىحٍس ح١ٌٙجش حٌٜخى 1992 ٍس طٕف١ٌحً ٌٗ, ِٚخ ِٓ ٗه ـٟ أ

حٌلٛوّش ٚحٌٜخىٍس عٓ ِـٍْ ح٦ىحٍس لي طعَٝ حٌَ٘وش ٌو َ ٚلؿ حٌٕ٘خ١
(26)

. 

ّْ ٍٓ ش ح١ٌٙجاش ـاٟ طٛل١اق ؿاِحء ٚلاؿ حٌٕ٘اخ١ عٍاٝ حٌ٘اَوش حٌّوخٌفاش ٌمٛحعاي حٌلٛوّاش  ٚحٌـي٠َ رخٌٌوَ , أ

ِآ لاخْٔٛ ٓاٛق  30ذ, راً ِٔاظّيس ِآ ٔاٚ حٌّاخىس / حٌّ٘اخٍ ا١ٌاٗ أعا٩ٖ ـلٔا١ٌ4ٔض ِٔظّيس ِٓ حٌزٕي ٍلُ /

/ حٌّ٘اخٍ ا١ٌاٗ أعا٩ٖ ِآ راخد حٌظ٠ِاي ٚحٌظؤو١اي 4, ٚرخٌظخٌٟ ٠عي ًوَ حٌزٕاي ٍلاُ /1992ٌٕٔش  95ٍأّ حٌّخي ٍلُ 

 ىْٚ أْ ٠ىْٛ ٌٗ أٞ أػَ ِٕ٘ت ٌٍٔ ش أٚ ٌلك ؿي٠ي .

ِىخ١ٔاش ـاَٝ ؿاِحءحص عٍاٝ : ٌاُ ٠مظٜاَ ح٤ِاَ عٍاٝ ح ) ة ( : اٌّغئٛي عٓ الإداسح اٌفع١ٍخ فٟ اٌشمشوخ

ٚا٠ّخٔخً ِٓ ح١ٌٙجش ر٠ٍَٚس ح٨ِظؼخي حٌىخًِ رمٛحعاي حٌلٛوّاش  –حٌَ٘وش حٌّوخٌفش ٌمٛحعي حٌلٛوّش, رً حِظي ًٌه 

اٌٝ حِىخ١ٔش ـَٝ ؿِحءحص عٍٝ طـاخٖ حٌّٔاجٛي عآ ح٨ها٩ي رمٛحعاي  –ٚطلم١ك عَٕٜ حٌَىع حٌعخَ ٚحٌوخٙ 

حٌلٛوّش, ٚطظّؼً طٍه حٌـِحءحص ـٟ
(27)

 : 

 ١ٗ طٕز١ٗ .طٛؿ 

 .ا٠مخؾ أٚ اٌؽخء حٌظَه١ٚ حٌّّٕٛف ٌٗ ٚـمخً ٌمٛحعي ِٕق طَحه١ٚ حٌعخ١ٍِٓ حٌٜخىٍس عٓ ح١ٌٙجش 

 . أ٠شّ ؿِحءحص أهَٜ ِمٍَس ٚـمخً ٤كىخَ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق حٌٔخ٠ٍش 

ك١غ ٠ـُٛ ١ٌٍٙجش ٗ ذ َِحلذ حٌلٔخرخص ِٓ ٓـً َِحلزاٟ حٌلٔاخرخص كاخي  ) ط ( : ِشالت اٌؾغبثبد :

خٌظِحِخطٗ حٌٛحٍىس رمٛحعي حٌلٛوّشاه٩ٌٗ ر
(28)

. 

ااض حٌّااخىس  ّٜ ِاآ لٛحعااي كٛوّااش  18ِٚاآ حٌاايٚي حٌظااٟ حطزعااض ح٤ٓااٍٛد ح٦ٌِحِااٟ أ٠٠ااخً ٓاا٠ٍٛش, ك١ااغ ٔ

ِق َِحعخس طٕف١ٌ ح٤كىخَ حٌٛحٍىس ـٟ حٌمٛح١ٔٓ ٚح٤ٔاّش حٌٕخـٌس,  عٍٝ ِخ ٠ٍٟ : "  2008حٌَ٘وخص ح٠ٌٍٛٔش ٕٓش 

", ٚوااٌٌه ح٨ِااَ  2009/ 1/1, ٠ٚعظزااَ اٌِح١ِااخ حعظزااخٍح ِاآ ٠2008ىااْٛ ٘ااٌح حٌٕاااخَ حٓظَٗااخى٠خً ـااٟ عااخَ حٌاا  

لاي ٔاٚ عٍاٝ  2015ٌٔإش  2رخٌٕٔزش اٌٝ ح٨ِخٍحص, ٚحٌـي٠َ رخٌٌوَ أْ لخْٔٛ حٌَ٘وخص ح٨ِخٍحطٟ حٌـي٠ي ٍلُ 

                                                           
(26)

عٍٝ حٔٗ )) ٠ـُٛ ٚلؿ ٔ٘خ١ حٌَ٘وش اًح هخٌفض أكىخَ  1992ٌٕٔش  95ِٓ لخْٔٛ ٓٛق ٍأّ حٌّخي ٍلُ  30: ؿخء ـٟ حٌّخىس  

١َٚ حٌظاَه١ٚ ٌٚاُ ٌ٘ح حٌمخْٔٛ حٚ ٨ثلظٗ حٌظٕف٠ٌ١ش أٚ لَحٍحص ِـٍْ اىحٍس ح١ٌٙجش حٌٜخىٍس طٕف١ٌحً ٌٗ حٚ حًح ـميص أٞ ١َٗ ِٓ ٗا

طمُ رعي حٌٔحٍ٘خ ربُحٌش حٌّوخٌفش حٚ حٓظىّخي ١َٚٗ حٌظَه١ٚ ه٩ي حٌّيس ٚرخ١ٌَٚ٘ حٌظٟ ٠ليى٘خ ٍث١ْ ح١ٌٙجاش, ٠ٜٚايٍ راخٌٛلؿ 

لَحٍ ِٔزذ ِٓ ٍث١ْ ح١ٌٙجش ٌّيس ٨ طـخُٚ ػ٩ػ١ٓ ٠ِٛخً ٠ٚلايى حٌماَحٍ ِاخ ٠ظواٌ ِآ اؿاَحءحص ها٩ي ِايس حٌٛلاؿ, ٠ٚٔاٍُ حٌماَحٍ 

َ رٗ رىظخد ِٛٛٝ ع١ٍٗ ِٜلٛد رعٍاُ حٌٛٛاٛي, ٠ٚعٍآ عآ ًٌاه ـاٟ ٛال١فظ١ٓ ٛازخك١ظ١ٓ ٠ا١ِٛظ١ٓ ٚحٓاعظٟ ٌٍَ٘وش أٚ طو 

ح٨ٔظ٘خٍ عٍٝ ٔفمش حٌَ٘وش, ـبًح حٔظٙض ٌٖ٘ حٌّيس ىْٚ ل١خَ حٌَ٘وش ربُحٌش ح٤ٓزخد حٌظٟ طاُ حٌٛلاؿ ِآ حؿٍٙاخ طعا١ٓ عاَٝ ح٤ِاَ 

 .)عٍٝ ِـٍْ اىحٍس ح١ٌٙجش ٦ٛيحٍ لَحٍ ربٌؽخء حٌظَه١ٚ (
(27)

عآ ِـٍاْ اىحٍس ح١ٌٙجاش  11/3/2007ٚحٌٜاخىٍ رظاخ٠ٍن  2007ٌٔإش  11( ِآ حٌماَحٍ ٍلاُ  2-8: حٌفمَس ح٤ٌٚٝ ِآ حٌزٕاي)  

حٌعخِش ٌٔٛق حٌّخي ) ح١ٌٙجاش حٌعخِاش ٌٍَلخراش حٌّخ١ٌاش كخ١ٌاخ ( ر٘اؤْ حٌمٛحعاي حٌظٕف٠ٌ١اش ٌلٛوّاش حٌ٘اَوخص حٌعخٍِاش ـاٟ ِـاخي ح٤ٍٚحق 

 ٍٛشحٌّخ١ٌش ٚؼ١َ حٌّم١يس رخٌزٛ
(28)

عآ ِـٍاْ اىحٍس ح١ٌٙجااش  11/3/2007ٚحٌٜاخىٍ رظااخ٠ٍن  2007ٌٔإش  11( ِآ حٌماَحٍ ٍلااُ  2-8: حٌفماَس حٌؼخ١ٔاش ِآ حٌزٕااي)  

حٌعخِش ٌٔٛق حٌّخي ) ح١ٌٙجاش حٌعخِاش ٌٍَلخراش حٌّخ١ٌاش كخ١ٌاخ ( ر٘اؤْ حٌمٛحعاي حٌظٕف٠ٌ١اش ٌلٛوّاش حٌ٘اَوخص حٌعخٍِاش ـاٟ ِـاخي ح٤ٍٚحق 

 خٌزٍٛٛشحٌّخ١ٌش ٚؼ١َ حٌّم١يس ر


