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إىـــــداء 

  
رمزاً ووفاءً وحباً و إلى والدى  

ووالدتى وزوجى 
إلى أبى الرمز والمثل الأعمى فى حياتى الذى 
عممنا المحافظة عمى قيم الخير والحق والعدالو 

فى الحياه عممنا بمسمكو  
 وفعمو قبل قولو

إلى إمى نبع  الحنان والخير الفياض 
حتراماً وتقديراً   إلى زوجى وفاءاً وا 

إلييم جمعياً أىدى ىذا العمل المتوضع  
فاءً وحباً ورمزاًو 

 
 
 
 

 
 
 

 

بسن الله الرحون الرحين 
 

   
    

   
    

   
  
  

   
  

   

صدق الله العظين 
سورة الفتح 

 3: 1الآياث 

 
 



 شكر وتقدير
بسم الله الرحمن الرحيم 

 
فى ىذا . كؿ الحمد كالثناء لممكلى عز كجؿ الذم أنعـ عمي فجعمنى مف طلاب العمـ

المقاـ،الميـ صمى كسمـ عمى سيدنا محمد كعمى آلو كصحبو كسمـ عدد مافى عمـ الله صلاةن 
. دائمة بداكـ ممؾ الله

 يسعد الباحثة أف تستيؿ دراستيا بتقديـ الشكر كالعرفاف لكؿ مف ساعدىا، لكي تنجز  
دراستيا، كتخرج إلى حيز النكر، كبدايةن، يطيب لمباحثة أف تتقدـ بأسمي آيات الشكر كالتقدير 

. أحمد مصطفى العتيؽ / كالعرفاف بالجميؿ إلى الأستاذ الفاضؿ كالعالـ الجميؿ الأستاذ الدكتكر 
الذم شرفت بالتتممذ عمى يديو  فكاف أستاذان جميلان عظيمان، كأبان رحيمان كريمان، عممني كيؼ يككف 
البحث العممي الجيد، كلو كؿ الفضؿ فى تيذيب ىذا البحث ، رغـ كثرة ميامو كعظيـ مسئكلياتو، 

.  تعجز الكممات عف كفائو لأدنى حقو، 
مصطفى ابراىيـ عكض / كما تتقدـ الباحثة بخالص الشكر كالاحتراـ إلى الأستاذ الدكتكر

.  عمى ما قدمو لمباحثة مف عكف صادؽ طكاؿ فترة البحث فجزاه الله عنى خير الجزاء
محمكدعبد /كتتكجو الباحثة بأصدؽ آيات الشكر كالتقدير كالعرفاف إلى الأستاذ الدكتكر

الحميد حسيف أستاذ كرئيس قسـ الاجتماع ككيؿ كمية الاداب جامعة المنصكرة فرع دمياط    
عمى تفضمو لممشاركة فى مناقشة الرسالة رغـ كثرة أعبائو كعظيـ مسئكلياتو،كلى فى ذلؾ فخر 

.  كبير فجزاه الله عنى خير الجزاء
عمى عبد المنعـ /كتتكجو الباحثة بأصدؽ آيات الشكركالتقديركالعرفاف إلى الأستاذ الدكتكر

مراد أستاذعمـ الاجتماع كرئيس قسـ الاجتماع كمية الاداب جامعة المنكفية،عمى تفضمو لممشاركة 
فى مناقشة الرسالة رغـ كثرة أعبائو كعظيـ مسئكلياتو،كلى فى ذلؾ فخر كبير فجزاه الله عنى 

. خير الجزاء
كتعجز الكممات عف الشكر كالإمتناف لكالدّم ككالدتى، أطاؿ الله فى عمرىما كمتعيما 

بالصحة كالعافية، كلزكجى العزيز  لتحمميـ عبء دراستى، كأخكتى لما قدمكه لى مف مساعدة 
عتزاز كجزاىـ الله عنى خير الجزاء .  كدعميـ لى، فميـ كؿ تقدير كا 

                                      الباحثة  
 

 

 



 
المستخلــص 

 
 دعـ في كالمتكقع لمقيادات السياسية المحمية  الفعميتتناكؿ الدراسة الراىنة مكضكع الدكر

برامج التنمية المستدامة كذلؾ بالتطبيؽ عمى عينة مف المجمس المحمى لمدنية الفيكـ كعينة 
  مف جميكر الفيكـ كقد كانت أىداؼ ىذه الدراسة

. تيدؼ الدراسة لمكقكؼ عمى دكر المجمس المحمى في التنمية المستدامة .1
 إلى المشاركة الشعبية الأىاليتيدؼ لمكقكؼ عمى دكر المجالس المحمية في دفع  .2

. فى التنمية
 كالدكر المتكقع لممجالس الفعمي بيف الدكر الاختلاؼلمكقكؼ عمى مدل  تيدؼ .3

. المحمية في التنمية
 تيدؼ لمتعرؼ عمى أىـ المشكلات التي تصدل ليا المجالس المحمية كقاـ بحميا .4

ىؿ ىناؾ اختلاؼ بيف الدكر الفعمى :س: كتحاكؿ ىذه الدراسة الإجابة عف تساؤؿ رئيس مؤداه
كقد استخدمت الدراسة منيج المسح كالدكر المطمكب مف المجالس المحمية فى التنمية المستدامة ؟

 مف 100 مف الاعضاء ك 100 مفردة 200الاجتماعى بالعينة بالتطبيؽ عمى عينة حجميا 
كقد انتيت  2010فبرير الى ابريؿ  الجميكر كقد تـ التطبيؽ الميدانى فى الفترة الزمنية مف

  الآتية الإجمالية النتائج إلىالدراسة 
ككشفت نتائج الدراسة عف ىكة كاسعة بيف ما يقكؿ بو أعضاء المجالس المحمية مقرريف مف 

خلالو ما يقكمكف بو كعمى اختلاؼ كبير مما يقكؿ بو الجميكر مف غير الأعضاء  الذيف يركف 
 فى كثير مف القضايا غير ما يقكؿ بو الأعضاء

كاتفقت عينة الجميكر كالأعضاء عمى ضركرة سف تشريعات جديدة حتى تتمكف المجالس مف 
 القياـ بدكرىا فى تحقيؽ التنمية 

 
 
 
 
 
 
 
 



الممخص العربى 
 : مشكمة الدراسة وأىميتيا:ولًا أ

تمثؿ قضية التنمية المستدامة قضية محكرية فى مجتمعات العالـ الثالث بصفة خاصة فتمؾ 
المجتمعات كعمى مر العقكد كمنذ اف حصمت غالبيتيا عمى الاستقلاؿ فى النصؼ الثانى مف 

القرف العشريف كىى تسعى لمكصؿ الى تحقيؽ قدر مف التنمية التى تسد جانبا مف النقص الكبير 
التى تعانى منو تمؾ الدكؿ  مف النكاحى الاقتصادية كالسياسية كالاجتماعية ، كمف ثـ فاف قضية 

  العالـ الثالث كمصر مف بينيا  دكؿ التنمية المستدامة قضية جكىرية فى
حمى فى مصر  فى النصؼ الثانى مف القرف العشريف  كقد الـتطكر نظاـ الحكـ كلقد 

لمجالس المحمية صلاحيات متعددة ؿصاحب ىذا التطكر اف منحت التشريعات التى صدرت  
 . بالدكر المنشكد فى تحقيؽ التنمية المتكاممة فى المجتمع القياـتمكنيا مف 
ف ىناؾ اختلافان كبيران بيف ما حدده القانكف أ يتبيف لو المصرمف الملاحظ لمكاقع أغير 

 التنمية كبيف الممارسات الفعمية التى فيداء دكرىا ألس المحمية مف صلاحيات  تمكنيا مف الممج
تقكـ بيا المجالس المحمية الأمر الذل جعؿ مشكمة البحث تتمثؿ فى دراسة القضية الاساسية فى 

: البحث
 كالدكر المتكقع لممجالس المحمية  الفعمي المقارنة بيف الدكر فيتمثؿ كالتي ت 

 ىذا مف جانب ،كمف جانب اخر اذا كاف ىناؾ اختلاؼ بيف الدكر الفعمى كالدكر المتكقع 
ىـ مظاىر ىذا الإختلاؼ ؟ أ ىالممجالس المحمية فما 

 بكجكد ىذا الإختلاؼ ؟ المرتبطةىـ العكامؿ أ ىي كما 
 كسكؼ تزداد المشكمة كضكحا كتفصيلا  ,مشكمة الدراسةكتحدد ىذه الأسئمة الرئيسية تمثؿ 

 كأخذت الباحثة المجمس المحمى بمحافظة الفيكـ عينة لتطبيؽ ىذه مع تناكؿ تساءلات البحث
  .الدراسة
:  أىداف الدراسة:ثانيا 

لى تحقيقيا  مف ىذه الاىداؼ ما يمثؿ ىدفا نظريا كاخر يمثؿ إىداؼ تسعى ألكؿ دراسة 
ىدفا تطبيقيا ، كعمى الرغـ مف اف الفصؿ بيف نكعى الاىداؼ يككف غالبا فصلا عمى المستكل 

النظرل فكلاىما متربط بالاخر  
 مجاؿ في العمميثراء البحث إ فى النظرمف الدراسة الراىنة تحدد ىدفيا إكمف ىذا المنطمؽ ؼ
 دكر المحميات فى التنمية 

  :-فيما بمىنيا تتمثؿ أما الأىداؼ التطبيقية ؼأ
 . عمى دكر المجمس المحمى في التنمية المستدامةلمكقكؼتيدؼ الدراسة  .1
. لتنميةفى امجالس المحمية في دفع الأىالى إلى المشاركة الشعبية اؿعمى دكر تيدؼ لمكقكؼ  .2
.  التنميةفي الإختلاؼ بيف الدكر الفعمى كالدكر المتكقع لممجالس المحمية  مدل عمىلمكقكؼ تيدؼ .3
. كقاـ بحميا المجالس المحمية تصدل ليا التي المشكلات  أىـ عمىتيدؼ لمتعرؼ .4



  -:ثالثاً تساؤلات الدراسة
:   مؤداهلكتحاكؿ ىذه الدراسة الإجابة عف تساؤؿ رئيس

 مف المجالس المحمية فى التنمية متكقعختلاؼ بيف الدكر الفعمى كالدكر اؿإىؿ ىناؾ :س
المستدامة ؟ 

 :- الأسئمة الفرعية التالية لكينبثؽ مف ىذا التساؤؿ الرئيس
ما ىك دكر المجمس المحمى في التنمية المحمية؟  :1س
 ل مدل يؤثر ىذا الدكر  في التنمية المحمية؟ إلى أ:2س
ما ىي أىـ المشكلات التي ييتـ المجمس المحمى بحميا ؟  :3س
 ؟ إلى المشاركة الشعبية لمتنمية الأىاليىؿ ىناؾ دكر لممجالس المحمية في دفع :4س
 مساندة المجمس المحمى  في تحقيؽ التنمية ؟ فىىؿ ىناؾ دكر  لممشاركة الشعبية  :5س
ىؿ ىناؾ دكر لممجمس المحمى في التنمية الإقتصادية كزيادة دخؿ الأسرة؟  :6س
 ىؿ ىناؾ دكر  لممجمس في التنمية الإجتماعية كحؿ مشكلات الناس؟ :7س
 ؟التنمية البيئة كالحفاظ عمى البيئةىؿ ىناؾ دكر  لممجمس في : 8    س
داء أىؿ تحتاج  المجالس المحمية  إلى سف قكانيف كتشريعات جديدة لمساعدتيا في :9س

 دكرىا؟
  :منيج الدراسة: رابعاً 

ىذا كقد إستخدمت الباحثة منيج المسح الإجتماعي بطريقة العينة  
: أدوات الدراسة : خامساً 

 :تتمثؿ فى أدكات جمع البيانات 
 :ىىكمف الأدكات التى استعانت بيا الباحثة 

الإستبيان    
كلقد تـ الأعتماد عمى صحيفة الإستبياف كأداة رئيسية لجمع البيانات المطمكبة حيث 

ستبياف عدة مزايا عف غيره مف الأدكات كأىميا ملائمتو لأىداؼ البحث كمجتمع لإيتكافر في ا
سيكلة معالجة كتحميؿ بياناتو  ك البحث

 كىك محافظة الفيكـ ستطلاعية حيث قامت بزيارة مجتمع الدراسةإلقد قامت الباحثة بزيارة 
 كقامت بمعايشة أفراد المجتمع كملاحظة المظاىر العمرانية كطرؽ الحياة كالمجمس المحمى بيا

  .كقد قامت الباحثة بتطبيؽ الإستمارة عف طريؽ المقابمة الشخصية لممبحكثيف كمظاىرىا
 



: خطوات إعداد الاستبيان 
:  ىي, كقد مرت الاستبياف بعدة مراحؿ. , سؤالان  (31)تتككف الإستبياف مف 

 : المرحمة الأكلى              

كىي مرحمة الصياغة المبدئية للإستبياف بعد إجراء دراسة إستطلاعية عمى مجتمعي 
, كنمكذج تصكرم كاقعي يساعد في تصميـ الإستبياف, بيدؼ تككيف إطار مكضكعي, الدراسة

. ككيفية صياغتيا, كتحديد طبيعة الأسئمة
كفى ىذه المرحمة قامت فييا الباحثة بالزيارة الاستطلاعية بمجتمع البحث التى تعرفت فيو 
عمى المبحكثبف كعقدت معيـ حكارات كمناقشات تحكؿ أسئمة الإستبياف لتحكيؿ الأسئمة المفتكحة 
إلى إسئمة مغمقة حتى يمكف تطبيؽ الإستبياف فى صكرتة التى تـ عمييا كقد استفادت الباحثة مف 

. خلاؿ ىذه المرحمة عدة جكانب تمثمت فى التعرؼ عمى مجتمع البحث 
 :       المرحمة الثانية 

 كىذه المرحمة ىى مرحمة كضع الخطكط العريضة لدكر المجالس المحمية فى التنمية 
بأبعادىا المختمفة كقد سعت الباحثة الى صياغة عدد مف الأسئمة التى تناكلت كؿ قضية مف 
القضايا التى تمت الإشارة إلييا سكاء فيما يتعمؽ بمكضكعات التنمية أك مكضكعات المجالس 

المحمية كأعضاءىا  
كقد إشتمؿ الإستبياف عمى أنكاع . فى ىذه المرحمة يتـ تحديد نكع الأسئمة كصياغتيا

مختمفة مف الأسئمة المباشرة بيدؼ الحصكؿ عمى بيانات كاضحة كصريحة كأكثر صدقنا مف أفراد 
كذلؾ تضمنت الإستبياف مجمكعة مف الأسئمة المغمقة؛ حتى . كالأسئمة غير المباشرة, العينة

كتميزت ىذه المرحمة بأف صحيفة الإستبياف إحتكت عمى الاسئمة , يتيسر التحميؿ الإحصائي
المفتكحة لكى تستكعب كافة الاستجابات المحتممة مف قبؿ المبحكثيف حتى تسمح بحرية التعبير 

ّـَ الحصكؿ عمى كافة الإجابات المحتممة, كالتمقائية . كمف ث
:   المرحمة الثالثة               

كالقياـ بتكضيح , بعد التأكد مف صلاحية الأداة لمتطبيؽ,  الإستبياف في صكرتو النيائية
عادة بعض الأسئمة مرةن أخرل بناءن عمى إقتراحات السادة المشرفيف , بعض الأسئمة الغامضة كا 

 : كالمُحَكَّميف كىـ 

                                      
:-  المحكمكف ىـ السادة   

االاستاذة  الدكتكرة إجلاؿ حممى أاستاذ عمـ  الاجتماع جامعة عيف شمس   -
 الاستاذ الدكتكر ثركت اسحؽ استاذ عمـ الاجتماع بكمية الاداب  -

 الاستاذ الدكتكر عبد المسيح سمعاف استاذ التربية البيئية بمعيد الدراسات  كالبحكث البيئية  -

 التربية بمعيد  الدراسات كالبحكث البيئية . الاستاذ الدكتكر محب الرفاعى  الاستاذ  -

 عبد الرءكؼ احمد الضبع  استاذ عمـ الاجتماع بجامعة سكىاج/الاستاذ الدكتكر  -



 :المرحمة الرابعة 
ضافة كتغير   يتـ تعديؿ صحيفة الإستبياف فى ضكء ما أشار إليو المحكمكف مف حذؼ كا 
صياغة فى بعض الأسئمة حتى تتكائـ مع أىداؼ البحث كتساؤلاتو حتى تككف أكثر تعبيراَ عف 

. كاقع مجتمع البحث كالقضايا التى أشارت إلييا الدراسة 
:   المرحمة الخامسة 

كىى مرحمة التأكد مف صدؽ الإستمارة كثباتيا 
  Validityالصدؽ - أ

قامت الباحثة بإجراء الصدؽ عمى إستمارة الإستبياف، بإجراء الصدؽ الظاىرل عمى الإستمارة 
كذلؾ مف خلاؿ عرضيا عمى عدد مف المحكميف مف أساتذة عمـ الاجتماع كاساتذة عمـ النفس لمتعرؼ 

عمى مدل صلاحية الإستمارة فى جمع البيانات كالمعمكمات الخاصة بالدراسة كلقد تـ تعديؿ بعض 
ضافة البعض الآخر فى ضكء ملاحظات السادة المحكميف عادة صياغة كحذؼ كا  . العبارات كا   

  Reliabilityالثبات - ب
عداد الإستمارة بصكرة أكلية إتـ  بعد أف كلحساب ثبات إستمارة الإستبياف قامت الباحثة بتطبيقيا

عمى عينة مككنة مف عشرة مفردات مف مجتمع البحث تـ سؤاؿ بتطبيقيا (31)كتضمنت 
إختيارىـ بصكرة عشكائية، كقد أعيد التطبيؽ بعد ذلؾ عمى نفس المفردات السابقة مف المبحكثيف، 

لاكتشاؼ مدل صلاحية الاستمارة كملامتيا لمكضكع البحث كذلؾ بفارؽ خمسة عشر يكمان، 
عادة تنسيقيا كترتيبيا  .  كجمع البيانات المقصكدة كأيضان كشؼ الأخطاء في صياغة الأسئمة كا 

بعد الإنتياء مف كؿ ما سبؽ قامت الباحثة بصياغة إستمارة الإستبياف فى صكرتيا النيائية 
.  عمى المبحكثيف فى مجتمع البحثىاتطبيؽؿفى ضكء كؿ الملاحظات السابقة 

:  ترتبط بالإطار النظرل لمدراسة كىى كالتالى  أساسية الإستمارة بنكدتضمنتكقد ت
.  أسئمة تتعمؽ بالبيانات الأكلية  -
. دكر المجالس المحمية فى التنمية المحمية       - 
. دكر المجالس المحمية فى التنمية الاجتماعية      - 
. دكر المجالس المحمية فى التنمية الاقتصادية      - 
. دكر المجالس المحمية فى التنمية البيئية     - 

بعد القياـ بجمع البيانات ك   تطبيؽ الاستمارة عمى المبحكثيفتياء مفلإفكبعد ا
ستيفاء إمراجعتيا مراجعة سريعة فى الميداف لمتأكد مف أنو تـ بقامت الباحثة   مف الميداف

كما تـ مراجعتيا مراجعة مكتبية لمتأكد مف الإجابة عمى جميع الأسئمة , البيانات جميعيا 
 .ستيفاء كافة البيانات كالتأكد مف سلامة الإستمارة مف الأخطاءإك



 : عينة الدراسة:-سادساً 
مف أىـ المشاكؿ التي تصادفيا الباحثة مشكمة اختيار العينة التي سكؼ يجرم البحث 

كاستخدمت . حيث يتكقؼ عمى ىذه العينة كؿ قياس أك نتيجة يخرج بيا مف دراستو, عمييا
كذلؾ بإختيار المجمس المحمى لممحافظة الفيكـ لتمثيؿ عينة ,الدراسة أسمكب العينة العمدية

كىذا بالنسبة لعينة الأعضاء  الدراسة مف الأعضاء كجميكر محافظة الفيكـ لتمثيؿ عينة الجميكر
، أما بالنسبة لعينة الجميكر فقد تـ إعداد قكائـ  بمساعدة أعضاء المجالس المحمية كتطبؽ العينة 

  مف الجميكر100 مفردة مف أعضاء المجمس المحمى ك100عمى 

نتائج الدراسة 
تتناكؿ الدراسة الراىنة قضية مف أىـ القضايا التى تحتؿ أىمية كبيرة فى العمكـ الإجتماعية كعمى 
الكاقع السياسى ك الإجتماعى فى مصر كىى قضية التنمية المحمية عف طريؽ المجالس المحمية  
كقد رصدت الدراسة الدكر الفعمى كالمتكقع لأعضاء المجالس المحمية نحك قضايا أربع 

. تتمثؿ فى مجماليا إطاران عامان لأل مشركع تنمكل عمى المستكل القكمى أك المحمى 
 كنستعرض فيما يمى نتائج الدراسة الميدانية التى طبفت فى محافظة الفيكـ عمى عينة 

مف أعضاء المجمس المحمى كعينة مف الجميكر  
 : ل كىكتحاكؿ ىذه الدراسة الإجابة عف تساؤؿ رئيسحيث 

؟  مف المجالس المحمية فى التنمية المستدامةمتكقعختلاؼ بيف الدكر الفعمى كالدكر اؿإىؿ ىناؾ 
ككاف ينبثؽ مف ىذا السؤاؿ عدة أسئمة فرعية كقد سعت كىدفت ىذه الدراسة الى الإجابة عمى 
تمؾ الأسئمة بقدر الإمكاف كفيما يمى  تعرض الباحثة نتائج ىذه الدراسة التى قامت بالرد عمى 

تساؤلاتيا كأىدافيا 
 دور المجمس المحمى في التنمية المحمية:- أولًا 

  يركف أف لممجالس المحمية  الأعضاءعينة فرادأف غالبية أ إلىتشير بيانات الدراسة ك
 .انيا ليس ليا دكر في التنمية% 23في حيف رأم نسبة % 77دكر في التنمية كذلؾ بنسبة 

تضح أف غالبية أفراد العينة ترل أف لممجالس أ بالنسبة لأفراد العينة مف  الجميكر ك
بأف لممجالس % 43في حيف رأت نسبة % 57المحمية ليس ليا دكر في التنمية كذلؾ بنسبة 

.  في التنميةان المحمية دكر
كيتضح لنا مف ذلؾ أف إختلاؼ العينتيف فى نسبة ركئيتيـ الى دكر المجالس المحمية فى 
التنمية يكضح اف أعضاءالمجالس المحمية يركف أف ليـ دكر فى التنمية كلكف الجميكر مف غير 

. الأعضاء لا يرل ىذا الدكر



  تحدد دكر المجالس المحمية  فى إستمارة الأستبيافساسيةأحددت الباحثة سبع قضايا ك
نجد  ؼفى التنمية كذلؾ فى ضكء اطلاعيا عمى الأدبيات التى تناكلت دكر المجالس فى التنمية

 الإختلاؼ فى الرؤل بيف  في المكقؼ كاضحان أ العينتيف  حيث بدأراء ىناؾ اختلافا بيف أف
 التى يقكـ بيا أف الأدكارف  تبي المجالس المحميةأعضاءغمبية عينة أت اجابإمالعينتيف فبينما 

ستجابات الجميكر بمعدلات إ بينما جاءت الإجابةالمجمس متعددة كبمعدلات مرتفعة فى 
كافة القضايا المثارة كالمحددة لدكر المجالس فى التنمية حيث تراكحت نسبة  منخفضة عمى

 . % 55ك% 75 التنمية بيف نسبة في المختمفة لممجالس الأدكار عمى بالإيجاب الإجابة
. %31ك% 41ستجابات الجميكر تتراكح ما بيف إبينما كانت 

  التنمية المحمية تحقيقفي المجمس المحمى دور ريثتأمدى :-ثانياً 
أعضاء المجمس المحمى يركف أف الدكر الذل يؤديو المجمس شديد  أف أثبتت الدراسة

الأىمية عكس ما قالتو عينة الجميكر كذلؾ عندما عرضت الباحثة سؤالان عف مدل فاعمية دكر 
.  المجالس المحمية فى تحقيؽ التنمية المحمية

كىذا التناقض بيف رأل الأعضاء كغير الأعضاء يكشؼ عف الانفصاؿ بيف ما يراىا 
لجميكر فالجميكر لا يرل أىمية لدكر المجمس لأنيـ لـ يممسكا نتائج فعمية لما يقكـ بو المجمس 

 كقد يعكد ذلؾ إلى الأسباب التي ذكرت مف قبؿ .المحمى

 ، تقدميا لتحقيؽ التنميةأف يمكف التي ذكر المشركعات في أسيت قد الأعضاء عينة إف
تعدد  أف إلى  فالبيانات تشير الأعضاء عينة إليوىكر يخالؼ ما ذىبت ـ الجأففى حيف 

 التى قاؿ بيا أعضاء المجالس المحمية كالتى قامكا عمى تنفيذىا فى حيف أف عينة المشركعات
  الجميكر لا تشعر بذلؾ

 كعينة الجميكر الأعضاء المتناقضة بيف عينة الإجابات تمؾ إف نقكؿ أفكيبقى فى النياية 
 في كالدكر المتكقع لدكر المجالس المحمية الفعميتكشؼ عف الاختلاؼ البيف كالكبير بيف الدكر 

. التنمية 
 أىم المشكلات التي ييتم المجمس المحمى بحميا :-ثالثاً 

المشكلات المتعمقة بالتنمية كالتي أكضحت الدراسة رأل أعضاء المجمس المحمى فى أىـ 
دكر ىاـ كفعاؿ في حؿ الكثير مف المشكلات المتعمقة  ك ذلؾ بأنو ييتـ المجمس المحمي بحميا

ف اختمفت نسب أىـ تفاؽ عمى أف المجمس المحمي إ ىذه المشكلات إلا أف ىناؾ يةبالتنمية ، كا 
 إلى تمؾ المحددات التى يجب عمى المجالس المحمية أف تقكـ بيا يقكـ بحؿ ىذه المشكلات 

 .كذلؾ لكف الكاقع تكشؼ عنو إجابات الجميكر التى تقكلو بغير ما قاؿ بو عينة الأعضاء 



كتشير نتائج الدراسة أيضان إلى كجكد إختلاؼ بيف الأعضاء كغير الأعضاء فى مدل 
 .عضاءلأا غير الجميكر مف  حؿ المشكلات كذلؾ بعكس غالبية عينةرؤيتيـ لقدرة المجمس عمى

لمجمس المحمى حؿ المشكلات التى ؿ خلاليا  مف متغيرات يتمكفخمسةحددت الدراسة فقد 
.  كىى تكاجو المجتمع 

 المجمس المحمى يدرس المشكمة كأسبابيا -
 المجمس المحمى يقترح الحمكؿ المناسبة لممشكلات  -
  لتنفيذ حمكؿ ىذه المشكلات تالمجمس يطالب بميزانيا -
عف طريؽ تكفير الاعتمادات اللازمة كميا  -
 عف طريؽ اتخاذ التكصيات المناسبة بشأف -

عف  .لمشكلات التي تصدل ليا المجمس المحمي كقاـ بحميااكأشارت الدراسة إلى 
تعددت إجابات المبحكثيف حكؿ المشكلات التي تصدل ليا المجمس المحمى لمحافظة الفيكـ  كقد 

 كبعض ىذه المشكلات التى عرضيا تباينت إجابات المبحكثيف مف الأعضاء كغير الأعضاء 
. المبحكثيف كانت

كثير مف المشكلات الصحية كالتعميمية كمشكمة نقص المدرسيف كالإشتراؾ في منع  -
نشاء مدارس  .الدركس الخصكصية كتقكية الطلاب كا 

 .مشكمة محك الأمية كالأشتراؾ فييا مع المشاريع المختمفة كىيئة تعميـ الكبار -
  تسرب الفتيات مف التعميـ -

كحميا بتنظيـ منافذ بيع الخبز .مشكمة صعكبة الحصكؿ عمى الخبز بسبب سكء التكزيع
 .كتكفير العامميف بو

صلاح كثير مف الطرؽ الزراعية كالإنارة  - إنشاء طرؽ جديدة لمقرل النائية البعيدة كا 
 .لمطرؽ

كحؿ نقص مياه الرم بمف . مشكلات الرم كنيايات الترع كالتصدم لمشاكؿ مياه الشرب -
 .زراعة الأرز بالفيكـ

التصدم لمشكمة قصر تكريد القمح عمى بنؾ التنمية كالائتماف الزراعي كاقترح المجمس  -
 .فتح منافذ أخرل مثؿ المطاحف كجمعية تسكيؽ المحاصيؿ الحقمية

فقد ذكر أعضاء المجمس عديد مف المشكلات التى تصدل ليا المجمس فى حيف أف 
الجميكر مف المكاطنيف لا يرل ذلؾ كىذايؤكد عمى فرضية إنطمقت منيا الدراسة بيف الدكر 
الفعمي  كالدكر المتكقع مف المجالس المحمية ، كىذا أمر يدعك إلى التساؤؿ حكؿ مصداقية 

أعضاء المجالس المحمية فى رؤيتيـ لدكرىـ كما يقكمكا عمى فعمو ك المبالغة بيف ما يقاؿ كما 
. يحدث عمى ارض الكاقع 



  إلى المشاركة الشعبية لمتنمية الأىاليلمجالس المحمية في دفعادور :- رابعاً 
 أف المجمس المحمي لو دكر في تشجيع الناس الأعضاء يركا نتائج الدراسة إلى أفلقد أشارت 

% 44عمى المشاركة في برامج كخطط التنمية المحمية كىذا مف  جانب غالبية أفراد العينة بنسبة 
 ليس لممجمس ترل أف% 23 نسبة كىناؾ.أف ىذا الدكر لو دكر متكسط% 33في حيف رأم نسبة 

. المحمي دكر في تشجيع الناس عمى المشاركة في برامج كخطط التنمية المحمية
ترل % 14تضح أف أفراد العينة بنسبة إعضاء فقد لأ غير ا الجميكر مفعينةكبالنسبة ؿ

 لو دكر متكسط ، في حيف التنمية أف دكر المجمس المحمي في تشجيع الناس عمى برامج كخطط 
. أف ليس لو دكر% 54نسبة ب كترل الغالبيةأف ىذا الدكر مؤثر % 32رأت نسبة 

تناقضا بيف إستجابات الأعضاء كالجميكر لدكر المجمس المحمى كبناءان عمى ىذه النسب نجد 
.  فى دفع الأىالى نحك المشاركة 

فقد ذكر الأعضاء العديد مف المشركعات التى تمكف المجمس مف دفع الاىالى نحك 
. المشاركة فييا  فى حيف  أف الأىالى مف غير الأعضاء يركف إف ىذه أمكر مبالغ فييا 

كبذلؾ ىناؾ إختلاؼ بيف رؤية أعضاء المجالس المحمية المقدرة كالمؤكدة عمى أىمية 
المشاركة الشعبية عمى حيف أف عينة الجميكر تميزت بالاتجاه السمبي نحك أىمية المشاركة 

. الشعبية فى مساندة المجمس المحمى فى أداء دكره
  مساندة المجمس المحمى  في تحقيق التنميةفىلمشاركة الشعبية ادور:- خامساً 

 المجمس كذلؾ عف طريؽ  دكر المشاركة الشعبية  في مساندةفكشفت نتائج الدراسة أف 
الجميكر عف إستمرار التناقض بيف الأعضاء كغير الأعضاء فى تقيـ دكر  كإستجابات الأعضاء

المشاركة الشعبية فى مساندة المجمس  كلكف ىذا التناقض إنخفض عما سبقو مف رؤل مختمفة  
فنجد مثلا تقاربا بيف الأعضاء ك الجميكر فى عدـ كجكد دكر لممشاركة  الشعبية فى دعـ جيكد 

. المجمس المحمى 
كقد تعددت أشكاؿ المشاركة الشعبية فى مساندة المجمس المحمى فى تحقيؽ التنمية 

مابيف القضايا المرتبطة بالخدمات البيئة كالتعميـ كالصحة  كما نلاحظ أيضا أف ىناؾ إختلاؼ 
كمف اىـ ىذه الأشكاؿ  . بيف استجابات الأعضاء كغير الأعضاء

عمؿ ندكات تثقيفية عامة كذلؾ لزيادة كعي الناس لدكر المجمس المحمي كالتقريب بيف  -
 .الأىالي كالمجمس

 برامج التكعية السكانيةك دكره في مشركع شركؽ لمتنمية المتكاممة  -
تكعية الأىالي بالاستجابة لمشركعات التنمية كمتابعة المشركعات التي تقرىا المحافظة  -

ك مشاركة الأىالي في دفع التنمية .كالاىتماـ بالبيئة الأساسية



كالمشاركة في .حث المكاطنيف عمى بياف مشاكميـ كالمشاركة الفعالة كالمحافظة عمييا -
 .تطكير قراىـ

 .دفع الأىالي لاختيار مف يمثميـ في مجمس الشعب كالشكرل -
 ىناؾ أعضاء مف القرية داخؿ المجمس المحمي لعرض مشاكؿ القرية -

 عددت الكثير مف الأسباب التى تقؼ كراء ضعؼ المشاركة ءككشفت الدراسة أف عينة الأعضا
الشعبية ككانت معادلتيا مرتفعة كمنيا  

لأف الجماىير ليس لدييـ الخبرة  -
 الإمكانياتلأف الجماىير ليس لدييـ  -
لأف الجماىير لا تشارؾ في كضع الخطط  -
  سمبيةالجماىير -
الجماىير ليس لدييـ الكعي بالمشكلات  -
 كىى التى تمقى بمسئكلية عدـ المشاركة عمى الجماىير ليس لدييـ الكعي بالأىداؼ -

جميكر المكاطنيف كعند النظر إلى استجابات عينة الجميكر عمى تمؾ المتغيرات نلاحظ 
 %.19ك% 25انخفاض نسب الأستجابة فقد تراكحت بيف 

 لمجمس المحمى في التنمية الإقتصادية وزيادة دخل الأسرة ادور :- سادساً 
 المجمس المحمى أف ترل الأعضاء اقؿ مف نصؼ عينة أفكشفت بيانات الدراسة عف ك
ف المجمس أ%56 بينما ترل نسبة %44 كذلؾ بنسبة  تحقيؽ التنمية الاقتصاديةفىلو دكر 
  . لديو القدرة عمى تحقيؽ تنمية اقتصادية ليسالمحمى

ترل أف المجمس لو دكر فى تحقيؽ التنمية الإقتصادية %32كأف عينة الجميكر  نسبة 
 كزيادة ةترل أف المجمس المحمى ليس لو دكر فى التنمية الإقتصادم% 68فى حيف أف نسبة 

 فى تحديد قدرة كرؤية الجميكر المجمس أعضاءختلاؼ بيف رؤية إناؾ قف أكنلاحظ دخؿ الأسرة 
 المجمس  أعضاءالمجمس عمى تحقيؽ  مشركعات لمتنمية الاقتصادية  كذلؾ لصالح 

قياـ المجمس بدكره فى تحقيؽ مشركعات التنمية الأعضاء يركا أف تضح أف  كا   
مف خلاؿ تشجيع  مبحكثانىك44 بعدد  أعمى دكر يتحقؽالإقتصادية كزيادة دخؿ الأسرة  كيككف 

 مف خلاؿ تبنى مشركعات تفتح فرص عمؿ أماـ الشبابجاء  كمشركعات الصناعات الصغيرة
 ثـ مف خلاؿ تبنى مشركعات إنتاجية لخفض معدلات البطالة  كبنفس العدد  مبحكث42عدد 
عف طريؽ مد الجسكر مع ىيئات المعكنة الأجنبية لإقامة مشركعات خدمية بالمحافظة  جاء 
 39 بعدد مف خلاؿ التخطيط كالتنفيذ لمشركعات استثمارية بالمحافظ ثـ جاء  مبحكث41بعدد 


