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Abstract 

This thesis intends to analyse the ability of Egyptian economic sectors in 

promoting employment intensive economic growth that can support poverty 

reduction. Two main quantitative approaches are used to test the sectors’ ability in 

generating labour demand, as well as, promoting economic growth. The first is 

estimating the elasticity of employment in selected economic sector to figure out 

which ones have stronger contribution to employment generation. The second 

approach estimates the direct and indirect inter-sectoral linkages derived from the 

national Input-Output tables, to reflect the ability of the sector to promote growth 

in other linked sectors. Sectors that possess relatively high employment elasticity 

and strong inter-sectoral linkages are considered leading economic sectors, whose 

growth lead to an employment intensive economic growth.  

The creation of demand for labour is not alone enough to guarantee increase in 

employment. Supply-side impediments sometimes hinder growth in employment, 

and might result in largely differentiated wage structure. As employment in Egypt 

is known to be largely structural in type; efforts to reform demand-supply 

mismatches are essential. Several countries have experienced such problem and 

pursued different policies to overcome it. This thesis displays the experiences of 

The Netherlands, Ireland, Malaysia and the Philippines in using active labour 

market policies among other policies to address the mismatch between demand 

and supply of labour, and to attend to the market needs and keep up with its 

dynamic nature.  

The quantitative measures used in this thesis show that industry and production 

services have higher employment elasticity, as well as stronger linkages with the 

rest of the economy than agriculture, oil and gas extraction and social services. 

Among the industrial sectors, textile with its different sub-sectors and stages, 

including compressing and ginning, spinning, weaving, and ready-made garments 

have relatively high employment elasticity, as well as strong backward and 

forward linkages with the rest of the economy. Non-metal industries especially 

ceramic, and chemical products industry especially rubber and fertilizers are also 

characterised by medium to high elasticity of employment as well as relatively 

strong sectoral linkages.  Food industry, though characterised by the highest 
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employment elasticity among all industrial and non-industrial sectors, are mainly 

linked to the agriculture sector- with its crops and livestock sub-sectors- whose 

growth is constrained by the limited availability of its natural resources. Among 

the production services sectors; tourism, construction, communication, trade and 

finance are relatively employment elastic. Tourism, unlike other sectors, is 

characterised by its diversified links with other sectors namely; agriculture, food, 

energy sectors including fuel and electricity, printing and publishing, 

maintenance, machinery, metallic and non-metallic industries, construction, 

services with emphasis on trade, finance and insurance, transportation, 

communication, and others. This diversified nature of the linkages between 

tourism and the rest of the economy highlights its potential to act as an important 

growth catalyst for the economy.  

Labour Market Policies that proved to be more effective in addressing labour 

market problems, especially structural unemployment, are Active Labour Market 

Policies (ALMP) that focus primarily on labour training and rehabilitation through 

tri-partite organizations and based on timely labour market information and 

analysis (LMIA). Re-evaluation of the effectiveness of the vocational education 

sector is highly important and proved to be influential in the Malaysian 

experience.  

More studies are required to explore other complementary issues to complete the 

dimensions of the needed employment intensive economic growth strategy. These 

include among others studies that target determining skill needs in labour markets and 

the development of skills policies that meet these needs.  
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 خلاصة

العمالة  فيتعتزم ھذه الأطروحة تحليل قدرة القطاعات الاقتصادية المصرية في تشجيع النمو الاقتصادي الكث

استخدمت ھذه الدراسة منھجين كميين لاختبار قدرة القطاعات . الذي يمكنھا من دعم الحد من الفقر

الأول ھو تقدير مرونة . الاقتصادية على توليد الطلب على اليد العاملة، وكذلك، تعزيز النمو الاقتصادي

النھج الثاني يھدف لتقدير . فرص للعمل القطاعات الاقتصادية لبيان أكثرھم قدرة علي توليد بعضالعمالة في 

المباشرة وغير المباشرة بين القطاعات والتي يتم تقديرھا باستخدام جداول المدخلات والمخرجات  التشابكات

وتعتبر القطاعات . القومية، لكي تعكس قدرة القطاع  على تعزيز النمو في القطاعات الأخرى المرتبطة به

الأخرى قطاعات رائدة يؤدي نموھا بين القطاعات قوية  تشابكاتلمرتفعة نسبيا مرونة العمالة االتي لديھا 

  . عمالةالف ينمو اقتصادي كثخلق إلى 

أحياناً العقبات المتعلقة بجانب العرض . لب على اليد العاملة لا يكفي وحده لضمان زيادة في التشغبلخلق الط

وكما ھو معروف . إلى حد كبير جور متباينل للأھيك خلق تعوق النمو في فرص العمل، وقد يؤدي إلى

العرض والطلب  التباين بين ؛ الجھود الرامية إلى إصلاحأغلبھا من النوع الھيكليفي مصر  البطالة

لذا تعرض . واتبعت سياسات مختلفة للتغلب علي تلك المشكلة سبقتنا في ھذه التجربة عدة بلدان. ضرورية

م سياسات سوق العمل ندا وأيرلندا، وماليزيا والفيليبين في استخداھول ذه الدراسة جانب من تجارب دولھ

حاجة السوق  في سوق العمل، لتلبية الطلبالعرض و بين التباينأخرى لمعالجة الإيجابية بين سياسات 

  . ةكيومواكبة طبيعته الدينامي

تتميز بمرونة  نتاجيةوالخدمات الإ الصناعة تبين أن قطاعات الكمية المستخدمة في ھذه الدراسة الوسائل

تميزھما  فضلا عن قطاعات الزراعة واستخراج الغاز والنفط والخدمات الاجتماعية، من أعلىتشغيل 

ه قطاعاتبمختلف النسيج  ففي قطاع الصناعة، يتميز قطاع.  قوية مع باقي النشاطات الاقتصادية بتشابكات

 ة تشغيلمرونبالملابس الجاھزة صناعة والنسيج، وحلج والغزل الو الكبس ھا، بما فيإنتاجه مراحلالفرعية و

المعدنية غير الصناعات . أمامية وخلفية قوية مع بقية قطاعات الاقتصاد تشابكاتمرتفعة نسبيا، فضلا عن 

 عالية تشغيل بمرونة المطاط والأسمدة أيضًا تتميز يراميك، وصناعة المنتجات الكيماوية ولا سيماخاصة الس

 تشغيل أعلى منتتميز بمرونة ف أما صناعة الأغذية  .عن الروابط القطاعية القوية نسبيا، فضلا إلى متوسطة

المحاصيل   -الأساسي مع قطاع الزراعة بفرعيه ھاطارتبالقطاعات الصناعية وغير الصناعية لكن اجميع 

بين أما . سع فبهوالذي يوجد قيود على نموه بسبب ندرة الموارد الطبيعية اللازمة للتو -والثروة الحيوانية

يمتازوا بمرونة تشغيل عالية والاتصالات، والتجارة والتمويل  ء،السياحة والبناف يةخدمات الإنتاجالقطاعات 

الإقتصادية كالزراعة والأغذية وقطاع  القطاعات بارتباطه بمعظم السياحة لكن يختلف عنھم قطاع. ايً نسب

الماكينات والصناعات المعدنية وغير وصيانة والوالنشر، الطباعة وبما في ذلك الوقود والكھرباء،  الطاقة

ويبرز ھذا الطابع المتنوع . أمين، والاتصالات والنقلالتجارة والتمويل والت دنية والبناء والخدمات خاصةالمع

  .يةللاقتصادا ا على العمل كقاطرة لعجلة التنميةالقائمة بين السياحة وبقية قطاعات الاقتصاد قدرتھ للتشابكات
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لعمل، ولا سيما البطالة في التصدي لمشاكل سوق ا الإيجابية فعاليتھا سياسات سوق العملوقد أثبتت 

منظمات لعاملة وإعادة التأھيل من خلال على تدريب القوى ا الأساس في السياساتوتركز ھذه . الھيكلية

تحليل معلومات سوق  إلى تضم الحكومة والقطاع الخاص والنقابات العمالية، وتستند في سياستھا ثلاثية

  . في التجربة الماليزيةالبالغة  تهأھميوالذي أثبت إعادة تقييم فعالية قطاع التعليم المھني و العمل،

ھناك حاجة للقيام بأبحاث تكميلية خاصةً في مجال ولتكتمل أبعاد استراتيجية النمو الاقتصادي كثيف التشغيل 

تياجاته بشكل مستمر لمسايرة طبيعة السوق الديناميكية، ليتسنى  جمع وتحليل بيانات سوق العمل ودراسة إح

  . توفير إحتياجاته من خلال عمليات التدريب وإعادة التأھيل المستمرة
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Acronyms 
Aggr.:  Aggregate (all sectors) 
Agr:  Agriculture 
ALMP:  Active Labour Market Policies 
CAPMAS:  Central Agency for Public Mobilization and Statistics 
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ERSAP: Economic Reform and Structural adjustment Programme.  
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Ind&Min:    Industry and Mining  
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LB* :  Direct Backward Linkage 
LF  :  Direct & Indirect Forward Linkage 
LF*  :  Direct Forward Linkage 
LMIA:  Labour Market Information and Analysis 
MDG:  Millennium Development Goals 
PLMP:  Passive Labour Market Policies 
Prd&SocSrv: Productive and Social Services 
Ptrl:  Petroleum, Natural gas extraction, and petroleum products 
SocSrv: Social Services 
SZCNL: Suez Canal 
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Trnsp&Strg: Transportation & Storage 
UNDP: United Nation Development Programme 
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Glossary: 
Poverty definitions based on The World Bank Poverty Assessment Report (2007) 
 

Extreme poverty: Inability to provide even for basic food.  

Absolute poverty: Spending less than needed to cover absolutely minimal food 
and non-food needs (this group is called “poor “),  

Near-poverty : equivalent to spending barely enough to meet basic food and 
slightly more than essential non-food needs.  

“All poor”: All of the above three groups combined. 

 
General Terms 
 
Nexus: Defined by Encarta as: A closely connected group of people or things, 
often forming the central part of something. Synonyms: bond, relationship, 
connection, or tie. 
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