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 شكر وتقدير

كالعرفاف إلي كؿ مف كاف عكنان كسندان لي في إتماـ ىذا العمؿ كأخص بالذكر تكجو بالشكر أبكؿ مشاعر الحب كالكفاء     
كالدكتكر/ عبد الناصر محمد رشاد عمي ما قدما لي مف تكجييات كنصائح  / أميف محمد النبكمالدكتكرذتي المشرفيف تأسا

 سديدة لإخراج ىذا العمؿ بصكرتو الحالية.
طيمة فترة  يل حتمالواك عمى صبره  عمى رسالتي بالماجستير ان مشرف محمد النبكم/ أميف الدكتكرلأستاذم تكجو بالشكر أ كما

 . البحث مف ظركؼ دراسية كعممية
قدمتو لي  الكريـ عمى ما لشخصكـ لأستاذم كمعممي الدكتكر/ عبد الناصر محمد رشاد  تقدـ بجزيؿ الشكر كالتقديرأكما  

 .تقدمو في ميزاف حسناتؾ ف يجعؿ ماأ اف يجزيؾ خير الجزاء ك سأؿ اللهأ ،ثناء تقديمي لرسالة الماجستيرأمف جيد 
 كما أتقدـ بجزيؿ الشكر للؤستاذ لمدكتكر/ أسامو محمكد قرني عمي قبكلو المناقشة لي .

 / شاكر محمد فتحي أحمد عمي ما قدمو لي مف مساعدة كدعـ .القدير الدكتكرذم لأستا تكجو بالشكرأكما  
 لمدكتكر/ محمد طو حنفي عمي ما قدمو لي مف مساعدة كعكف، جزاه الله خير الجزاء.تقدـ بشكر خاص أكما 
 / محمد سعيد عمي ما قدمو لي مف مساعدة كعكف.للؤستاذتقدـ بخالص الشكر أك 
تمني كجكدىما معي في أدام رحمة الله عمييما ، كـ كنت لكا اليما الفضؿ الأكبر في حياتي كىم لمف كما اتكجو بالشكر 

 خذه عمي كالدم مف قبؿ.أكفيت بالكعد الذم أني قد أحمد الله عمي أالمكقؼ ، ك ىذا 
كاتقدـ بخالص الشكر كالعرفاف لزكجي الحبيب كرفيؽ دربي/ أستاذ محمد عبدالله الذم تحمؿ معي مشقة السفر كالبحث 

 دعك الله أف يجزيو عني خير الجزاء.أ، كقدـ لي يد العكف كالمساعدة كمييما
 لص الشكر لثمرة حياتي أحمد كمنار عمي ما تحملب معي مف مشقة. كاتكجو بخا

 مف معي بذلكه لما التحية كافر مني فلهم  ،كأخص بالذكر أسرة زكجي لما قدمكه مف جيد لي في تكفير الكقت لإتماـ بحثى
 الجزاء. خير عني الله جزاىـ جيد
 تكجو بشكر خاص لأستاذ/ محمكد عبدالله سنكسي عمي ما بذلو مف جيد في بحثي ىذا . أكما 

، كمف كقؼ في طريقي كعرقؿ مسيرة بحثي، كزرع الشكؾ في  يتكجو بكؿ الشكر إلى كؿ مف لـ يقؼ إلى جانبأكأخيران، 
فمكلا كجكدىـ لما أحسست بمتعة البحث ، كلا حلبكة المنافسة الإيجابية، كلكلاىـ لما كصمت إلى ما كصمت  ، طريؽ بحثي

 إليو فميـ مني كؿ الشكر.
   الباحثة

 
 
 

 



 

 مستخمص الرسالة
 

 : إكراـ أحمد محمد قكشتياسم الباحث
الأساسي بجميكرية مصر :  تصكر مقترح لتحكيؿ مدارس الحمقة الأكلي مف التعميـ عنوان الرسالة

 .العربية إلي مجتمعات تعمـ مينية
 :  التربية المقارنة كالإدارة التعميميةالقسم
يشيد العصر الحالي العديد مف التغييرات الاقتصادية كالاجتماعية كسائؿ الاتصاؿ الحديثة، كالتي      

حقة، تطمب الأمر إعادة النظر إلى تسيؿ عممية التبادؿ المعرفي، كنتيجة ليذه التغييرات السريعة كالمتلب
مدخلبت النظاـ التعميمي ككؿ، كالتي مف أىميا المدرسة، كتغيير الكضع الراىف ليا غير القادر عمى 
ا ليا، كتـ  تككيف شخصيات متفتحة لمعمـ كميطكرة لو، كمف ثىـ أصبح التغيير لممدرسة أمرنا ضركريًّا كلازمن

كالملبئـ لمتغيير  -لحديثة التي تنادم بالتغيير، كالتي كاف مف بينيا البحث في بعض الاتجاىات الإدارية ا
 .ىك مجتمع التعمـ الميني -كالتطكير المستمر لممدرسة 

تصكر مقترح لتحكيؿ مدارس  كقد اعتمد البحث الحالي عمي المنيج الكصفي، مف أجؿ التكصؿ إلي
، كذلؾ في ضكء لى مجتمعات تعمـ مينيةالحمقة الأكلى مف التعميـ الأساسي بجميكرية مصر العربية إ

 الدراستيف النظرية كالميدانية، كقد تضمف التصكر المقترح المحاكر التالية:
 البحث نتائج. 
 المقترح التصكر منطمقات. 
 المقترح التصكر أىداؼ. 
 المقترح التصكر أسس. 
 تنفيذه كآليات المقترح التصكر مككنات . 
 المقترح التصكر لتنفيذ متكقعة معكقات. 
 المقترح التصكر تنفيذ معكقات عمى التغمب آليات. 

 الثقافة التنظيمية.-القيادة المدرسية-المشاركة المجتمعية -مجتمعات التعمـ المينية الكممات المفتاحية:
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 15 )أولًا(:مدخل مجتمعات التعمم المينية
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 11 أىداؼ مجتمعات التعمـ المينية لممعمميف-أ
 11 أىداؼ مجتمعات التعمـ المينية لمطلبب-ب
 12 أىداؼ مجتمعات التعمـ المينية لممدرسة-ج
 13 عمييا( معكقات تحكيؿ المدرسة إلي مجتمع تعمـ ميني ككيفية التغمب 2)
 13 معكقات تحكؿ دكف تحكيؿ المدرسة إلي مجتمع تعمـ ميني-أ
 13 المعكقات الإدارية-0



 

 14 المعكقات المادية-5
 15 التغمب عمي المعكقات-ب
 15 ( المتطمبات الإدارية اللبزمة لتحكيؿ المدرسة إلي مجتمع تعمـ ميني3)
 20 إجرائيان ( خطكات تحكيؿ المدرسة إلي مجتمع تعمـ ميني 4)
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 21 (مفيكـ المشاركة المجتمعية0)
 22 عمي مستكم المدرسة (أىداؼ المشاركة المجتمعية5)
 24 ( متطمبات تطبيؽ المشاركة المجتمعية فى التعميـ1)
 25 التعمـ الميني داخؿ مجتمعأكلياء الأمكر ( دكر 1)
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 31 ( دكر المشاركة المجتمعية فى تحكيؿ المدرسة إلى مجتمع تعمـ ميني3)

 31 )ثالثاً(:القيادة ودورىا فى تحويل المدرسة إلى مجتمع تعمم ميني
(المتطمبات الإدارية اللبزمة لتفعيؿ القيادة التي قد تسيـ فى تحكيؿ المدرسة إلى مجتمع 0)

 تعمـ ميني
31 

 32 (قيادة المعمـ كدكرىا فى تحكيؿ المدرسة إلى مجتمع تعمـ ميني5)
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 40 القيادة التحكيمية-ب
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 52 ( دكر القيادة فى تحكيؿ المدرسة إلى مجتمع تعمـ ميني3)
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 53 ( ماىية الثقافة التنظيمية0)
 54 (خصائص الثقافة التنظيمية5)
 56 التنظيمية(أىمية الثقافة 1)
 60 (عناصر الثقافة التنظيمية1)
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000-010 

 000 تمييد
 005 مصر كأىدافيا فى الأساسي التعميـ مف الأكلي )أكلان( فمسفة مدارس الحمقة

 001 )ثانيان( بعض جيكد كزارة التربية كالتعميـ فى تطكير نظاـ التعميـ بمصر
)ثالثان(المعكقات التي تحكؿ دكف تحكيؿ مدارس الحمقة الأكلي مف التعميـ الأساسي فى مصر 

 إلى مجتمعات تعمـ مينية
003 

 006 حمقة الأكلي مف التعميـ الأساسي فى مصر)رابعان( كاقع المشاركة المجتمعية بمدارس ال
 001 (كاقع بعض الآليات التي يمكف أف تسيـ فى تفعيؿ المشاركة المجتمعية فى المدرسة0)
 001 مجمس الأمناء والآباء والمعممين -أ
 001 مجمس الأمناء كالآباء كالمعمميف كأىدافو  -0
 002 اختصاصات مجمس الأمناء كالآباء كالمعمميف -5
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 050 بمصر الأساسي التعميـ مف الأكلي الحمقة بمدارس كاقع قيادة المدير-0
 051 بمصر الأساسي التعميـ مف الأكلي الحمقة قيادة المعمـ بمدارسكاقع -5
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 053 بمصر الأساسي التعميـ مف الأكلي الحمقة بمدارس التنظيمية كاقع القيـ  -5
 056 بمصر الأساسي التعميـ مف الأكلي الحمقة بمدارس كالمعمكمات الاتصالات نظاـ كاقع  -1

 010 الخاتمة
 إلى مصر فى الأساسي التعميم من الأولي الحمقة مدارس تحويل آليات: الفصل الرابع

 (ميدانية دراسة) ةميني تعمم مجتمعات
011-064 

 011 تمييد
 011 )أولًا( أىداف الدراسة الميدانية

 012 الميدانية الدراسة استبيان وتطبيق )ثانياً( خطوات إعداد
 012 الاستبياف عينةاختيار  -0
 013 الأكلية صكرتو في الاستبياف إعداد-5
 014 الاستبياف صدؽ-1
 015 المحكميف صدؽ-أ 
 015 الداخمي الاتساؽ صدؽ -ب
 016 النيائية صكرتو في الاستبياف -1
 010 الاستبياف ثبات -2
 010 الاستبياف تطبيؽ إجراءات-3

 015 الإحصائية )ثالثاً( المعالجة
 015 وتفسيرىا الميدانية الدارسة نتائج رابعاً()
 061-011 الممارسات المرتبطة بمحاكر الآليات الثلبث   -0
 011 المجتمعية  بالمشاركة كالمتعمؽ الأكؿ المحكر -أ
 025 المدرسية بالقيادة كالمتعمؽ الثاني المحكر -ب
 036 التنظيمية بالثقافة كالمتعمؽ الثالث المحكر-ج
 053 الكظيفة لمتغير طبقنا دلالة الفركؽ بيف المجمكعات اختبار-5
 056 لمتغير المحافظة طبقنا المجمكعات بيف الفركؽ دلالة اختبار-1

 062 )رابعاً( ممخص نتائج الدراسة الميدانية
جكانب القكة بآليات تحكيؿ مدارس الحمقة الأكلي مف التعميـ الأساسي بمصر إلى مجتمعات -أ

  ةتعمـ ميني
062 



 

 إلى بمصر الأساسي التعميـ مف الأكلي الحمقة مدارس تحكيؿ بآليات الضعؼ جكانب -ب
 ةميني تعمـ مجتمعات

 

063 

  المقترحتصور نتائج البحث وال  الفصل الخامس
066-503 

 066 تمييد

 066 ائج البحثنت (أكلان )
 505 المقترح التصكر )ثانينا(منطمقات

 501  المقترح التصكرأىداؼ  )ثالثنا(

 501  المقترح التصكر أسس )رابعان(
 501   المقترح التصكر مككنات )خامسنا(

 501  المقترح التصكر لتنفيذ متكقعة معكقات (دسان )سا
 501  المقترح التصكر تنفيذ معكقات عمي التغمب آليات (سابعان )

 502 المقترحة كالبحكث الدراسات)ثامنان(
 505 قائمة المراجع 

 510 الملبحؽ
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 الإطار العام لمبحث
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 الفصل الأول
 الإطار العام لمبحث

 مقدمة
شيد العصر الحالي العديد مف التطكرات كالتغيرات العالمية كالمحمية الميتسارعة نتيجة التكنكلكجيا        

عمى المؤسسات التعميمية  كقد انعكس ىذا التطكر الفائقة كالاكتشافات العديدة، كتطكر العمـ باستمرار؛
عمكمنا كالمدرسية منيا بكجو خاص، حيث تطكر الشكؿ التقميدم لممدرسة الميتعارؼ عميو الآف مف حيث 
نكعية الأفراد، كالإمكانيات المادية كسيرىا عمى مبدأ كاحد كىك"ييدرس المعممكف كيدير الإداريكف"؛ بينما 

ف، كالإدارييف، كالعامميف، كأكلياء الأمكر، كممثمي أصبحت المدرسة الآف قادرة عمى تضميف المعممي
المجتمع المدني كالمحمي، كرجاؿ الأعماؿ المعنييف بالعممية التعميمية في عممية التعمـ، كبذلؾ ييصبح 

 التعمـ داخؿ المدرسة كخارجيا؛ أم تيصبح المدرسة ميجتمع تعمـ ميني.
دة كمتتالية لإصلبحيا كجعميا أكثر قدرة عمى "فمقد شيدت المدارس في معظـ دكؿ العالـ محاكلات جا

فظيرت حركة  ،كظيرت العديد مف الحركات لإصلبح المدارس ،تحقيؽ أىداؼ السياسات التعميمية
متياز في التعميـ في ثمانينيات القرف الماضي، ثـ حركة إعادة البناء في التسعينيات مف ذات القرف، لاا

تمؾ  ودرسة ككفاءتيا كقدرتيا عمى إدارة التغيير. كرغـ ما حققتكتيدؼ الحركتاف إلى زيادة فاعمية الم
في تحسيف تعمـ التلبميذ في العديد مف دكؿ العالـ، إلا أنو  هثار آنعكست امف تطكير لممدارس،  التكجيات

ف تصبح مدرسة متعممة، قادرة لأكانت ىناؾ حاجة إلى مداخؿ أكثر فاعمية يمكنيا أف تساعد المدرسة 
تضمف قياـ المعمميف بأدكار تتعدل الحدكد الضيقة لمفصكؿ الدراسية،  ،رص التعمـ لمجميععمى إتاحة ف

كتتسع لتشمؿ المدرسة بأكمميا كتنطمؽ خارج أسكارىا لتضميف أسر التلبميذ كجماعات المجتمع المحمي 
ة كقدرات كذلؾ لمساعدة المدرسة في بناء الأفراد كالعلبقات البينشخصي ؛كجميع مف يعنييـ أمر التعمـ

  .(0)المدرسة ككؿ، أم جعؿ المدرسة مجتمع تعمـ ميني حقيقي"
عمى يعتمد  نجاح أية مبادرة لإيجاد مجتمع التعمـ لأفقترنت صفة المينية بمجتمعات التعمـ اكلقد         

  .(5)معممييا" ابراعة كالتزاـ المينييف في تمؾ المدرسة كخصكصن 
 
 
الأكاديمي للمدارس: دراسة مقارنة في الولايات الدتحدة الأمريكية واليابان وىونج كونج وكوريا  الاعتمادلرتمعات التعلم مدخل "أمين النبوي،  (1)

 .123، ص 2007، العدد الرابع، يوليو ة، السنة الخامسة عشر مجلة التربية والتنمية، "ومدى إمكانية الإفادة منها في مصر
 يترجمة لزمد مقاطف عل ،المجتمعات المهنية التعلمية أثناء العمل: أفضل الأساليب لزيادة تحصيل الطلابكار، ريتشارد دوافور وروبرت اي(2)
 .207، ص(2010الدملكة العربية السعودية: دار الكتاب التربوي للنشر والتوزيع، ، ) خرونآو 
 



 

التي تجمع بيف جميع كعمي ذلؾ فإف المدرسة التي تتسـ بككنيا مجتمع تعمـ ميني ىي تمؾ المدرسة 
. (0)الزملبء المينييف مف أجؿ التعمـ داخؿ مجتمع مؤازر)مساند( ذاتيًّا  

كعمى ذلؾ يعتمد نجاح مجتمع التعمـ عمى التزاـ المينييف بتحقيؽ الرؤية الميشتركة لممدرسة في           
اليدؼ الأساسي مف  تعاكنيـ كاتحادىـ مع بعضيـ البعض ، مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ التنظيمية كتحقيؽ

بناء مجتمعات التعمـ المينية داخؿ المدارس،  كىك تحقيؽ تعمـ أفضؿ لمطلبب ميسايرنا لمتطكرات 
 العصرية.
"إف المبرر الأساسي لإقامة مجتمعات تعمـ ميني في المدارس يكمف في الصمة بيف التغيير       

إف التدريس يككف أكثر فاعمية في  التنظيمي كالتغيير البيداجكجي )أم في أصكؿ التدريس(، حيث
 .(5)المدارس التي تعمؿ بكصفيا مجتمعات لمتعمـ الميني"

 ىأدبيات مجتمعات التعمـ الميني، يمكف تحديد بعض الخصائص التي تميزه عمبعض  كفي ضكء      
 (4):النحك التالي

                 shared mission ,vision and valuesالرؤية، والقيم المشتركةو الرسالة،  (0)
الذم يميز مجتمع التعمـ عف المدرسة العادية ىك التزامو الجماعي بمبادئ إرشادية تحدد بكضكح         

 ما يعتقده أعضاء المدرسة كما يسعكف إلى تحقيقو.
كعمى القائد أف يكحد جميع الرؤل الشخصية للؤفراد إلى  ،فكؿ فرد في المدرسة لديو رؤية شخصية      

 .ؽ بكاسطتيـق  حى رؤية جماعية مفردة تي 
                                                                 collective inquiry البحث الجماعي (5)

 ستقصاء )البحث( الجماعي،لاالنمك، كالتجديد في مجتمع التعمـ الميني ىك اك المحرؾ لمتحسف،       

 أساليب عف البحث كعف الراىف، الكضع عف أسئمة طرح عف يتكقفكف لا المجتمع ىذا مثؿ في فالأعضاء
 .النتائج في التأمؿ ثـ الأساليب، تمؾ كاختبار جديدة

                                                                 Collaborative Teams الفرق التعاونية( 4) 
البنية الأساسية لمجتمع التعمـ الميني ىي مجمكعة مف الفرؽ التعاكنية التي يجمعيا ىدؼ مشترؾ،       
تؤسس بعض المؤسسات استراتيجيتيا التحسينية عمى جيكد تعمؿ عمى تحسيف ميارات الأفراد حيث 

 عمى  ان ة ككؿ، إلا أنو يضمف نمك كمعرفتيـ، كرغـ أف نمك الفرد أساسي لحدكث نمك عمى مستكل المؤسس
( 2007، ترجمة علا أحمد إصلاح،)القاىرة: لرموعة النيل العربية، تحسين المدارس من خلال دور المعلم كقائد ( ألدا ىاريس، دانيال موجيس،1) 

 . 82ص 
 . 84ص  المرجع السابق،( 2)
 .29ــــ 25، ص ص مرجع سابق (ريتشارد دوافور وروبرت إيكار،3)


