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بسم الله الرحمن الرحیم

بَتْ  سَ ا كَ اَ مَ ا لهَ عَهَ سْ ا إِلاَّ وُ سً لِّفُ اللَّهُ نَـفْ لاَ يُكَ
ينَا  ناَ إِن نَّسِ ذْ اخِ بَّـنَا لاَ تُـؤَ بَتْ رَ تَسَ ا اكْ ا مَ هَ عَلَيْـ وَ
لَْتَهُ  ا حمَ مَ اً كَ ر نَا إِصْ لْ عَلَيْـ لاَ تحَْمِ بَّـنَا وَ طأَْناَ رَ أَوْ أَخْ

ن  ا لاَ طاَقَةَ عَلَى الَّذِينَ مِ لْنَا مَ لاَ تحَُمِّ بَّـنَا وَ قَـبْلِنَا رَ
وْلاناَ  ارْحمَْنَا أنَتَ مَ رْ لنََا وَ فِ اغْ اعْفُ عَنَّا وَ لنََا بِهِ وَ

افِريِنَ  وْمِ الْكَ .فاَنصُرْناَ عَلَى الْقَ

صدق الله العظیم 



جامعة عین شمس
كلیة التجارة

قسم الإحصاء والریاضة 
والتأمین

رســالة دكتــوراة 

عماد الدین ابراھیم على : أسم الباحث      
نموذج إحصائى مقترح لتصنیف وتقییم أداء : عنوان الرسالة 

المشروعات الصناعیة 
.الصغیرة فى مصر

فى الإحصاء التطبیقىالفلسفةكتور د: الدرجة العلمیة

لجنة المناقشة والحكم على الرسالة 

مشرفاً (سعدیة حافظ منتصر/ الأستاذة الدكتورة -١
) ورئیساً 

جامعة عین شمس –كلیة التجارة –أستاذ الاحصاء 
ممدوح فھمى الشرقاوى/ الأستاذ الدكتور -٢
) عضواً (

بمعھد التخطیط القومى مستشار 

أحمد حسن یوسف/ الأستاذ الدكتور -٣
)عضواً (

معھد الدراسات والبحوث –أستاذ ورئیس قسم الإحصاء التطبیقى 
الإحصائیة    

جامعة القاھرة 



مشرفاً (عمرو إبراھیم عبد الرحمن   / الأستاذ الدكتور -٤
) بالاشتراك

جامعة عین شمس –كلیة التجارة –أستاذ ورئیس قسم الإحصاء 

الدراسات العلیا

/   أجیزت الرسالة بتاریخ   ختم الإجازة
/٢٠١١

موافقة مجلس الجامعة الكلیةموافقة مجلس 
 /   /٢٠١١ /   /

٢٠١١



إھداء

رـــایـین٢٥ورة ـــھداء ثــى روح شــإل

***

***

***

***



مستخلص 

عمــاد الــدین إبــراهیم علــى، نمــوذج إحصــائى مقتــرح لتصــنیف وتقیــیم أداء المشــروعات 
فــى الإحصــاء التطبیقــى، جامعــة عــین شــمس، الفلســفةالصــناعیة الصــغیرة فــى مصــر، دكتــوراه 

.٢٠١١قسم الإحصاء والریاضة والتأمین، –كلیة التجارة 

وعات الصناعیة الصغیرة من أداء المشر تصنیف وتقییمتهدف هذه الدراسة إلى 
: خلال أقتراح نموذجین إحصائیین

ــــى تحدیــــد أهــــم المتغیــــرات المــــؤثره فــــى أداء المشــــروعات الصــــناعیة  الأول یهــــدف إل
تعثــر المشــروع أو بقائــه فــى الســوق، ویهــدف الثــانى إلــى تحدیــد أهــم الصــغیرة والتــى قــد تســبب 

المؤشــرات المالیــة التــى تســاعد فــى تصــنیف المشــروعات الصــناعیة الصــغیرة مــن حیــث كونهــا 
.مجتمع المشروعات المتعثرةإلى تنتمى إلى مجتمع المشروعات غیر المتعثرة أو 

رالإطــــا: ول هــــىوتحتــــوى الدراســــة علــــى الإطــــار العــــام للبحــــث، وخمســــة فصــــ
إختیـار المتغیـراتالنظرى للمشروعات الصناعیة الصغیرة فى مصر، الدراسـة المیدانیـة، 

تصــنیف نمـوذج إحصـائى لالمـؤثرة فـى أداء المشـروعات الصــناعیة الصـغیرة فـى مصــر، 
.النتائج والتوصیاتو ، فى مصرالمشروعات الصناعیة الصغیرة 
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مقدمة:
ـــــه  ـــــل قطـــــاع المشـــــروعات الصـــــغیرة مكان ـــــات التنمیـــــة متمیـــــزةیحت ضـــــمن أولوی

جتماعیـــة فـــى المرحلـــة المقبلـــة، ویتوقـــع للمشـــروعات الصـــغیرة أن تكـــون لاقتصـــادیة والاا
وتجمــع الأراء علــى الأهمیــة . قــاطرة للنمــو الإقتصــادى فــى مصــر خــلال العقــود القادمــة

قتصــاد القــومى ســواء فــى الــبلاد المتقدمــة أو النامیــة الاالمتعاظمــة للمشــروعات الصــغیرة فــى 
، حیـــــث تشـــــیر بعـــــض خاصـــــة فـــــى ظـــــل الاحتیـــــاج المتزایـــــد لتولیـــــد فـــــرص العمـــــل المنتجـــــة

مـــن إجمـــالى % ٩٠الإحصـــائیات إلـــى أن المشـــروعات الصـــغیرة والمتوســـطة تمثـــل نحـــو 
مــــن % ٨٠-% ٤٠الشــــركات فــــى معظــــم إقتصــــادیات العــــالم، كمــــا أنهــــا تــــوفر مــــابین 

. )١(المحلــى للعدیــد مــن الــدولالنــاتجلى فــرص العمــل وتســاهم فــى نســبة كبیــرة فــى إجمــا
مــن المشــروعات % ٩٩وتشــكل المشــروعات الصــغیرة والمتوســطة فــى مصــر أكثــر مــن 

، وتسهم تقریباً فى توفیر ما یقرب من ثلاثة أربـاع فـرص "غیر الزراعى"للقطاع الخاص 
.)٢(العمل التى یوفرها هذا القطاع 

أن التقــــدم التكنولــــوجى الهائــــل، وتحریـــــر الأســــواق، ومــــا یطلــــق علیـــــه ولا شــــك
قــد أدت جمیعهــا إلــى خلــق أجیــال جدیــدة مــن المؤسســات والأعمــال، یمكــن لهــا "العولمــه"

و الاستفادة من ممیزات هذا الوضع العالمى الجدید الذى یسمح بالحصول على المعرفة 
.س الأموال والأسواق فى آن واحدءو ر 

ــــى لظهــــور ونمــــو أخــــرى فــــإن ومــــن ناحیــــة ــــه المثل ــــدة تعتبــــر البیئ ــــة الجدی هــــذه البیئ
المشروعات الصغیرة، وذلك نظراً للطبیعـة المرنـة لهـذه المشـروعات الأكثـر اسـتعداداً للتـواؤم مـع 
هذا الوضع الجدید، والذى یتطلـب سـرعة الاسـتجابة لمتغیـرات السـوق والتطـور المواكـب لحركـة 

.العرض والطلب

٢٠٠٤لسنة ١٤١البنك الأھلى المصرى، المنشأت الصغیرة ومتناھیة الصغر فى ظل القانون رقم )١(
.٧٤العدد الرابع، المجلد السابع والخمسون، القاھرة، ص 

)٢٠٠٢()٢"  (
.٥القاھرة، ینایر، ص "  الواحد
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كر أن الآراء تختلــف مــن دولــة لأخــرى بــل قــد تختلــف داخــل الدولــة الجــدیر بالــذ
فـــى المســـتخدمةالواحــدة حـــول تعریـــف المشـــروعات الصـــغیرة، وذلـــك لاخـــتلاف المعـــاییر 

ومعیـار التقـدم ،ومعیـار حجـم رأس المـال،همها معیار حجم العمالـةأالتعریف والتى من 
ت الصــغیرة فــى مصــر تعــانى نتــاج وظلــت المشــروعالاالتكنولــوجى ومعیــار حجــم وقیمــة ا

مـن أجهـزة ختلاف النظرة إلیها لدى كـلِّ لامن عدم وجود تعریف واضح ومحدد لها نظراً 
.التخطیط والتنفیذ والإحصاء والتمویل

ــــة المنشــــآت ٢٠٠٤لســــنة ١٤١وبصــــدور القــــانون رقــــم  والمســــمى بقــــانون تنمی
رف القـانون المشـار وقـد عَّـر الإطار القانونى المنظم لتلك المشـروعات یتوفتم الصغیرة، 
قتصــادیاً اة فردیــة تمــارس نشــاطاً آشــركة أو منشــبأنهــا كــل" ت الصــغیرة آإلیــه المنشــ

ــه ولا یا ــف جنی ــل رأســمالها عــن خمســین أل ــاً أو خــدمیاً ولا یق ــاً أو تجاری جــاوز تنتاجی
.ملیون جنیه، ولا یزید عدد العاملین فیها عن خمسین عاملاً 

رأسمالها عن خمسین ألف جنیه فتقع فى نطـاق مـا أما المشروعات التى یقل
ویلاحــــظ مــــن التعریــــف الســــابق أن المشــــرع . "بالمشــــروعات متناهیــــة الصــــغر"یســــمى 

.س المال فى تعریف المشروعات الصغیرةأستخدم معیار العمالة ور االمصرى قد 

قتصـاد لایحتل قطاع الصناعة مرتبة متقدمة مـن حیـث الأهمیـة بالنسـبة لبینماو 
قتصـادیة مسـاهمة لاوفقاً لبیانات وزارة التخطیط فى مقدمة القطاعات افقد جاءصرى الم

، بالإضــافة إلــى )٢٠٠٧/ ٢٠٠٦عــام % ٣٠أكثــر مــن (فــى النــاتج المحلــى الإجمــالى 
نتاجیــة والخدمیــة الأخــرى عــلاوة لاعلاقاتــه التشــابكیة القویــة مــع العدیــد مــن القطاعــات ا

ومـن هنـا تـأتى أهمیـة . جیـة وتحسـین میـزان المـدفوعاتعلى دوره فى تنمیة التجـارة الخار 
.ختیار الباحث للمشروعات الصناعیة الصغیرةا

وتســـتعرض هـــذه الدراســـة الوضـــع الـــراهن للمشـــروعات الصـــناعیة الصـــغیرة فـــى 
مصر، وأوجه الضعف والقوة، والمعوقات التى تواجههـا فـى محاولـة للتوصـل إلـى بعـض 

ـــــى یمكـــــن أ ـــــول والاقتراحـــــات الت ـــــة الحل ـــــنهض بهـــــذه المشـــــروعات ذات القیمـــــة العالی ن ت
. قتصاد القومىلال
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مشكلة البحث:
مــن خــلال الدراســات والبحــوث التــى تناولــت المشــروعات الصــناعیة الصــغیرة یتضــح 

ن هنـــاك العدیـــد مـــن المعوقـــات المالیـــة والإداریـــة والفنیـــة والتنظیمیـــة وكـــذلك أبالدراســـة والتحلیـــل 
ســتمرار ونمــو هــذه المشــروعات، وكــذلك فــإن الجهــود المبذولــة اأمــام التســویقیة التــى تقــف حــائلاً 

لمواجهــة هــذه المعوقــات لا یرقــى للمســتوى المطلــوب ولا إلــى الــدور المــأمول لهــذه المشــروعات 
، مــن حیــث قــدرتها علــى المســاهمة بشــكل فعــال فــى زیــادة الإنتــاج فــى التنمیــة الإقتصــادیة

مشـــكلة البطالـــة، والعمـــل علـــى تنمیــــة وخفـــض معـــدلات التضـــخم، والتخفیـــف مـــن حــــدة 
. ىالصادرات، وكذلك العمل على توفیر الصناعات الداعمة للأنشطة الصناعیة الكبر 

وقد ركزت أغلـب هـذه الدراسـات والبحـوث علـى تنـاول الجانـب النظـرى للمشـاكل 
التى تواجهها المشروعات الصغیرة فى مصر، دون التعرض بشـكل متعمـق إلـى الجانـب 

حصائى، حیث تمكن الدراسة الكمیة من تحدید أهم المعوقات التى تؤثر على الكمى والإ
المشـروع أو بقائـه بالسـوق، (*)أداء المشروعات الصناعیة الصـغیرة، ومـن ثـم علـى تعثـر

المالیــــة التــــى مــــن خلالهــــا یمكــــن تصــــنیف المشــــروعات المؤشــــراتوكــــذلك تحدیــــد أهــــم 
و متعثــرة ومــن ثــم تبــرز الحاجــة إلــى الصــناعیة الصــغیرة مــن حیــث كونهــا غیــر متعثــرة أ

بحیث یمكن من خلالها ن قادرة على تصنیف هذه المشروعاتبناء نماذج إحصائیة تكو 
تقیــیم أداء هــذه المشــروعات وتحدیــد درجــة نجاحهــا، بحیــث یمكــن مســاعدة المشــروعات 
الناجحة على الاستمرار، والمشروعات الأقل نجاحاً على مواجهة مشكلاتها والعمل على 

. علاجها
: یمكن تلخیص مشكلة البحث على النحو التالىومما سبق 

تفتقر الدراسات والبحوث التى تناولت المشروعات الصغیرة فى مصر إلى إستخدام "

وعات الصغیرة فى مصر، وحجم وأولویة ذلك التأثیر، أھم المعوقات المؤثرة على أداء المشر

. "المشروعات

 أھداف البحث:

(*)

.لأسباب مالیة أو إداریة أو فنیة أو لأى أسباب أخرى
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: یهدف البحث إلى

تحدید أهم المتغیرات المؤثرة فى تقییم أداء المشروعات الصـناعیة الصـغیرة مـن -١
.روعات غیر متعثرة أو مشروعات متعثرةحیث كونها مش

، لكــى یــتمكن فــى الســوقزمــن بقــاء المشــروع الصــناعى الصــغیرتقــدیر متوســط -٢
متخـذ القـرار مـن تطبیـق مجموعـة مـن الإجـراءات والسیاسـات التـى تسـاعد علــى 

. فى السوقناعى الصغیرزیادة زمن بقاء المشروع الص

لمؤشــرات المالیــة التــى تســاعد قتــراح نمــوذج إحصــائى یســتخدم فــى تحدیــد أهــم اا-٣
فى تصنیف المشروعات الصناعیة الصغیرة من حیث كونها تنتمى إلى مجتمع 

.مجتمع المشروعات المتعثرةإلى المشروعات غیر المتعثرة أو 

ـــــى حـــــل بعـــــض مشـــــكلات هـــــذه ا- ٤ ـــــى تســـــاهم ف ـــــراح مجموعـــــة مـــــن التوصـــــیات الت قت
تواجــــــــــه لمشــــــــــاكل والمعوقــــــــــات التــــــــــى المشــــــــــروعات فــــــــــى ضــــــــــوء تحدیــــــــــد أهــــــــــم ا

.المشروعات ولا سیما المتعثر منهاتلك 
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 أھمیة البحث:
شــغلت الــدوائر الاقتصــادیة علــى مــدى هامــةالمشــروعات الصــناعیة الصــغیرة قضــیة 

قتصــادیة لتبــدأ لاالحــین والآخــر تبــرز هــذه القضــیة علــى الســاحة اوبــین ،)١(الســنوات الماضــیة
هـا وأفضـل الوسـائل لتشـجیعها لمـا یمكـن أن حولها المناقشـات والدراسـات حـول سـبل النهـوض ب

تقدمــه للاقتصــاد القــومى، ورغــم الدراســات الكثیــرة التــى أجریــت حــول المشــروعات الصــغیرة فمــا 
زالــت القضــیة تحتــاج إلــى المزیــد، ومــن ثــم یســتمد البحــث أهمیتــه مــن أهمیــة دور المشــروعات

-:الصناعیة الصغیرة فى
.تخفیف حدة مشكلة البطالةإیجاد فرص عمل حقیقیة منتجة تؤدى إلى-١
، ورفــــع المســــتوى المســــاهمة بشــــكل فعــــال فــــى زیــــادة الإنتــــاج وخفــــض التضــــخم-٢

.للأفرادىالمعیش
.الكبیرة والمتوسطةالمغذیة للصناعاتالعمل على توفیر الصناعات -٣
.، وزیادة القدرة التنافسیة للمشروعات الصغیرةالعمل على تنمیة الصادرات-٤
وس ءســـتثمار المـــدخرات ور اســتخدام و ااعیة الصـــغیرة فـــى مســاهمة المشـــروعات الصــن- ٥

.نتاجى والتصنیعىلاالأموال المحلیة، وتلبى بذلك الطلب على تنشیط الاستثمار ا
ســــتخدام الخامــــات المحلیــــة امســــاهمة المشــــروعات الصــــناعیة الصــــغیرة فــــى تنشــــیط - ٦

عادة  ٕ .فاقد التشغیلنتاج و لاستخدام الكثیر من بواقى عملیات ااوالمنتجات الثانویة، وا
ـــــع - ٧ ـــــق التوزی ـــــف عـــــن طری ـــــین المـــــدن والری ـــــة ب ـــــى التنمی ـــــوازن ف ـــــق الت الجغرافـــــىتحقی

).التنمیة المكانیة(والمناطق الریفیة والمدن الجدیدة لمشروعاتها بین المدن الصغیرة 
وكذلك تتضح الأهمیة العملیة لهذا البحث فى أن نتائجه من الممكـن أن تغطـى 

ـــى حاجـــة المســـئولین عـــن المشـــروع ات الصـــناعیة الصـــغیرة فـــى مصـــر فـــى التعـــرف عل
عوامــل تعثــر هـــذه المشــروعات، والتــى یجـــب أخــذها فــى الحســـبان عنــد تصــمیم البـــرامج 
وتخصــیص المســاعدات المقدمــة لهــذه المشــروعات، بالإضــافة إلــى تــوفیر أداه أو نمــوذج 
ة یســتخدم فــى تقیــیم أداء هــذه المشــروعات وتحدیــد درجــة نجاحهــا، بحیــث یمكــن مســاعد

.٣، اكتوبر،  ص٢٢٩، كتاب الأھرام الإقتصادى، العدد "مستقبل المشروعات الصغیرة فى مصر) "٢٠٠٦(عصام رفعت )١(
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المشــروعات الناجحــة علــى الاســتمرار والنمــو، والمشــروعات الأقــل نجاحــاً علــى مواجهــة 
.مشكلاتها والعمل على علاجها

 حدود البحث:
-:تتمثل حدود هذا البحث فیما یلى

، ویقصــد بالمشــروع الصــغیر وفقــاً لأحكــام الصــغیرةیغطــى البحــث المشــروعات -١
انون تنمیــة المنشــآت الصــغیرة، والمســمى بقــ–٢٠٠٤لســنة ١٤١القــانون رقــم 

بأنــه كــل شــركة أو منشــأة فردیــة تمــارس نشــاطاً إقتصــادیاً إنتاجیــاً أو تجاریــاً أو 
خـــدمیاً ولا یقـــل رأســـمالها المـــدفوع عـــن خمســـین الـــف جنیـــه ولا یتجـــاوز الملیـــون 

.جنیه، ولا یزید عدد العاملین فیها عن خمسین عاملاً 

قــط، حیــث یحتــل قطــاع الصــناعة یركــز البحــث علــى المشــروعات الصــناعیة ف-٢
مرتبــة متقدمـــة مـــن حیـــث الأهمیـــة النســـبیة بالنســـبة للاقتصـــاد المصـــرى ویمكـــن 

)١(-:توضیح ذلك من خلال البیانات التالیة

یحتـــــل قطـــــاع الصـــــناعة المرتبـــــة الأولـــــى بـــــین القطاعـــــات الاقتصـــــادیة - 
عـام % ١٧,٢مساهمة فى الناتج المحلى الاجمالى حیث یسـاهم بنسـبة 

٢٠٠٦/٢٠٠٧.

یحتل قطاع الصناعة المرتبة الأولى من حیث نصیبه من الاسـتثمارات - 
مــن الاســتثمارات الكلیــة % ١٩,٩الكلیــة، حیــث یحصــل علــى مــا نســبته 

لـنفس % ١٦,٦، یلیـه قطـاع النقـل والتخـزین بنسـبة ٢٠٠٧/٢٠٠٨لعام 
.العام

یحتـــــل قطـــــاع الصـــــناعة المرتبـــــة الثانیـــــة بـــــین القطاعـــــات الاقتصـــــادیة - 
مــــن جملــــة % ١١تشــــغیل العمالــــة، حیــــث یقــــوم بتشــــغیل مســــاهمة فــــى 

) " ٢٠١٠(ممدوح فھمى الشرقاوى وآخرون )١(
.ط القومى،  القاھرة، مارس، معھد التخطی)٢٢٠(، سلسلة قضایا التخطیط والتنمیة رقم "والنوعیة والدولیة


