
  
   

 

 

  
   ةمويل المشروعات الصغير تفي  المصريةدور البنوك التجارية

  وتأثير تلك السياسة على ربحية تلك البنوك
  
  

  درجة الماجستير فى الاقتصاد للحصول على  مقدمةرسالة 
 

  إعداد 

   حجازى أحمد محمد السعيد على
  
 

  تحت إشراف 
 

  فرج عبد العزيز عزت / الدكتور الأستاذ 
   جامعة عين شمس–أستاذ الاقتصاد بكلية التجارة 

  

   بسيونى نظيرمحمد/ الدكتور 
  جامعة عين شمس–أستاذ الاقتصاد المساعد بكلية التجارة 

  
٢٠١٠ 

  جامعـــة عـين شـمس
  كلية التجارة
 قسـم الاقتـصاد



    

  
  
  

  
  
  
  
  

ِبسم الله الرحمن الرحيم ِِ َِّ َِّ َِ ْ َّْ  
  

َوقل اعملوا فسير« َ َ َ ُ َ ْ ِ ُ ُى الله عملكم ورسوله َ ُُ َ َْ ُ َ َ َ ُ َّ

َوالمؤمنون ُ ِ ْ ُ ْ َ«  
  

  صدق الله العظيم
  )١٠٥جزء من الآية : صورة التوبة(



    

 
  جامعـــة عـين شـمس 
           كلية التجارة 

  قسـم الاقتـصاد       
  

  
وتأثير تلك السياسة  ة تمويل المشروعات الصغيرفي  المصريةدور البنوك التجارية

  لك البنوكعلى ربحية ت

  أحمد محمد السعيد على حجازى: اسم الطـالب 

  ماجستير الاقتصاد  :الدرجة العلمية 

  الاقتـصاد: القسم التابع له 

  التجارة :اسم الكليــة 

  عـين شـمس  :الجامعـــة 

  ٢٠٠٢: رجـسنة التخ

   ٢٠١٠ :سنة المنــح



    

  
  جامعـــة عـين شـمس  

         كلية التجارة 
  ـصادقسـم الاقت    

  

  )ماجستير ( العلميةاسم الدرجة
  أحمد محمد السعيد على حجازى: اسم الطـالب

وتـأثير تلـك الـسياسة  ة تمويل المشروعات الـصغيرفي  المصريةدور البنوك التجارية: عنوان الرسالة
  على ربحية تلك البنوك

  

  المناقشة و الحكم على الرسالةلجنة 
  فرج عبد العزيز عزت/ الاستاذ الدكتور

   جامعة عين شمس–أستاذ الاقتصاد بكلية التجارة       
ًمشرفا و رئيسا                                                               ( ً(  

  أحمد فؤاد مندور/ الاستاذ الدكتور
   جامعة عين شمس–أستاذ الاقتصاد بكلية التجارة       

ـــوا                       (                                           )ًعضـ
  محمد أحمد عبد العظيم الشيمى/ الدكتور

  لخبير المصرفى أمام المحاكم الاقتصادية او مسئول الاستثمار ببنك التمويل المصرى السعودى   
  )ًعضــــوا                                                              (

   /           /       : تاريخ البحث 

 الدراسات العليا  

 أجيزت الرسالة بتاريخ                                             ختم الإجازة   

     /       /     ٢٠٠      /     /                                   ٢٠٠  

 موافقة مجلس الجامعة                                         موافقة مجلس الكلية  

      /       /     ٢٠٠    /      /                                  ٢٠٠  

  



    

  شكر و تقدير و عرفان
  " اللهمن لا يشكر الناس لا يشكر"

الحمــد الله الــذى وفقنــى و اعــاننى علــى اتمــام هــذه الدراســة و اســال االله عــز و جــل ان يعطنــى أجــر 
  .  الدنيا و الاخرةهذا الجهد فى

  

  :أتقدم بوافر شكرى و تقديرى
  

  فرج عبد العزيز عزت / للاستاذ الدكتور
    القيمة و النصائح الغالية الاشراف على الرسالة و اعطائى التوجيهات بقبولهلتفضله الكريم

  اليه أسجل خالص شكرى و تقديرى
  

  محمد نظير بسيونى /  للدكتورًخلفا
   ضهشفاه االله و عفاه من مر

  كما اتوجه بخالص الشكر و التقدير 

  أحمد فؤاد مندور/ للاستاذ الدكتور
  كثيرانى تعلى ملاحظاته القيمة التى افاد

  اليه أسجل خالص شكرى و تقديرى
   الشكر و التقديرعظيمكما اتوجه ب

  محمد أحمد عبد العظيم الشيمى/ للدكتور
  لةعلى صدق تعاونه معى و ملاحظاته القيمة فى هذه الرسا

  اليه أسجل خالص شكرى و تقديرى
  

  الذين تعاونوا معي في البحثو الهيئات  الأشخاص واخص بالشكر كل
   جامعة عين شمس–كلية التجارة –الإقتصاد بقسم ساتذة و الباحثينو المعيدين و الا

  



    

  

  ھداءإ
  

  ً  سابقالى والدتى كبير الاخصائيين النفسيينإ
  
  

رغ بمركز البحوث المتفلى والدى الاستاذ الدكتور إو
  الزراعية 

  
  .. و مثلى الاعلى فى الحياة ..ين يالغال.. 

   العافية و متعھم بالصحة وماأمد الله فى عمرھ
  على تشجيعھم لى باستمرار على مواصلة العلم و التقدم 

  
  

  ..الاعزاء .. خوتى والى إ

  
  ..صدقائى و زملائى فى العلم و العملأوإلى 
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  :موضوعات الدراسة
رقم 
  :الصفحة

  ح-ز  .تمهيد 
  ط  .أهمية الدراسة
  ط  .مشكلة الدراسة
  ى  .أهداف الدراسة
  ك  . فروض الدراسة
  ك   .منهج الدراسة
    الملامح العامة لاقتصاديات المشروعات الصغيرة : الباب  الأول

  ١  . مقدمة 
  ٢   و خصائص المشروعات الصغيرة ماهية: الفصل الأول 

  ٢  . تعريف المشروعات الصغيرة :    ًأولا
  ٨  . خصائص المشروعات الصغيرة :    ًثانيا
  ١١  . أهمية المشروعات الصغيرة :    ًثالثا

  ١٧  تجارب بعض الدول فى المشروعات الصغيرة : الفصل الثانى 
  ١٨  ) . اليابان(تجربة دول متقدمة :    ًأولا
  ٣١  ).الهند(تجربة دول نامية :    ًثانيا

  ٤٠  الدروس المستفادة من تجارب بعض الدول المتقدمة والنامية  :ًثالثا

  ٤٢  خلاصة الباب الاول
     فى مصر و معوقات نجاحهادور المشروعات الصغيرة : الباب الثانى

  ٤٣  .مقدمة 

  ٤٤  .دور المشروعات الصغيرة فى مصر: الفصل الأول

  ٥٨  . المشروعات الصغيرة فى مصر نجاحدور المنظمات فى تمويل المشروعات الصغيرة و معوقات: الفصل الثانى

  ٨٦  خلاصة الباب الثانى
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  :موضوعات الدراسة
رقم 
  :الصفحة

    دور البنوك فى تمويل المشروعات الصغيرة : الباب الثالث
  ٨٧    . مقدمة 

  ٨٨  .عات الصغيرة فى مصر تقييم دور البنوك فى إنماء الصنا: الفصل الاول
  ١٠٤  .أثر تمويل البنوك للمشروعات الصغيرة على ربحيتها ومخاطر الائتمان بها : الفصل الثانى

  ١١٨  خلاصة الباب الثالث
    نحو استراتيجية مقترحة لإمكانية نجاح المشروعات الصغيرة : رابعالباب ال

  ١١٩    . مقدمة 

  ١٢٠  .  المطبقة فيما يخص المشروعات الصغيرةالسياسات الاقتصادية: الفصل الأول
  ١٤١  .إمكانية وضع إستراتيجية لتنمية الصناعات الصغيرة فى ظل البنوك التجارية: الفصل الثانى

  ١٥٤  خلاصة الباب الرابع
    . النتائج والتوصيات

  ١٥٥  .النتائج :   ًأولا

  ١٥٦  . التوصيات:    ًثانيا
    .قائمة المراجع

  ١٥٧  . مة المراجع العربيةقائ:    ًأولا
  ١٦٧  . قائمة المراجع الاجنبية:    ًثانيا

    لقانونلللائحة التنفيذية  و ا٢٠٠٤ لسنة ١٤١ رقم قانون تنمية المنشات الصغيرة: )١(الملحق رقم 
 بشان تشجيع البنوك ٢٤٠٨/٢٠٠٨قرار مجلس ادارة البنك المركزى المصرى رقم : )٢(الملحق رقم 
   ت و المنشات الصغيرةلتمويل الشركا

  

    .العربىالمستخلص و  الملخص   
  I  الملخص:    ًأولا 

  V  المستخلص:     ًثانيا 
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رقم 
  :الجدول

  موضوعات الجداول
رقم 
  :الصفحة

  ٢١  النشاط المختلفةتقسيم المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى اليابان حسب أوجه   ١
  ٢٢  ١٩٩١نسبة المشروعات اليابانية الخاصة مصنفة حسب الصناعة والحجم عام   ٢

٣  
  نسبة العاملين فى المشروعات اليابانية الخاصة مصنفة حسب الصناعة والحجم عام

٢٠٠٦  
٢٣  

  ٣٣  تعريف المشروعات الصغيرة فى الهند  ٤
  ٣٤  ة والريفية فى الهندالقطاعات الفرعية لقطاع الصناعات الصغير  ٥

٦  
- ٢٠٠٢نتائج اداء المشروعات الصغيرة و المتناهية الصغر فى الهند فى الفترة 

٢٠٠٧  
٣٦  

- ٢٠٠٠صادرات المشروعات الصغيرة و المتناهية الصغر فى الهند فى الفترة   ٧
٢٠٠٦  

٣٦  

 – ٩٥/٩٦عدد السكان وقوة العمل والعمالة والبطالة فى مص عن الفترة من   ٨
٢٠٠٤/٢٠٠٥  

٤٥  

  ٤٦  ) سنوى(معدل البطالة   ٩
  ٤٧  ) ٢٠٠٣ – ١٩٩٩(تطور الناتج المحلى الإجمالى   ١٠
  ٤٩  )٢٠٠٢ – ١٩٩٧(تطور عجز الميزان التجارى خلال الفترة   ١١
  ٥٦  ٢٠٠٥-٢٠٠١فى عام ) تراكمى(ًمؤشرات الصناعة طبقا لحجم المنشآت   ١٢
  ٥٧  ٢٠٠٥ -  ٢٠٠١فى عام  )  تراكمى(ًإجمالى المنشآت موزعة طبقا لحجم المنشآت   ١٣

القروض المقدمة للمشروعات من خلال صندوق التنمية المحلية وذلك حتى   ١٤
٢٠٠٣/٢٠٠٤  

٦٤  

توزيع فرص العمل التى وفرتها مشروعات صندوق التنمية المحلية حتى عام   ١٥
٢٠٠٣/٢٠٠٤  

٦٥  

  ٦٧  ٢٠٠٥ إجمالى أداء برامج الشركة من تاريخ بدء النشاط حتى ديسمبر  ١٦

 العام الأول من البرنامج إجمالى إنجازات برامج الصندوق الاجتماعى للتنمية فى  ١٧
  )٨/٢٠٠٦ إلى ٩/٢٠٠٥ (الحكومى

٧١  
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  موضوعات الجداول
رقم 
  :الصفحة

العام الثانى من البرنامج إجمالى إنجازات برامج الصندوق الاجتماعى للتنمية فى   ١٨
  )١١/٢٠٠٦إلى  ٩/٢٠٠٦ (الحكومى

٧١  

 ١٩٩٢إجمالى إنجازات برامج الصندوق الاجتماعى للتنمية خلال الفترة من يناير   ١٩
  ٢٠٠٦ إلى نوفمبر ٢٠٠٦ وخلال الفترة من يناير ٢٠٠٦إلى نوفمبر 

٧٢  

 وحتى نوفمبر ١٩٩٢منذ يناير  المشروعات العامة للصندوق الاجتماعى للتنمية  ٢٠
٢٠٠٦  

٧٥  

  ٧٦  سنوية للصندوق الاجتماعى للتنمية و نسبة مساهمة المقترضينقيمة الفائدة ال  ٢١

 ١/١/١٩٩٢من  إنجازات جهاز تنمية المشروعات الصغيرة مقسمة على القطاعات  ٢٢
  ٣٠/٦/٢٠٠٧ إلى

٧٩  

٢٣  
 إلى ١/١/١٩٩٢من  جهاز تنمية المشروعات الصغيرة المبالغ المنصرفة للمستفيدين

٣٠/٦/٢٠٠٧  
٨٠  

 – ١٩٩٧(روض الموجهة لقطاع الصناعة من البنوك التجارية تطور أرصدة الق  ٢٤
٢٠٠٢(  

٩٨  

٢٥  
إدارة البنوك لقروض الصندوق فى إطار جهاز تنمية المشروعات الصغيرة حتى 

  ٢٠٠٠نهاية عام 
١٠١  

فى إطار برنامج مؤسسات  مصر/ القروض التى قدمها البنك الوطنى للتنمية   ٢٦
  ٣٠/٦/١٩٩٩تى حر الأعمال الصغيرة والبالغة الصغ

١١٠  

بيان بالقروض الصغيرة و المتناهية الصغر الممنوحة من البنك الوطنى للتنمية حتى   ٢٧
  ٢٠٠٩يناير 

١١١  

من  بنك التنمية الصناعية المصرى توزيع القروض المعتمدة حسب الحجم  ٢٨
  ٣٠/٦/٢٠٠٦  إلى١/٨/١٩٦٧

١١٥ - 

١١٦  

 و العام ٢٠١٢-٢٠٠٧الخمسية تكلفة مكون المشروعات الصغيرة خلال الخطة   ٢٩
  الاول منها

١٢٤  

موازنة الصندوق الاجتماعى للتنمية لمكون المشروعات الصغيرة بخطة   ٣٠
٢٠٠٦/٢٠٠٧  

١٢٧  
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تطور الانفاق و فرص العمل المولدة من مشروعات الصندوق الاجتماعى للتنمية   ٣١
  ٢٠٠٦-٢٠٠٢فى الفترة من 

١٢٨  

تقديرات فرص العمل المتوقعة من نشاط الصندوق الاجتماعى للتنمية خلال   ٣٢
  الخطة السادسة

١٢٩  

  ١٣٤  معدلات الزيادة الطبيعية و تقديرات السكان خلال الخطة السادسة  ٣٣
  ١٣٦  تطور التركيب العمرى للسكان خلال الخطة السادسة  ٣٤
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  ١٣٨  تقديرات قوة العمل و المشتغلين خلال الخطة السادسة  ٣٦
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  :تمهيد
: يشهد العالم مجموعـة مـن المتغيـرات العالميـة المتلاحقـة ، ومـن أهـم هـذه المتغيـرات 

التحـــول مـــن آليـــات التخطـــيط المركـــزى إلـــى آليـــات الـــسوق ، وتطبيـــق اتفاقيـــة تحريـــر 
ـــة  ... وظهـــور الكيانـــات الاقتـــصادية مثـــل الآســـيان والاتحـــاد الأوربـــى التجـــارة العالمي

ــــرات ومقاومــــة الركــــود  ــــواؤم مــــع هــــذه المتغي ــــا وكإحــــدى الوســــائل للت ــــورة التكنولوجي وث
الاقتــــصادى تبــــرز أولويــــة الاهتمــــام بالمــــشروعات الــــصغيرة فهــــى تعتبــــر أحــــد الــــسبل 

الناميـة والـدول الآخـذة فـى لمعالجة مشكلة البطالة وتحقيـق التنميـة الـشاملة فـى الـدول 
  . النمو على حد سواء 

ًدورا هامـــا لاليابـــان  – علـــى ســـبيل المثـــال – شـــهدت الـــدول المتقدمـــةفقـــد  لمـــشروعات ً
الصغيرة فى تنمية الاقتصاد الـوطنى ، وخلـق العديـد مـن فـرص العمـل بالإضـافة إلـى 

 فــى رفــع المــستوى المعيــشى للدولــة ، ومــن ذلــك يتــضح أهميــة الــدور الــذى مــساهمتها
تلعبــه المــشروعات الــصغيرة فــى اقتــصاديات الــدول المتقدمــة وتلقــى تلــك المــشروعات 
ًاهتمامــا متزايــدا مــن جانــب المؤســسات والهيئــات الإقليميــة والدوليــة والمنظمــات غيــر  ً

  . الحكومية 
وتعــد تلــك معــدلات إقامــة المــشروعات الــصغيرة، وقــد شــهدت الــدول الناميــة زيــادة فــي 

ًالمشروعات من الظواهر التى تلقى اهتماما متزايـدا فـى الـدول الآخـذة فـى النمـو ومـن  ً
حيــث تواجــه الكثيــر مــن المــشكلات  و مــصر  إندونيــسيا– علــى ســبيل المثــال –بينهــا 

المحـدودة ممـا الاجتماعية والاقتـصادية المتعلقـة بالعمالـة وتوليـد الـدخل لـذوى الـدخول 
فلــم تعــد فلــسفة  الــصغيرة لمواجهــة تلــك المــشكلات، أدى لزيــادة الاهتمــام بالمــشروعات

عنصر العمـل ، بانها كثيفة لالإنتاج الكبير تناسب الدول الآخذة فى النمو التى تتمتع 
وزيادة نسبة البطالة ، وندرة رأس المال ممـا أدى إلـى الاهتمـام بالمـشروعات الـصغيرة 

  . فد الهامة فى التنمية فهى أصل المشروعاتكأحد الروا
أمــــا فــــى مــــصر فإنــــه فــــى ظــــل سياســــات الإصــــلاح الاقتــــصادى والتحــــول مــــن نظــــام 
الاقتــصاد الموجــه إلــى نظــام اقتــصاديات الــسوق أنــشئ الــصندوق الاجتمــاعى للتنميــة 

ـــــف وطـــــأة ١٩٩١عـــــام  إجــــراءات الإصــــلاح الاقتــــصادى عــــن كاهــــل  بهـــــدف تخفي
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رص عمـل للمــساهمة فـى حـل مــشكلة البطالـة والتعامـل مــع محـدودى الـدخل وتــوفير فـ
الآثار الجانبية لبرنامج الإصلاح الاقتصادى والتكيف الهيكلى وذلك من خـلال تنميـة 
المشروعات الصغيرة وبالتالى يشارك الصندوق الاجتماعى مشاركة مـؤثرة وفعالـة فـى 

  . تنمية الاقتصاد القومى 
 مـــصر إلـــى قـــدرتها علـــى تحقيـــق عـــدد مـــن وترجـــع أهميـــة المـــشروعات الـــصغيرة فـــى

تـــوفير فـــرص عمـــل ، .. الأهـــداف الاقتـــصادية والاقتـــصادية والاجتماعيـــة مـــن أهمهـــا 
وانخفـــاض تكلفـــة الإنتـــاج ومـــساهمتها فـــى زيـــادة الإنتـــاج والـــصادرات ، وقـــدرتها علـــى 
الانتشار فى كـل إقلـيم وارتباطهـا بالمـشروعات الكبيـرة فهـى تمثـل أهميـة كبيـرة خاصـة 

مواجهـــة كثيـــر مـــن المـــشكلات الاقتـــصادية كالبطالـــة وتفـــاقم العجـــز فـــى الميـــزان فـــى 
التجـــــارى والقـــــصور فـــــى هيكـــــل الإنتـــــاج الـــــصناعى ، فالمـــــشروعات الـــــصغيرة تملـــــك 
إمكانيات كبيرة فى عملية التنمية الصناعية خاصـة والتنميـة الاقتـصادية بـصفة عامـة 

ستلزمات الإنتــاج المحليــة الأمــر ًفــيمكن أن تــساهم فــى زيــادة الإنتــاج اعتمــادا علــى مــ
  . يؤدى إلى تخفيض المكون الأجنبى لمستلزمات الإنتاج 

كما تدعم المشروعات الصغيرة استراتيجية التوجه للتصدير لما تمتلكـه مـن قـدرة علـى 
خلق إنتاج للتصدير وتمتعها بميزة نسبية من ناحية العمالة وتوافر مستلزمات الإنتـاج 

ا صـــناعة الملابـــس الجـــاهزة ، والمنتجـــات الجلديـــة ، والأثـــاث المحليـــة البـــسيطة ومنهـــ
  . اهم بدور كبير فى زيادة الصادراتوكلها من المنتجات التى يمكن أن تس
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 :أهمية الدراسة 

أهميـة المـشروعات الـصغيرة كأسـاس للنمـو الاقتــصادي والمنافـسة الحـرة لمـا تتمتـع بــه 
وظـــائف الحاليـــة، كمـــا تقـــوم بتغذيـــة مـــن قـــدرة علـــى تـــوفير وظـــائف جديـــدة وتحمـــى ال

  . الصناعات الكبيرة
   :مشكلة الدراسة 

يــأتى دور الــصناعات الــصغيرة كمخــرج إســتراتيجى فــى ظــل سياســات الإصــلاح التــى 
تنتهجهــا الــدول الناميــة ومنهــا مــصر ولا يكــون هــذا الــدور أكثــر إيجابيــة فــى مجريــات 

ير هـــذه الـــصناعات باعتبارهـــا الحيـــاة الاقتـــصادية إلا بـــدور البنـــوك فـــى إنمـــاء وتطـــو
صناعات هامة وذلك باعتبارها صناعات مغذية لأنماط أخرى من التصنيع فى حلقـة 

لبنيان الاقتصادى ، حيث تفتقـر الـصناعات الـصغيرة إلـى التمويـل الـذاتى ، لمتشابكة 
. ًويــأتى دور البنــوك الــذى لا يــزال متــأخرا فــى تــوفير المــوارد الماليــة لهــذه الــصناعات

ذه المـــشروعات تجابـــه معوقـــات حيـــث لا تـــتمكن مـــن الحـــصول علـــى تمويـــل فـــإن هـــ
بصورة رسـمية مـن المؤسـسات الماليـة ولا تـستطيع تـدبير أمـاكن ملائمـة لأنـشطتها ولا 
أســواق محليــة ويلاحــظ أن غالبيــة المــشروعات الــصغيرة غيــر مــرخص بهــا التــرخيص 

  . القانونى اللازم للنشاط
ثلــة فــى البنــوك التجاريــة والبنــوك المتخصــصة القنــاة وتعتبــر المؤســسات الماليــة المتم

الطبيعيــــــة لتلبيــــــة الاحتياجــــــات التمويليــــــة للــــــصناعات الــــــصغيرة حيــــــث تحتــــــاج هــــــذه 
بغــرض اقتنــاء الأصــول :  أولا – التمويليــة مــشروعات إلــى نــوعين مــن الاحتياجــاتال

 هـذا ،العامـليتعلـق بتمويـل رأس المـال : اللازمة لمباشرة العمليـات الإنتاجيـة ، وثانيـا 
ويتوقــف معــدل الفائــدة علــى القــروض المقدمــة مــن البنــوك للــصناعات الــصغيرة علــى 
ًعـدة عوامـل مــن بينهـا طبيعـة نــشاط البنـك هــل هـو تجـارى أم بنكــا متخصـصا لتمويــل  ً
احتياجــات قطــاع الــصناعة ، المـــوارد التــى يــستخدمها البنـــك فــى إقــراض الـــصناعات 

 الإداريـــة المتعلقـــة بدراســـة حـــالات القـــروض الـــصغيرة مخـــاطر الإئتمـــان والمـــصاريف
  .، و تكلفة الاموالالمقدمة


