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 شكر وتقدير
 كما ينبغي لجلال وجيك وعظيم سمطانك. والحمد الميم لك الحمد حتى ترضى ،ولك الشكر

ــدينااســجم امقذا ــ  ق ستــس  لشــذو امشــنخ لأاماخةــذن مرستــاذح امــجنالأخ  أستــاذح امحــاذة   محمــود عمــم ال
شنلأن خئشستذً ملجنـ  امانـم  عل  سنذقش  ىحه امخستذم  ،لأششخةني أناو جذسا  امسذىخة مسلأاةسقنلش  الإعلام 

ااســجم امقذا ــ  قجدشــل ،نســذ ،لأأجعــلأ اأ أن شجدشــو عنــي لأ عــن نــل امقــذا شن  شــخ جــدا   امخستــذم  علــ 
 امستشذستـــــش  ملجخاستـــــذو ىـــــخامالأ سخنـــــد ســـــجشخضـــــياء رشـــــوان مرستـــــاذح ام ذ ـــــل  امشـــــنخ لأالإسانـــــذن

ما  ــلو ،حــذاا ام قــخة امةلأشلــ  ةــي قــلاة حــذاق  امجلامــ   امستــذقق نسشــا امحــا ششنلأ  اشجش لأالاستــاخا
 ج امالسي اا  ش خشو ق قخاو لأعلسو.ىحا امجي لأاسششم عل  سنذقش قذمسلأاةس  

علـ  جيـجىذ  أمل السيد أحمد متوليلأااسجم امقذا   ق ستس  لشذو امشنخ لأاماسجشخ مرستاذحة امـجنالأخة 
ع امقذا   ةي جسشع  ةلأاو إعجاج خستذم  امسذجستـاشخ ،لألا أنستـ  جلأخىـذ اما ـشم ةـي امنقشخ امحي قحماو س

سذ قجأاو ،ة شاخاني ةلأال ةاخة إشـخاةيذ   الأجشيي لأسستذعجاي ةي قللأخة ةنخة امخستذم  ،لأاشجشاي مسلأاحل
أنيــذ قس ذقــ  أم اذنشــ  مجسشــع امقــذا شن امجــذجشن ،اشــب أنيــذ لا اق ــل قالسيــذ علــ  أي ةذمــا ،لأشاستــع 

 اماخةذن. ذ ملإجذق  عن أستئل  امقذا شن لأجةايم مرسذم ،ةليذ سني جدشل امشنخ لأاماسجشخ لأحجخى
 سقلأمـو الإشـخافامحي اشخةو قمحرز حسين غالي  لأأاسجم ق ذمص امشنخ لأاماخةذن لأستاذحي امجنالأخ

،ةيــلأ أستــاذحي لأ سالســي امــحي االســحو علــ  شجشــو  ــلال ةاــخة جخاستــاي امجذساشــ  ةــي قستــم  علــ  خستــذماي
اذة  ،لأستذىم ق ستللأقو امششق ةي اماجخشذ عل  اشجشاي عل  سلأاحل  خال  امن ذت لأاقااذم سجذل امح

عل  أشجي أستذاحانذ الأةذ ل ،لأأجعلأ اأ أن شجدشو عني لأعن نل امقذا شن اماسل لأ اةقشق سذ االسنذه 
  شخ جدا  ،لأأن شقسشو نقخاستذً منذ جسشاذً.

امـحي شــجاني علــ   حمــدي قنــديلســجشخ لأقـي امــجنالأخ لأأالأجـو ق ــذمص امشـنخ لأاماخةــذن قذمجسشـل لأاما
ةــي جسشــع الألأقــذو  ذذ لأ سذجش ــذ لأسانلأش ــاستــانسذل جخاستــاي امالشــذ ،لأنــذن مــو جلأخ نقشــخ ةــي سستــذنجاي ن ستــش  

نـــي لأجعـــلأ مـــو قـــجلأام امحـــا،لأأجعـــلأ اأ أن  مـــ  أســـي اماقشقـــ  امـــجنالأخة    لأاماذةشـــ  .أاســـق الســـو ،لأاع      لأاع
نذن لأاماةذ  اماـي لا اق ـل علـي قذمنحـلإ لأالإخشـذج ،لأنـذن ميـذ جلأخ نقشـخ نقع اماا لأاما منى بيومي

 ةي الأةشخ امسنذث امسلائم مي ملالأةشق قشن عسلي لأجخاستاي ،ةليذ سني جدشل امشنخ لأاماسجشخ.
ســن نحــاني لأأخشــجني ســن أجــل إ ــخاة ىــحه امخستــذم  إمــ  نســذ أالأجــو ق ــذمص امشــنخ لأاماســجشخ منــل  

 امنلأخ.
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 وياتأولًا : قائمة المحت

 رقم الصفحة الموضوع

 5-1 مقدمة الدراسة 

 الفصل الأول

 لمدراسة ة والإجرائية والنظريةر المنيجيطالأ

 13-5 الدراسات السابقة 

 الصــحافة المصــرية  يتصــال فــركــزت عمــى القــائمين بالا  التــي المحــور الأول : الدراســات -
 أدائيم الميني فيالعوامل المؤثرة و  العالميةو 

5-37 

المعــايير و  القــيمو  تناولــت أســاليب تنظــيم غــرف الأخبــار التــي : الدراســات يالمحــور الثــان -
 الصحف العالمية فيالحاكمة لأدائيا 

37-13 

 11-13 المشكمة البحثية 

 11 أىمية الدراسة 

 14-11 تساؤلاتياو  أىداف الدراسة 

 16-14 فروض الدراسة

 11-16 الإجرائية لمدراسةو  الإجراءات المنيجية 

 الأطر النظرية التي تنطق منيا الدراسة

نظريـــة ثقافـــة غـــرف الأخبـــار ، مقيـــاس ثقافـــة غـــرف الأخبـــار ، نظريـــة حـــارس البوابـــة -
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 رقم الصفحة الموضوع

 نيالفصل الثا

 تطورىاو  نشأتياو  غرف الأخبار في الصحافة المعاصرة

 45-44 تمييد ●

 58-45 ذلك فيالعوامل المؤثرة و  تطورىاو  أة مفيوم غرف الأخبارنش ●

 66-58 بينيا السائدة الاختلافاتأوجو و  أنماط غرف الأخبار ●

 78-66 الجوانب التنظيمية بياو  تقاليدىاو  لأخبارأساليب إدارة غرف ا ●

 81-79 كيفية تغييرىاو  أنواعياو  الثقافة السائدة داخل غرف الأخبار ●

 96-81 طورات التكنولوجية داخل غرف الأخبارالت ●

 ثالثالفصل ال

 لغرف الأخبار والعوامل المؤثرة فيو يالأداء المين

 99-98 تمهيد ●

 301-300 مفيوم الأداء الميني ●

 330-301 وتطورىا لأداء الميني لغرف الأخباراييس امق ●

 336-330 ر ومياراتيا ومتطمباتيا سمات وخصائص العنصر البشري من العاممين في غرف الأخبا ●

 311-336 ية لغرف الأخبار عمى الأداء المينتأثير الجوانب الإدارية والتنظيمي  ●

 المصرية المدروسة المعايير الحاكمة للأداء الميني داخل غرف الأخبار بالصحف ●
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 رقم الصفحة الموضوع

 رابعالفصل ال
 : نتائج الدراسة الميدانية حول

والعوامل المؤثرة فييا  ،يادات الصحفية لممعايير الحاكمة للأداء المينيالمحررين والق "رؤية
 "داخل غرف الأخبار بالصحف المصرية

 161-349 واختبارات الفروضالميدانية  نتائج الدراسة

 181-161  خاتمة الدراسة 

 184-181 توصيات الدراسة

 188-185 التعريفات الإجرائية 

 100-189 المراجعو  المصادر 

  الملاحق

  ستمارة الدراسة الميدانيةا -3 

  بالاتصالدليل مقابمة القائم  -1 

           فـــي صـــحف "اليـــوم الســـابع " ، "الأىـــرام"  Style Bookســـموبية دليـــل الكتابـــة الأ-1
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 الجداول ثانيًا: قائمة
رقم  الموضوع

 الصفحة

 351 لمتغير النوع وفقًا ( توزيع العينة3جدول رقم )

 351 لمتغير السن اوفقً ( توزيع العينة 1جدول رقم )

 354 يغير المستوى التعميملمت اوفقً  ( توزيع العينة1جدول رقم )

 354 يمرحمة التعميم الجامع يف يلتخصصيم العمم اوفقً  ( توزيع العينة4جدول رقم )

 355 يلمتغير المستوى الوظيف اوفقً  ( توزيع العينة5جدول رقم )

 356 لمتغير عدد سنوات الخبرة كمحررين للأخبار اوفقً  ( توزيع العينة6جدول رقم )

 358 بالأقسام التحريرية داخل غرف الأخبار لتحاق المبحوثيناأساليب ( 7جدول رقم )

 360 كما يراىا المبحوثون الأقسام التحريرية فييتم من خلاليا توزيع ميام العمل  يساليب الت( الأ8جدول رقم )

 361 يةالسياسة التحرير  ئيكتسب من خلاليا المبحوثون مباد يالأساليب التو  أىم الآليات( 9رقم )جدول 

 365 كما يراىا المبحوثون وملامح السياسة التحريرية السائدة ئأىم مباد( 30م )جدول رق

 368 كما يراىا المبحوثون تحكم السياسة التحريرية يالمينية التتجاىات لا ا( 33جدول رقم )

 368 ونكما يراىا المبحوث أقسام الأخبار يالمطبقة ف يأىم معايير الأداء المين( 31م )جدول رق

 370 داخل غرف الأخبار كما يراىا المبحوثون يمعايير الأداء المين وضعتختص ب يطراف التالأ( 31جدول رقم )

دارة العمل داخل غرف و  يتم من خلاليا تنظيم يساليب التالأ( 34جدول رقم )  371 كما يراىا المبحوثون الأخبارا 

 374 كما يراىا المبحوثون الشخصية التحريرية لكل صحيفةتعكس  التي أىم المعايير المينية( 35)جدول رقم 

 376 كما يراىا المبحوثون نشر الأخبار بالصحف المدروسةو  ختيارايتم من خلاليا  التي أىم المعايير( 36جدول رقم )

 378 ثونكما يراىا المبحو  الحصول عمى الأنباء فييعتمد عمييا الصحفيون  التي أىم مصادر الأخبار( 37م )جدول رق
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رقم  الموضوع
 الصفحة

 380 كما يراىا المبحوثون تحكم علاقة الصحفيين بمصادر الأخبار التي أىم المعايير( 38قم )جدول ر 

 381 داخل غرف الأخبار المبحوثون إلييا ينضم التي أنواع فرق العمل الجماعية( 39قم )جدول ر 

 384 كما يراىا المبحوثون لأخباريتم من خلاليا تشكيل فرق العمل داخل غرف ا التي لأساليب( ا10قم )جدول ر 

 385 كما يراىا المبحوثون يتم استخداميا بين أعضاء فريق العمل ي التيتصال التنظيمالا ساليب ( أ13قم )جدول ر 

 387 كما يراىا المبحوثون نضمام لإحدى فرق العمل الجماعيةالا أىم مزايا ( 11جدول رقم )

 389 كما يراىا المبحوثون مل الجماعية داخل غرف الأخبارنضمام لفرق العالا سمبيات ( 11م )جدول رق

 390 أثناء عمميم داخل غرف الأخبار يواجييا المبحوثون التي ىم الضغوط( أ14قم )جدول ر 

 391 كما يراىا المبحوثون أىم معايير تقييم الأداء الميني لمعاممين داخل غرف الأخبار( 15جدول رقم )

 395 كما يراىا المبحوثون الترقي الوظيفي داخل غرف الأخبار ىم معايير( أ16قم )جدول ر 

 397 كما يراىا المبحوثونالميني لممحررين لميارات الضرورية لتطوير الأداء ( ا17جدول رقم )

 100 كما يراىا المبحوثون المتغيرات المتصمة ببيئة العمل داخل غرف الأخبارو  أىم القضايا( 18قم )جدول ر 

 101 داخل غرف الأخبار بصحفيمعلاقات العمل و  عن بيئةالرضا الوظيفي لممبحوثين ( 19قم )جدول ر 

 101 بصحفيم نحو رؤسائيم داخل غرف الأخبار تجاىات وتصورات المبحوثينا( 10جدول رقم )

 106 ارتصورات الصحفيين تجاه رؤسائيم داخل غرف الأخبو  تجاىاتلا  اوفقً  ( توزيع أفراد عينة الدراسة13جدول رقم )

 108 كما يراىا المبحوثون داخل غرف الأخبار يآليات تقييم الأداء المينو  معايير( أىم 11جدول رقم )

داخـل غـرف  المينـيتجاىات الصحفيين نحو معايير تقييم أدائيـم لا  اوفقً  ( توزيع أفراد عينة الدراسة11جدول رقم )
 الأخبار

109 
 

 130 كما يراىا المبحوثون تخاذ القرار بالطريقة المثمىارة رؤسائيم عمى تصورات الصحفيين تجاه قد( 14جدول رقم )

ــم ) ــة الدراســة15جــدول رق ــراد عين ــع أف ــ ( توزي ــى لا  اوفقً ــدرة رؤســائيم عم  131تخــاذ القــرار اتجاىــات الصــحفيين نحــو ق
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رقم  الموضوع
 الصفحة

 بالطريقة المثمى

 135 راىا المبحوثونكما ي وأساليب تواصل الصحفيين يأىم سمات بيئة العمل الصحف( 16جدول رقم )

 136 صحفيتجاىات الصحفيين نحو سمات بيئة العمل ال( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقًا لا 17) جدول رقم

 137 كما يراىا المبحوثون غرف الأخبار فيالمظاىر والسمات السمبية السائدة ( 18جدول رقم )

غــرف  فــيلصــحفيين نحــو المظــاىر الســمبية الســائدة تجاىــات الا  اوفقًــ ( توزيــع أفــراد عينــة الدراســة19جــدول رقــم )
  الأخبار

139 

 113 كما يراىا المبحوثون تواجو الصحفيين داخل غرف الأخبار التي أىم المشكلات( 40جدول رقم )

 111 تواجييم التي تجاىات الصحفيين نحو أىم المشكلاتلا  اوفقً  ( توزيع أفراد عينة الدراسة43جدول رقم )

 117 كما يراىا المبحوثون يحرص الصحفيون عمى استخداميا التي أىم المواقع الإلكترونية( 41جدول رقم )

 110  يالاجتماعيتابعيا المبحوثون عمى شبكات التواصل  التي أىم الصفحات( 41قم )جدول ر 

 111 نكما يراىا المبحوثو خارجياو  داخل غرف الأخبار يأىم استخدامات البريد الإلكترون( 44قم )جدول ر 

 115   بجانب وظائفيم يالموقع الإلكترون فييقوم بيا المبحوثون  التي ميامال( 45جدول رقم )

 116 كما يراىا المبحوثون أىم مميزات استخدام التكنولوجيا داخل غرف الأخبار( 46جدول رقم )

 119 حوثونكما يراىا المب أىم سمبيات استخدام التكنولوجيا داخل غرف الأخبار( 47) جدول رقم

 143 كما يراىا المبحوثون أىم تأثيرات التكنولوجيا الحديثة عمى إدارة غرف الأخبار( 48قم )جدول ر 
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 الأشكال التوضيحيةثالثاً : قائمة 

 رقم الصفحة الموضوع

 46 ( تدفق المحتوى الإخباري داخل غرف الأخبار بمفيوميا القديم3شكل رقم )

 48 ممية التحريرية داخل غرف الأخبار بمفيوميا القديم( التخطيط لمع1شكل رقم )

 60 ( غرف الأخبار لوسائل إعلامية متعددة1شكل رقم )

 61 ( غرف الأخبار لوسائل إعلامية متقاطعة4شكل رقم )

 65 ( غرف الأخبار المتكاممة5شكل رقم )

 73 ( أنماط القيادة في غرف الأخبار6شكل رقم )

 71 املات القائد مع مرؤوسيو ( خصائص مع7شكل رقم )

 83 الدفاعية داخل غرف الأخبارو  ( الثقافة البناءة8شكل رقم )
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لمدراسةلمدراسة     
  
    

 
النظرية التي ة و الإجرائيو  ةالمنيجي الأطر يناقش ىذا الفصل من فصول الدراسة
 ما يمي:  من خلال وذلك ،تنطمق منيا الدراسة

والتراث ، بقةلدراسات السااستعراض او ، التمييد لموضوع الدراسةمقدمة تتناول 
، ثم مشكمة الدراسة، المنشور وغير المنشور ذي الصمة بموضوع الدراسة العممي

ثم الإجراءات المنيجية والإجرائية لمدراسة ، وتساؤلات الدراسة، وأىدافيا، وأىميتيا
، ومجتمع الدراسة، والمناىج المستخدمة في الدراسة، والتي تتناول نوع الدراسة

تنطمق منيا الدراسة وىى : نظرية ثقافة وعينتيا ، ثم نتناول الأطر النظرية التي 
غرف الأخبار ، مقياس ثقافة غرف الأخبار ،نظرية حارس البوابة الإعلامية ، 

 مدخل تحميل النظم ، مدخل الممارسة المينية.
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 :الدراسة مقدمة
البػػػ ن إف إلػػػف أف غرفػػػإـ رػػػرؼ ار بػػػ ر ًػػػد وطػػػإر و ر   ػػػ ت غػػػف  إ ػػػ    بػػػر  ػػػف   ً  ػػػ ت أشػػػ ر 

ف ال ػػػ غل ف بفػػػ  إالب   ػػػ ت إال ػػػنؼ   الوػػػا وؤفزاػػػ  الغؤ  ػػػ ت ال ػػػنر   لل ػػػنر   الغ لإغػػػ ت
غفػ ـ فػا  إ ػ لؿ اع ػ ـ إاع ػوزادة غ فػ غو ب   أندث ار ب ر إالوق ر ر الوا و شػرا  ال ػنؼ إ ل

أ ػػب"    ػػ ل  الونر ػػر الغر ز ػػ      ، إلػػف أف ( 1) إذلػػؾ فػػا الغؤ  ػػ ت ال ػػنر   ارإرب ػػ   غلفػػـ
  بػػ  الإ ػػ   أإ الغطػػب  الػػذه و ػػب ف ػػ  ؤغ ػػا ار بػػ ر إالوقػػ ر ر إالغػػإاد ال ػػنر   الوػػا و ػػد بغ

 ػػرؼ ا ف ، إالوػا ونإلػت بػػدإرا  إلػف غػ     (2)وؤف زاػػ  فػا شػ لف  ال فػػ لاع ػ دة  غل ػ  ونر راػ  إ 
غ   الغز   ب ،إالوا وقدـ  ػدغ ت غو ػددة للؤغفػإر    ؤ  الو  إلإ الإ  لؿ أندث إدة بال  لات الرً

 ػػػ لات  أ ػػػبنت نوػػػفولػػػؼ الغ ػػػ بر الوػػػا وغول فػػػ  الغؤ  ػػػ ت اع  غ ػػػ  إال ػػػنر   ، بػػػر غ 
غ   بغ  ب  غنر  ت للغ لإغ ت فا ن ل  غف الودفؽ الػدالـ إالوي ػر الغ ػوغر للو  ػؼ ،إ  الونر ر الرً

غ   إارؤفزة الوا  غول ف  الغ وفل إف   .(3)غا أندث الب ل ت الرً

غػػف  Gaya Tuchmanػ لػػ 1978فػػا  ػػ ـ   Making newsو ػػد درا ػػ    ػػ     ار بػػ ر إ     
   ن ػػػث أؤػػػرت ، أإالػػػؿ الدرا ػػػ ت الوػػػا ر ػػػزت  لػػػف  شػػػأة إوطػػػإر رػػػرؼ ار بػػػ ر غػػػف غ ظػػػإر وػػػ ر  ا

Tuchman   ت غغػػ  ؤ لفػػ  ونظػػف بػػ رس الق غػػ  ال لغ ػػ   ت إال ػػب    درا ػػوف   ػػ ؿ فوروػػا ال ػػو ، 
إالر ػػػرة .( 4)الؤػػػدد الغ   ػػػ ف بفػػػذا الغؤػػػ ؿ اوغػػػ ـ نوػػػف غػػػف ًبػػػؿ البػػػ ن  فإغ زالػػػت أف  راػػػ  ونظػػػف ب لا
 افػ اررؼ ار بػ ر    ػت أ  ػر وشػددت  االغ    ر الغف    فأف  ااالب ن   ار      الوا أ دت  ل ف  

ػػػ،ويط ػػػ  ارنػػػداث  رف  ؾ ضػػػ ق  الرونػػػ ت الوػػػا و  ػػػو دـ فػػػا  ػػػ د ار ػػػغ ؾ ال ػػػي رة ب  إأشػػػب  ب لش 
 الغ ػدإب فغػف  ف ل ػنؼ و وغػد  لػف شػب    ،  ػد ذلػؾارنداث إالغ  ف ػ  غنػدإدة  لػف   ػس النػ ؿ ب

ن ػػث  قػػإـ  News Net إإ ػػرت اػػذع ال غل ػػ  بشػػب   ار بػػ ر، للن ػػإؿ  لػػف ار بػػ ر إالغرا ػػل ف
 . ( 5)غ  دراـ الغو ددة بإ و ج الغإاد اع ب ر   غف   ؿ ً  غفـ بويط   أ ب ر  ال نؼغ دإبإ 

                                                           

 (1 ) Barbie Zelizer and Stuart Allan, MCGraw-Hill ,Newyork, Keywords in News 

and Journalism Studies, 2010, P.95. 
.434(،ص 2009،)الق ارة:الغ وب  ال  ر  ،أساسيات الصحافة في القرن الحادي والعشرينالد ف،  ـغنغإد  ل(  2(  

 دولية ال  Innovationمسح سنوي تجريو مجموعة : 2010إ2009الوقر ر الدإلا للإبداع فا ال نؼ ل  غا  (3) 
 .29-28، ص ص ف: لإد إرب ف، إاف أ طإ  إ ،الغنررإ  تحاد العالمي لمصحفت الإعلامية لحساب الإ للإستشارا

 Leslie-Jean Thornton, Topic Teams in the newsroom: A Qualitative inquiry in to (‏4)

how they work (Or Don't), The online version can be found at: http://dlib.eul.edu.eg, 

Databases, Proquest ,2006, P.112. 

(، ص ص 2008، غؤغإ   ال  ؿ ال رب  )الق ارة: ، 1ط، ثقافة الأخبار، ادى فؤاد  و إارت آلاف، ورؤغ :‏(‏5)
‏.129-130

http://dlib.eul.edu.eg/
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ػػد    و ؤػػ  لوزا ػػد أ ػػداد ال ػػنؼ  الغ   ػػرة الغؤ  ػػ ت ال ػػنر   اوطػػإرت رػػرؼ ار بػػ ر فػػإً
غؤػرد غنػرر ف وقل ػد  ف  غ ر ػإف غفػ ـ ؤغػا ار بػ ر  لػف ًو ػ ر ن ؤوفػ  فقػط اال  درة إ ػدـ 

إا  غ  ن ؤوف  فا ار  س ل إادر بشر   غؤال  وغولؾ غف رات غو ددة إغو إ ػ  ل ػا ، إالغ لإغ ت
   ػػ ا ار بػػ ر. إفػػا ضػػإ  اػػذع وػػوغ ف غػػف الوغ  ػػز بػػ ف الؤإا ػػب الونر ر ػػ  إالر  ػػ  فػػا  غل ػػ

غػا ز ػ دة   إ  إ ت  االغ ض اأًؿ غر ز    غ     ت  ل   فالوطإرات أ بنت ررؼ ار ب ر 
 غػػ  أ ػػبنت دإرة ار بػػ ر ال ػػنر   غ وظغػػ   لػػف ، الغؤ  ػػ ت ال ػػنر   اأ ػداد ال ػػنر  ف فػػ

ب عضػػ ف  إلػػف  ،( 1)غ  لؤػػ  ار بػػ ر اغػػف ال غل ػػ ت الوقل د ػػ  اللنظ ػػ  فػػ لات  ػػبإع بػػدغػػدار أ ػػ ـ ار
لد   القػدرة  لػف الو  غػؿ غػا  ػؿ الإ ػ لط  هالذ إالغف ـ  غو دد الغف رات ا ال نر ظفإر غرفإـ

 . ( 2) رى دغ ج غا الإ  لط ارإد إؿ ال ن ف    ر الا، إالؤد دة اع  غ   الوقل د  

ػػػػد شػػػػفدت  ػػػػ     ال ػػػػن ف  ا ف  د ػػػػد وزإ ػػػػد  :غ ػػػػؿ،  ػػػػ الوطػػػػإرات الو  إلإؤ غػػػػف ات إً
وإظ رفػػػ  فػػػا  ػػػؿ غرانػػػؿ       إالغ لإغػػػ ت الغوطػػػإرة ،إ بو  إلإؤ ػػػ  الاو ػػػ لات  الغؤ  ػػػ ت ال ػػػنر  

 غل ػػػ ت اع وػػػ ج ال ػػػنرا  لػػػف غ ػػػوإى الونر ػػػر إاع ػػػراج إاع وػػػ ج الطبػػػ  ا. ن ػػػث أ ػػػب" إ 
  و دغإ ف  فا  ب لن  ب ت اعل ورإ    الغنغإل ، إالذ فغزإدإف  لغنررإف فا غ ظـ ال نؼا

ا الندث غب شرة إلف ررؼ ار ب ر، ب عض ف  إلف الوطإ ر إر  ؿ غإضإ    وفـ إأ ب راـ غف غإً
فػػا أ ػػلإب الطب  ػػ  غػػف ش شػػ  الن  ػػب اعل ورإ ػػا غب شػػرة فػػا  ػػ ل  الونر ػػر إلػػف  ػػط" آلػػ  

غ ػػ  إالوػػ، إ ػػذلؾ وزإ ػػػد الغؤ  ػػ ت ال ػػنر   الطب  ػػ  غب شػػرة  ػػػغنت  ابأ ظغػػ  ال ػػػ غ رات الرً
أإ   إالغ لإل ف  ف إ داد ال إر إا  راؤف  إونر را  بغ  لؤوف  إل ورإ    للغ إر ف الرإوإرراف  ف 

غ    إذلػؾ دإف ،  لف زإا   غ   ػ  اأإ ور  زت  اأإ و ب رت  ا لف ش ش  الن  ب ت اعل ورإ    و ي رت   رً
 Darkأإ  الغ غػؿ ا   ػت وػوـ فػ االن ؤ  إلف  غل  ت الغ  لؤػ  ال  غ  ل ػ  الوقل د ػ  ال ػ بق  الوػ

room، ( 3)أإ الط ب  ت  ـ إر  ؿ ال إر غب شرة إلف نؤرة الطبا. 

وطب قػػ ت ار بػػػ ر  لػػػف الفإاوػػػؼ الغنغإلػػػ   :ار ػػػرىإغػػف أغ لػػػ  الوطػػػإرات الو  إلإؤ ػػػ  
ن ػػث غ  ػػت اػػذع ، الوػػا نققػػت شػػ ب   إا ػػ   فػػا ا إ ػػ  ار  ػػرة Tablet PCإارؤفػػزة اللإن ػػ  

اللغس  ظفر فا ن ل  ال رد الق  ا  -إلغ ف غش ادوف  إ  ارؤفزة الؤغفإر غف ًرا ة ار ب ر
 لػف الر ػإـ الب    ػ   الب ره الغوإافر فا ر إـ الؤراف ؾ الغ لإغ و   ن ث  غ ف ال قر ب ع با

                                                           

(‏1)  Barbie Zelizer and Stuart Allan, MCGraw-Hill ,Newyork, Keywords in News 

and Journalism Studies, 2010, P.95. 
الغ وب  الغ ر  ، ، ) الق ارة: 2، طالقرن الحادي والعشرين يأساسيات الصحافة فغنغإد  لـ الد ف،  (‏2)

 .355(، ص  2009
دار  )الق ارة: 1ط، ومستقبل صناعة الصحافة والاتصالالمعمومات  تكنولوجياتغنغإد  لـ الد ف،  ( 3)

 .277-276ص ص ، ( 2005لوإز ا، ال ن ب لل شر إا



4 
 

إل ػػف لا  غ ػػف الو  غػػؿ غ فػػـ بػػ رس طر قػػ  وػػدفؽ  -ال ػػرالط إالغنوػػإى    ػػا ارب ػػ دإارشػػ  ؿ إ 
وقل د ػػػ  الغ  ػػػغغ   لػػػف أ ػػػ س وػػػدفؽ  طػػػا ال غػػػؿ إاعؤػػػرا ات الغوب ػػػ  فػػػا  ػػػ لات الونر ػػػر ال

غغ  دفا ررؼ ، ع دار ال ن ر  فا ال إـ الو لا لل غؿ إالوا وإاؤ  ضيإط  الغإا  د ال ف ل   
 غ  ػ   فر ػؽ ونر ػر إانػد  ا وضػ ف ار ب ر إلف إ  دة و غ ـ غ ػ ن ت ال غػؿ ل ػا وػوغ ف غػف 

ػػت   الاو ػػ ؿ إفػػا اػػذا ال ػػدد  ؤػػب أف  .ر ػػ بػػ لؤغفإر الغنوغػػؿ  بػػر غ ولػػؼ الغ ػػ بر فػػا الإً
غ   إارؤفزة الوا  غول ف  الغ وفل إفوو  ؼ   غ   ؤػب ،   لات الونر ر غا أندث الب ل ت الرً

الغنوػػإى لػػدى  ا ػػوف ؾ غػػ ط أف    ػػس وػػدفؽ الغنوػػإى اع بػػ ره ال ػػإغا دا ػػؿ رػػرؼ ار بػػ ر أ
وج غنوػػإى للإ ػػ لط إب لوػػ لا ً غػػت رػػرؼ ار بػػ ر بإد ػػ ؿ ا   ػػؿ و ظ غ ػػ  ؤد ػػدة و ػػ ،الؤغفػػإر

ا اعل ورإ ا إالق  ة الول رز إ     .( 1) الغو ددة  لف غدار ال إـ فا ال ن ر  الإرً   إالغإً

فػا ال ػنؼ إالق ػإات الول رز إ  ػ  ًػد  " غررف الأخبرار "ب لررـ غف أف غرفإـ أ   إالنؽ 
فػػػا -رغ ػػػ إلا أف ال ػػػنؼ إإ ػػػ لؿ اع ػػػ ـ فػػػا غ ػػػذ ال ػػػب     ت إال غ     ػػػ ت   لغ  ػػػ  ػػػرؼ 
غ  بػدأ اػذا الغرفػإـ   وػداإؿ فػا  ػداذا الغرفإـ إلا فا غرنل  غوػأ رة   ػب  ت ،  لـ و رؼ  -الغق بؿ

، إوند ػػدات  ػػن ر           بػػر غ ظإغػػ  ال ػػنؼ ال   ػػ نػػد  ت  ب ػػض الظػػإاار الوػػا بػػدأت ووشػػ ؿ 
ف ب ػػض   الغ ػػره ال ػػإـ   الوػػا أ ػػذت بغرفػػإـ رػػرؼ ار بػػ ر الغ غػػإؿ بػػ    لغ ػػ ت ،إضػػ ف  إلػػ

  ،إبػػ لررـ غػػف   الشػػرإؽ إ ػػن ر ال ػػإـ ال ػػ با   ،    ر الوؤػػ رب ال ػػنر   الغوغ ػػزة غ ػػؿ :  ػػن
ظفػػػإر اػػػذع ال ػػػنؼ إوغ  زاػػػ  فػػػا أدالفػػػ   ػػػف ر راػػػ  غػػػف ال ػػػنؼ القإغ ػػػ  إالنزب ػػػ  إلا أ فػػػ  
ا ػػوغرت و غػػؿ إفػػؽ  رػػس ا ل ػػ ت ،غػػا ا و فػػ ت إا ػػ   فػػا أ ػػ ل ب الغ  لؤػػ  إطب  ػػ  القضػػ    

 .اعاوغ غ ت إ الغإضإ  ت الغطرإن  إأؤ دة 

إب لررـ غػف ذلػؾ فػإف ال ػن ف  الغ ػر   ب    ػرا  وإاؤػ   د ػدا غػف الضػيإط اعدار ػ  
ضػ    الغؤوغػا ، غغػ  أدى ا  وف  الونر ر   إغ لإل  وف  وؤػ ع القػر  ا وؤ ر  لف     إالغف    الو إً

لا و بػػػػر  ػػػػف رربػػػػػ وفـ إلػػػػف إ  ػػػػراؼ   ػػػػب  لا   ػػػػوف ف بفػػػػػ  غػػػػف القػػػػر ا   ػػػػف ال ػػػػػنؼ ر فػػػػ  
إانو  ؤػػ وفـ ،ن ػػث  شػػ ر إاًػػا الغغ ر ػػ  ال غل ػػ  إلػػف أف  غػػ  إشػػ  ل  ت إضػػيإط غ زالػػت وإاؤػػ  

الغف ػػػا لل ػػػن ف  الغ ػػػر   ،غ ػػػؿ : وراؤػػػا القػػػ ـ الغف  ػػػ  إأ  ً ػػػ ت إغ ػػػ   ر الغغ ر ػػػ   اردا 
ال ػػبؽ ال ػػنرا  ػػ   ت إرا  ونق ػػؽ إ الوػػإازف ،  إالغإضػػإ    الغ ػػداً   إ الدًػػ  ال ػػنر   غ ػػؿ

ً ػػ ـ ب ػػض ال ػػنؼ  ، إضػػ ف  إلػػف الغإاًػػا اعل ورإ  ػػ  إاػػإ غػػ  وقػػإـ بػػ  ال   ػػر غػػف ال ػػنؼ إ 

                                                           

مسح سنوي تجريو ، مرجع سابق: 2010إ 2009ل  غا  للإبداع فا ال نؼ الوقر ر الدإلا( 1) 
 لإد  الغنررإف:الإعلامية لحساب الاتحاد العالمي لمصحف،  للاستشاراتالدولية   Innovationمجموعة

 .29-28إرب ف،  إاف أ طإ  إ ؤ  ر،  إاف    إر، غ رو  وإر س، ص ص 
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ال   ػػر غػػف الغإضػػػإ  ت الغ شػػإرة ، إ ػػػدـ الر ػػؿ بػػػ ف ، إالون ػػز فػػػا  لونر ض  لػػف ال  ػػػؼ بػػ
غ   ػ  الغإاد الونر ر   إ الغإاد اع      ،إ دـ الونقؽ غف الغإاد الغ شػإرة  لػف الشػب  ت اعؤو

، فف ػػػ ؾ ب ػػػض  ًبػػػؿ  شػػػرا  فػػػا الغإاًػػػا اعل ورإ  ػػػ  إال ػػػنؼ غغػػػ   ػػػؤده إلػػػف  شػػػر الشػػػ ل  ت
و وفػػؾ الغ ػػ   ر الغف  ػػ  إار  ً ػػ  إفقػػ ت ر ػػلإب غغػػ فج ،إآ ػػرى  إالغإاًػػا اعل ورإ  ػػ ال ػػنؼ 
ف ولوػػزـ ال ػػنؼ الغطبإ ػػ  إالغإاًػػا اعل ورإ  ػػ  الغ ػػ   ر بػػدإف ً ػػد ،إغػػف ا ػػ   ؤػػب أو وفػػؾ 

إ غإا  ػؽ الشػرؼ الغف  ػ  إ أف و شػأ إنػدات لر ػد الوؤػ إزات الغف  ػ   الغف ػا إ  ت ال ػلإؾبغػد
 .ل  ب إنوراـ الرأى ال  ـ

الغ ػػ   ر الن  غػػ  لػػلدا  الغف ػػا دا ػػؿ رػػرؼ ال شػػؼ  ػػف الدرا ػػ  إلػػف   ػػـ و ػػ فإغػػف 
 لل فإض بغ إ  ت الغ ظإغ  ال نر   الغ ر  . ، ار ب ر ب ل نؼ الغ ر  

 :سابقةالدراسات ال
 ػػػػذلؾ إ ، ً غػػػػت الب ن ػػػػ  بغ ػػػػ" الوػػػػراث ال لغػػػػا ال ػػػػ ص بر ػػػػ لؿ الغ ؤ ػػػػو ر إالػػػػد وإراع

الإدارة ، بالاتصررالالقررائم البنػػإث الغ شػػإرة فػػا الػػدإر  ت ال لغ ػػ  ال رب ػػ  إارؤ ب ػػ  فػػا غؤػػ لات 
 ػـ ً غػت ، غرف الأخبار في الصحف العالميرةإ، والمعمومات الاتصالاتتكنولوجيا إ، الصحفية

 :رف  فا غنإر ف رل   فو   ب

  فرري الصررحافة  بالاتصررالالمحررور الأول: الدراسررات الترري ركررزت عمررى القررائمين
 :لمؤثرة في أدائيم المينيوالعوامل ا ،المصرية والعالمية

      غن إر فر   : إلفغف الدرا  ت وـ وق  غف   ا ل  اإ وضغف اذا الغنإر  دد

إالغ لإغػػػػ ت  لػػػف أدا  القػػػػ لغ ف  الاو ػػػ لات ػػػػ  الدرا ػػػ ت الوػػػػا ر ػػػزت  لػػػػف وػػػأ  ر و  إلإؤ .أ
 .ب لاو  ؿ

 .ب لاو  ؿالدرا  ت الوا ر زت  لف الضيإط الغف    إاعدار   إوأ  را   لف الق لغ ف  ب.

 وفدف  فا إغ    ر إفل ر  الوأا ؿ الغ ب لاو  ؿالوا ر زت  لف وأا ؿ الق لغ ف الدرا  ت  .ج
 القرف الن ده إال شر ف.

غػػف الور ػػ ؿ فػػا  ػػؿ غنػػإر غػػف الغنػػ إر  بشػػا و رض اػػذع الدرا ػػ ت إف غػػ   لػػا   ػػ
 :إذلؾ  لف ال نإ الو لا ،الرر    ال  بق 


