
 
 

 
 

 نموذج مقترح لقيبس التكلفة والعبئد في المنشآت المبئية لتقييم الأداء البيئي
 دراسة تطبيقية على مشروع توشكي

 

 رسبلة هقدهة هن الطبلب

 هحود صفوت هحود حسبنين

 9999بكالوريوس المعيد العالي لمدراسات التعاونية والعموم الإدارية ػ جامعة عين شمس 
 قسم العموم الاقتصادية والقانونية والإدارية البيئية في العموم البيئيةماجستير 

 1099جامعة عين شمس معيد الدراسات والبحوث البيئية
 

 لاستكمال متطمبات الحصول عمي درجة دكتوراه  
  الفمسفة فى العموم البيئية

 
 

 قسم العموم الاقتصادية والقانونية والإدارية البيئية
 معيد الدراسات والبحوث البيئية

 عة عين شمسجام
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 صفحة الووافقة علي الرسبلة

 تقييم الأداء البيئيلنموذج مقترح لقياس التكلفة والعائد في المنشآت المائية  
 دراسة تطبيقية على مشروع توشكي

 

 رسبلة هقدهة هن الطبلب

 هحود صفوت هحود حسبنين

 9999ػ جامعة عين شمس بكالوريوس المعيد العالي لمدراسات التعاونية والعموم الإدارية 
 ماجستير في العموم البيئية قسم العموم الاقتصادية والقانونية والإدارية البيئية

 1099معيد الدراسات والبحوث البيئية جامعة عين شمس
 

 لاستكمال متطمبات الحصول عمي درجة الدكتوراه
 في العموم البيئةالفمسفة 

 ة البيئيةقسم العموم الاقتصادية والقانونية والإداري
 

 وقد تمت مناقشة  الرسالة والموافقة عمييا: 
         المجنة:

 التوقيع                                                           
 ا.د/ طارؽ عبد العال حماد -9

   المحاسبة ػ كمية التجارة ورئيس قسم أستاذ     
 جامعة عين شمس       

 ا.د/عزت محمد سميمان -1 
 عموم الأراضي والمياه ػ معيد الدراسات والبحوث البيئيةأستاذ       

 جامعة عين شمس      
 عبد العزيز محمدا.د/  -3

 أستاذ المحاسبة كمية التجارة جامعة عين شمس      
 ا.د/محمود محمد إبراىيم  -4

 عموم الأراضي والمياه المتفرغ ػ كمية الزراعة جامعة طنطاأستاذ       
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 تقييم الأداء البيئيلموذج مقترح لقياس التكلفة والعائد في المنشآت المائية  ن
 دراسة تطبيقية على مشروع توشكي

 
 

 رسبلة هقدهة هن الطبلب

 هحود صفوت هحود حسبنين

 9999بكالوريوس المعيد العالي لمدراسات التعاونية والعموم الإدارية ػ جامعة عين شمس 
 قسم العموم الاقتصادية والقانونية والإدارية البيئيةماجستير في العموم البيئية 

 1099معيد الدراسات والبحوث البيئية جامعة عين شمس

 دكتوراهلاستكوبل هتطلببت الحصول علي درجة 

 في العلوم البيئيةالفلسفة  

 قسن العلوم الاقتصبدية والقبنونية والإدارية البيئية

 
 تحت إشراؼ:

 دا.د/ طارؽ عبد العال حما -9
 كمية التجارة  و عميد أستاذ المحاسبة     
 جامعة عين شمس      

  
 ا.د/عزت محمد سميمان -1

 عموم الأراضي والمياه ػ معيد الدراسات والبحوث البيئيةأستاذ       
 جامعة عين شمس      

 
 محمود عبد الحميم ابو زيدد./ا. -3

 أستاذ المياه ووزير الموارد المائية الاسبؽ    
 

 الإجازة ختـ
 6102أجيزت الرسالة بتاريخ     /      /   

 6102/     /        مكافقة الجامعة               6102مكافقة مجمس المعيد  /      /     
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مضَاظُوامدُؾِقَاغَكَملامسِؾْمَمظََـامإلاَّمعَامسَؾَّؿِؿََـا

مإغَّكَمأَغتَماظعَؾِقمُمالَحؽِقمُ

مدورةماظؾؼرة(م32)أؼةم

  
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 إهداء
 –ووالهدىً   ه الله عليهه مزحم أهدي هرا الجهد لىالدي

لزوجتههههً التههههً املهههه   هههه  ا  و – عمسهههههللهأطههههلله  الله  ههههً 

لكً ىى س لى المنللهخ المنللهسب، الري مكننً من اقيق ملله 

أملته من طمىحللهت، وأولادي الرين لهم نصهيب  هً ههرا    

الجهد،  أشكسهم علً ذله  وأدهده ههرا الء هللهد ءههداد       

 لهم.

 
 البـاحـــث

 



 
 

 
 

 شكو ٔرملٚو

ممػذهماظرداظة،موؼلعدغيمأنمأتؼدممالحؿدمللهمسزموجلمسؾىمغعؿؿهمصؼدمتممبعونماللهموتوصقؼهمإتما

ماظشؽرموطلمعشاسرمالحبمواظوصاءمبالجؿقلموخاظصماظؿؼدؼرملدنمأجرىماللهمالخيرمسؾىمأؼدؼفممعنم بواصر

مفيم ماظؾقثموالإذرافمسؾقه موإخراجمػذا موتوجقه مصىمعؿابعة م ماظػضلمالدؾاذر ملهم أداتذتيماظذؼنمطان

متفمماظعؾؿقة.جمقعمعراحؾهمعنمخلالمإدفاعاتفمماظػعاظةموتوجقفا

أدؿاذممرارقمسؾدماظعالمحمادموؼلعدماظؾاحثمأنمؼؿؼدممبعؿققماظشؽرمواظؿؼدؼرمظلأدؿاذماظدطؿور/م

م.بؽؾقةماظؿفارةمجاععةمسينمشمسورئقسمضلممالمحادؾةم

مأتؼدممبؽلمالاسؿزازمواظؿؼدؼرمواظشؽرمإلىمممممممممممم الأدؿاذمبؼلمممسزتممحؿدمدؾقؿاندؿاذماظدطؿور/مالأطؿا

م.مجاععةمسينمشمسماظؾقؽقةظزراسقةمبمعفدماظدراداتمواظؾقوثماظعؾومما

محؿودمسؾدمالحؾقمموؼغؿـمماظؾاحثمػذهماظػرصةمظقؿوجهمبخاظصماظشؽرمواظؿؼدؼرمظلأدؿاذماظدطؿور/م

م.أدؿاذمالدقاهمووزؼرمالدواردمالدائقةمالادؾقممابومزؼد

ؾؾاحثمممامطانمظهمسظقممالأثرمفيماظذؼنملممؼدخرواموضؿاًمأومجفداًمأومسؾؿاًمأومغصققةمإلاموضدعوػامظ

مخيرم مالله مصفزاػم محؼفم متوصقفم مأن مواظؿؼدؼر ماظــاء مطؾؿات مصؿعفز مالحاظقة مبصورتفا ماظرداظة مػذه إناز

 الجزاء.

ماظعزؼزم مسؾد ممحؿد ماظدطؿور مالأدؿاذ ماظلقد مبالجؿقلمظؽلمعن مواظعرصان ماظشؽر ماظؾاحثمبجزؼل مؼؿؼدم طؿا

مجاعع ماظؿفارة مبؽؾقة مإبراػقممأدؿاذمأدؿاذمالمحادؾة ماظدطؿورممحؿودممحؿد ةمسينمشمسمواظلقدمالأدؿاذ

رؾقعةمالأراضيمواظعلاضاتمالدائقةمبؽؾقةماظزراسةمجاععةمرـطامواظؾذانمتشرصتمبوجودػؿامفيملجـةمالحؽمم

مسؾىماظرداظةموطانمظلقادتفؿامطؾيرمالاثرمصىمغػلىم.م

ماظرؤ مجمقع مإلى مواظؿؼدؼر ماظشؽر مبخاظص ماظؾاحث مؼؿؼدم مظؿشفقعفمموأخيراً مباظعؿل مواظزعلاء داء

ماظدائممظؾؾاحثموإلىمطلمعنمعدمؼدماظعونمظؾؾاحثمولممؼلعمالمجالمظذطرمأسمه.م

مواظعرصانملأصقابماظػضلمفيمتربقتيم مواظؿؼدؼر مبلسمىمآؼاتماظشؽر مؼؿؼدم وؼؿشرفماظؾاحثمبان

والىمزوجؿىمواظلعادةمموواظدتيمأرالماللهمفيمسؿرػاموأعدػامبواصرماظصقةمرحمةماللهمسؾقهمورساؼتيمواظدي

وطانمظؿشفقعفامالأثرماظػعالمفيماظؿغؾبمسؾىمالدؿاسبموعواصؾةماظليرمفيمررؼقماظؾقثموالىمػملاءمجمقعاًم

  وشيرػممممنملممأذطرمطلمتؼدؼرموإسزاز.

 الباحــث
 محمد صفوت محمد



 
 

 
 

 

 الدَزقهص
مرشم معصر مصى ماظؼوعى مالاضؿصاد مصى ممحورؼاً مؼؾعبمدوراً مالدائي ماظؼطاع اظؼصورمملازال

اظـلؾىماظذىمتعرضمظهمصفوماظؼطاعماظذىميحؿلمسبءمتوصيرماظغذاءمظؽاصةماظلؽانمحؿىمصىمضوءم

ماظصادراتم مودسم ماظغذائقة موطبرماظػفوة ماظوارداتماظزراسقة ماظذاتىموزؼادة سدممهؼقمالاطؿػاء

ماظزراساتم معن مظؾعدؼد ماظلازعة مالحرة ماظلؾعة متوصير مسؾى مؼعؿل ماظذى ماظؼطاع موػو اظزراسقة

ماظصـاساتمالهاعة.و

عوضوعمحماؼةماظؾقؽةمؼرتؾطمبالحػازمسؾىمحقاةمسؾىمانموضدمادؿفدصتماظدرادةماظؿعرفم

ماظتيمتـفممسنم ماظؾقؽقة مالآثار معراساة مسؾىمذظكمؼؿوجبمسؾىمالدـشكتمالدائقة موبـاءّ م، الإغلان

ادؾةمبقؽقةممماردؿفاملأسؿالهامظضؿانمالحػازمسؾىمالحقاةماظؾشرؼةم،موبذظكمطانملامبدمعنموجودممح

موطذظكمتؽاظقفمبقؽقةملدعرصةمعدىمالاظؿزاممباظؼواغينمواظؿشرؼعاتماظؾقؽقةمواظؿعؾقؿاتماظداخؾقةم ،

مواظؾوائحمالإدارؼةمبالإضاصةمإلىماظؿلطدمعنمصعاظقةماظـظممالدؿؾعةمداخلمالدـشلة.م

الدؼدعةموالدشؽؾةموالهدفممفيمصصؾفامالاولصصولمرئقلقةممدؿةواذؿؿؾتماظدرادةمسؾىم

ماظؾقاغاتوا مسؾى مالحصول موعصادر ماظؾقـقة ماظلابؼةمظطرق ممواظدرادات ماظػصل ماظـاغيوؼؿـاول

ماظؿؽاظقفم ممحادؾة موغظرؼات موعؼوعات ماػداف معوضقا مالدائقة مالدـشكت مفي ماظؾقؽقة ماظؿؽاظقف

مباظؿؽاظق مواغواعماظؿؾوثممفوأدؾابمالاػؿؿام مالىماظؿؾوثماظؾقؽىموعصادر ماضاصة مواغواسفا اظؾقؽقة

مبقـؿامؼؿـاولماظػصلماظـاغيمسرضاًمخصائصمادارةماظؿؽاظقفماظؾقؽقةمورؾقعةمالدـشكتمالدائقةماظؾقؽيمو

م موظطرقمضقاسماظؿؽاظقفماظؾقؽقةمفيمالدـشكتمالدائقة ماظػصلماظـاظثمؼؿـاولمتطور مأعا عشروعمآثار

ؾقؽيماداظقبمتؼققممالاداءماظؼؿـاولماظػصلماظرابعمماوأخيرتوذؽيمورؾقعةمالأراضيموعصادرمالدقاهم

م مو مظؼقاسمتؽاظقفماظؿؾوثماظؾقؽىمظؾؼطاعمفيمالدـشكتمالدائقة منموذجّا مالحاظقة ضدعتماظدرادة

مضطاعم موػو ماظػرسقة مؼؿضؿنمالخطواتممالدـشكتالدائىمعؿؿـلامفيمإحدىمضطاساته موػو الدائقة

اسمالدـففقةماظؿاظقةم:م)أ(مهدؼدمغوعماظضررمالدؿوضعمعنماظؿؾوث;م)ب(مهدؼدمحمجمماظضررمأوماظؼق

ماظؼقاسمالدالىمظوحدةماظضرر م)د( م)ج(مهدؼدماظوزنماظػـىمظوحدةماظضرر; مبقـؿاماظؽؿىمظؾضرر; ،

اظؿطؾقؼقةمواخيرماظػصلماظلادسمسؾىمعؾكصماظـؿائجمواظؿوصقاتممةاظػصلمالخاعسمؼشؿؿلماظدراد

موعوجزمباظؾغةماظعربقةموآخر وذظكمبالإضاصةمإلىمعلاحقمهؿوىمسؾىمسددمعنمادؿؿاراتمالادؿؾقان

م.مممباظؾغةمالإنؾقزؼة

م مأن ماظـؿائج مأوضقت مالادؿـؿارموضد متؽاظقف مبـد مهت متـدرج ماظؾقؽقة ماظؿؽاظقف شاظؾقة

مأدادقةمفيم مؼؿؿـلمبصورة مالإغػاقمسؾىماظؾقؽة مأوجه مأنمأػم مأوضقتماظدرادة مطؿا واظؿشغقل،

ممحلم ماظشرطات موضوائم مدفلات مفي ماظؾقؽقة ماظؿؽاظقف موضوح موحول مالدوارد، مسؾى الحػاز

ظدرادة،مأوضقتماظـؿائجمفيممعوضعممحلماظدرادةمأنمشاظؾقةماظؿؽاظقفماظؾقؽقةماظصريحةمتؿؿـلما

ماظؿؽاظقفماظؾقؽقةمفيم متظفر مبقـؿا معنمالحرؼقموالادؿغلالمالأعـلمظؾؿوارد، فيمتؽاظقفمالحؿاؼة

م.ؿـؾةمفيمأوجهمالحؿاؼةمعنمالاضرارصورةمضؿـقةمعؿ

 
 



 
 

 
 

 يهقص انوٍبنخ

 تمٓٛل:

لاتجاىات الميمة التي حظيت باىتماـ كبير في السنكات الأخيرة في مختمؼ أصبحت البيئة أحد ا
المجتمعات كذلؾ لما تمعبو مف دكر ميـ في الحياة ، كلكف مف الملبحظ أف العديد مف المنشآت لا تيتـ 

 بقياس التكاليؼ البيئية عمى الرغـ مف المبالغ الضخمة التي تنفقيا مف أجؿ إنشاؤىا كمف اجؿ منع الآثار
البيئية السالبة أك إزالة المخمفات البيئية الناتجة مف عممياتيا التشغيمية ، كلكف مع ظيكر القكانيف الخاصة 
بحماية البيئة كما تفرضو مف عقكبات ضد المسئكليف عف تمكث البيئة بدأ اىتماـ الشركات كمؤسسات 

لحفاظ عمييا كما يترتب عمييا مف الأعماؿ يتجو إلى تبني أساليب حماية البيئة كمحاكلة قياس تكاليؼ ا
تكاليؼ ىائمة مف جراء عدـ الالتزاـ بقكانيف كمعايير الحفاظ عمى البيئة كحمايتيا ، كعميو فقد أصبحت 
الأمكر البيئية ذات أىمية متزايدة لعدد كبير مف المنشآت ، لما ليا مف تأثير جكىرم في حالات عديدة 

ىذه المنشآت الصناعية التحدم التقميدم لتحقيؽ الربحية كالعائد  عمى مركزىا المالي... حيث يكاجو مديرم
المرضي كالتحدم الممثؿ في مسئكليتيا عف سمكؾ بيئي مناسب ، كلما كاف لممحاسبة مف دكر فعاؿ في 
معرفة طرؽ تحقيؽ الربحية ، فإف إدارة التكاليؼ البيئية تساعد عمى تحكيؿ مفيكـ الإدارة البيئية إلى آليات 

ؽ تطكر كارتقاء المنشآت بما ليا مف دكر فعاؿ في القرارات الإدارية ، كذلؾ مع تزايد المنافسة كانتشار لتحقي
تقنيات الاتصالات كالمعمكمات كالاىتماـ المتزايد لممجتمع الدكلي بالبيئة ، كقدرة المنشآت عمى تحقيؽ 

ات الأخيرة مف القرف العشريف...بما إف أىداؼ التكمفة كالجكدة مع تخفيض التأثيرات البيئية عمى مدار السنك 
مصر مف الدكؿ التي تتمتع بثركة طبيعية ىائمة ، تتمثؿ في المكارد المائية  تـ الإعلبف عف مشركع تنمية 

 جنكب الكادم) مشركع تكشكي(.
تنبع أىمية البحث مف أف مكضكع البيئة كالاىتماـ بالمحافظة عمييا أصبح يأخذ جانبان لا يُستياف 

إجمالي الإنفاؽ لدل الشركات كالمنظمات كالحككمات كبما أف التكسع في استصلبح الاراضى  بو مف
مالجديدة مف اجؿ التنمية الشاممة  أصبحت تأخذ دكران ميمان في اقتصاديات البلبد ، بالتالي أصبح مف



 
 

 
 

تؤدم إليو مف  الأىمية بمكاف أف نُمقي الضكء عمى الآثار السالبة لمثؿ ىذه المشركعات عمى البيئة كما
نً مف  أعباء مالية عمى المنشآت التي تحترؼ العمؿ فيو ، فتنبع أىمية الدراسة مف أنيا تتناكؿ فرعان ميمان
فركع المحاسبة كىي محاسبة التكاليؼ البيئية ، كىك محاكلو عممية تستيدؼ تسميط الضكء عمى ىذا النكع 

يتو كضركرة كضعو في الاعتبار عند إعداد مف التكاليؼ لمفت نظر أصحاب الأعماؿ كالحككمات  لأىم
قكائميا المالية كحساباتيا الختامية ، كذلؾ لما يمكف أف يككف لو مف دكر فعاؿ في تحسيف أداء المنشآت 

 الصناعية المائية كأعماؿ التكسع في إقامتيا مف قبؿ الدكلة سكاء داخؿ حدكدىا أك خارجيا 
ى حياة الإنساف ، كبناءن عمى ذلؾ يتكجب عمى المنشآت إف مكضكع حماية البيئة يرتبط بالحفاظ عم

اة الآثار البيئية التي تنجـ عف ممارستيا لأعماليا لضماف الحفاظ عمى الحياة البشرية ، كبذلؾ عالمائية مرا
كاف لا بد مف كجكد محاسبة بيئية ، ككذلؾ تكاليؼ بيئية لمعرفة مدل الالتزاـ بالقكانيف كالتشريعات البيئية 

 عميمات الداخمية كالمكائح الإدارية بالإضافة إلى التأكد مف فعالية النظـ المتبعة داخؿ المنشأة. كالت
بالإضافة إلى تقديـ إطار )منيج( نمكذج مقترح لقياس التكاليؼ كالمنافع البيئية لممنشآت المائية 

عمى قياس معدلات بما يخدـ متخذم القرارات عمى كافة المستكيات فعمى مستكل المنشأة سكؼ يساعد 
 الأداء كالأرباح الحقيقية أك المعدلة بيئيان لممنشآت. 

كعمى المستكل القطاعي مف خلبؿ المساعدة في تحديد الأكزاف النسبية لممنشآت داخؿ القطاع 
بالاعتماد عمى أسس أكثر مكضكعية ، كبالتالي تكجيو المساعدات كالمخصصات مف الحكافز كالإعفاءات 

ستثمارية حسب كزنيا النسبي الحقيقي داخؿ القطاع المقاس بمدل صداقة تمؾ المشركعات كالتسييلبت الا
لمبيئة كمكاردىا ، كعمى المستكل الكمى في رسـ السياسات الاقتصادية ككضع خطط التنمية كخطط الحماية 

 كالمحافظة عمى البيئة. 
خلبؿ الإفصاح عمى آثارىا  تطكير مستكل الإفصاح في القكائـ المالية التقميدية لممنشآت ، مف

 البيئية، متمثلبن في الإفصاح عف التكاليؼ كالعكائد البيئية الناجمة عف تمؾ المنشآت.



 
 

 
 

الاستفادة مف النمكذج المقدـ مف البحث في خدمة كؿ الييئات كالمنظمات الميتمة بقضايا البيئة 
في القطاعات المماثمة ، أك مف  لممنشآت المائية ، مف خلبؿ إمكانية استخدامو كتطبيقو عمى المنشآت

خلبؿ تطكير مراحؿ كخطكات دراسات الجدكل الاقتصادية لممشركعات ، باعتبار دراسة الجدكل البيئية 
لممشركع جزءن أساسيان منيا كمكملبن ليا ، بمعنى أنو يجب ألا يتـ المكافقة كالترخيص لو إلا إذا ثبتت جدكاه 

 . المنافع البيئيةالاقتصادية المشتممة عمى التكاليؼ ك 
 ٔفًٛب ٚهٙ يهقص نفصٕل انوٍبنخ :

كتنػػاكؿ ىػػذا الفصػػؿ الإطػػار العػػاـ لمبحػػث الػػذم تضػػم ف  بعنػػكاف )اطػػار الدراسػػة (منهفصللم الٔلمبالنسػػبة
إيضاح أبعاد مشػكمة البحػث كتحديػد أىدافػو كأىميتػو كتسػاؤلاتو كاسػتعراض مػا تػـ فػي ىػذا المجػاؿ مػف دراسػات 

ف نتػائج، بالإضػافة إلػى تحديػد أسػمكب الدراسػة كحػدكدىا كالأسػمكب المتبػع فػي جمػع سابقة كما تكصمت إليػو مػ
   البيانات

بػػدأت قضػػايا البيئػػة تطػػرح نفسػػيا فػػى السػػنكات الأخيػػرة بشػػكؿ أدل مكضػػحا  كيػػؼ مانفصللم انضللبَٗميػػأتى
شػػكلبت مشػػكلبتيا، ممػػا أثػػار العديػػد مػػف التسػػاؤلات حػػكؿ علبقػػة ىػػذه الم إلػػى بػػذؿ العديػػد مػػف الجيػػكد لعػػلبج

لمعرفػػة مػػدل تأثيرىػػا عمػػى اسػػتمرار التنميػػة كتكاصػػمو كتيػػدؼ الدراسػػة  البيئيػػة بالأنشػػطة الاقتصػػادية كالتنمكيػػة،
كيػػرل  الباحػػث  أف تعريػػؼ التكػػاليؼ البيئيػػة ينبغػػي أف يشػػمؿ  التكػػاليؼ البيئيػػة فػػى ىػػذا المبحػػث إلػػى محاكلػػة 

أف تعػػرؼ عمػػى أنيػػا مجمكعػػة التكػػاليؼ التػػي جميػػع العناصػػر التػػي كردت فػػي التعػػاريؼ السػػابقة، فيػػي يمكػػف 
تظير مع المنتج، أك مػع العمميػات، أك النظػاـ أك الخػدمات، التػي نشػأت مػف علبقاتيػا بنشػاطي الكقايػة البيئيػة 
أك الضرر البيئػي، فضػلب عػف التكػاليؼ الأخػرل التػي تشػمؿ تكػاليؼ الإجػراءات المتخػذة أك المطمػكب اتخاذىػا 

كيػرل الباحػث أف ، تي تترتب عمى نشػاط مػا كالميمػة مػف أجػؿ اتخػاذ قػرارات إداريػة جيػدةالآثار البيئية ال لإدارة
المشػػػػكمة الرئيسػػػػة التػػػػي تعػػػػاني منيػػػػا المحاسػػػػبة عػػػػف التكػػػػاليؼ البيئيػػػػة  ىػػػػي القصػػػػكر المكجػػػػكد فػػػػي تعريفػػػػات 

حسػػابات  التكػػاليؼ البيئيػػة، إضػػافة إلػػى أف معظػػـ ىػػذه التكػػاليؼ لا يػػتـ تتبعيػػا بطريقػػة منظ مػػة كتسػػجيميا فػػي
عناصػػر البيئػػة ك  كتحديػػد مفيػكـ التمػػكث البيئػػي كالتػأثير الصػػناعي كمػػا تػػـ   ...كاضػحة كصػػريحة فػػي المنشػأة

كآثػػاره كخطكرتػػو، كأيضػػان مفيػػكـ التمػػكث البيئػػي كتقسػػيمات  -حسػػب مصػػادره كطبيعتػػو  -أنػػكاع الػػدمار البيئػػي 
 القيػػػاس المحاسػػػبي لتكمفػػػة التمػػػكث البيئػػػي  ، كمشػػػكلبت الأداء البيئػػػي. كركػػػزت الدراسػػػة عمػػػىوالتمػػػكث كتقسػػػيمات

فػػػي طبيعػػػة الأنشػػػطة البيئيػػػة المػػػراد قياسػػػيا، إذ أنػػػو مػػػف الصػػػعكبة بمكػػػاف لػػػو تكمػػػف الصػػػعكبة الأساسػػػية كالتػػػى 



 
 

 
 

تحديػػد قػػػيـ نقديػػػة ليػػػا، يػػػرل  الباحػػػث  أنػػػو يمكػػػف لممحاسػػبيف الإداريػػػيف القيػػػاـ بػػػدكر ميػػػـ جػػػدان كحيػػػكم لترجمػػػة 
دراجيػػا فػػي قػػكائـ ماليػػة خاصػػة تقػػدـ لػػلئدارة لمسػػاعدتيا عمػػى أداء النشػػاط البيئػػي لممنشػػأة فػػي  شػػكؿ مػػالي ، كاج

كظائفيػا الحيكيػػة كاليامػػة. كتعتقػد الباحػػث  أف الفكائػػد التػػي تعػكد عمػػى الشػػركات مػف المبػػادرات كالبػػرامج البيئيػػة 
التكػاليؼ غيػر  كثيرة، فعندما تحدد الشػركات تكاليفيػا البيئيػة بشػكؿ دقيػؽ تعمػؿ فػي نفػس الكقػت عمػى تخفػيض

المطمكبػػػػة فػػػػإف ذلػػػػؾ يعػػػػكد بػػػػالنفع عمػػػػى الشػػػػركة مػػػػف عػػػػدة جكانػػػػب ، منيػػػػا ترشػػػػيد اسػػػػتخداـ المػػػػكارد الطبيعيػػػػة 
المسػػػتخدمة فػػػي الإنتػػػاج ، كػػػالمكاد الخػػػاـ كالميػػػاه كالطاقػػػة، كىػػػذا يػػػؤدم فػػػي نفػػػس الكقػػػت إلػػػى الحصػػػكؿ عمػػػى 

ىػػي ك  المنشػػآت المائيػػة كػػـ اشػػار الػػى  ...سػػمعة بيئيػػة جيػػدة بػػيف مجمكعػػة الشػػركات العاممػػة فػػي نفػػس المجػػاؿ
عبػػارة عػػػف منشػػػآت ىندسػػػية فػػػي الاسػػاس تيػػػدؼ لمػػػتحكـ فػػػي القػػػكل الكامنػػة فػػػي المجػػػارم المائيػػػة المختمفػػػة .. 
كعمػػى اىميػػا الانيػػار .. عنػػد دراسػػة المنشػػآت المائيػػة يمكننػػا تقسػػيميا الػػى قسػػميف أساسػػييف منشػػآت الػػتحكـ ك 

قيػػػاس التكػػػاليؼ البيئيػػػة فػػػي كأخيػػػرا  ر المػػػائي عمػػػى المنشػػػأ الييػػػدركليكىتػػػأثير التيػػػاكاف ىنػػػاؾ  منشػػػآت التقػػػاطع
أف النفقػػات البيئيػػة ىامػػة كضػػركرية مػػف أجػػؿ الحفػػاظ عمػػى البيئػػة مػػف التمػػكث، ىنػػاؾ العديػػد ك  المنشػػآت المائيػػة 

مػف مف  التقسيمات المختمفة لمنفقات البيئية كالتي يجب معرفتيا حتػى يسػيؿ قياسػيا كتحديػدىا حيػث أنػو لػيس 
المنطقػػػى أف يفتػػػرض ااسػػػتمرار المشػػػركعا بينمػػػا مقكمػػػات كمبػػػررات ىػػػذا الاسػػػتمرار محػػػؿ شػػػؾ أك فػػػى مكضػػػع 
تيديػػػد حيػػػػث أف بعػػػض المسػػػػتيمكيف فػػػى بعػػػػض الػػػػدكؿ ييتمػػػكف بالسػػػػمع التػػػى لا تحػػػػدث تمكثػػػان لمبيئػػػػة، فقيػػػػاس 

يجابيػػػان عمػػى شػػػيرة النفقػػات يمكػػف أف يػػػؤدل إلػػى تحقيػػؽ مزيػػػد مػػف الرقابػػػة عمػػى التمػػكث كتخفيضػػػو ممػػا يػػؤثر ا
 المشركع كبالتالى عمى استمراره كنمكه.

ف مصر مػف الػدكؿ التػي تتمتػع بثػركة طبيعيػة ىائمػة ، تتمثػؿ فػي المػكارد المائيػة  تػـ بما أانفصم انضبنش  يأتى
 0991ينػػاير  9تػػـ الإعػػلبف عػػف المشػػركع فػػي  الإعػػلبف عػػف مشػػركع تنميػػة جنػػكب الػػكادم) مشػػركع تكشػػكى( 

 611ؽ ، تمخصػػت صػػكرتو الأكلػػى فػػي نقػػؿ الميػػاه مػػف بحيػػرة ناصػػر إلػػى ترعػػة عرضػػيا كمشػػركع قػػكمي عمػػلب
متػػػر )بعػػػرض قنػػػاة السػػػكيس ( لتمػػػر فػػػي طريقيػػػا بمػػػنخفض تكشػػػكى ثػػػـ بكاحػػػة بػػػاريس ثػػػـ بالكاحػػػات الخارجػػػة 

كػػـ تقريبػػا كمرحمػػة أكلػػى.. عمػػى أف تصػػؿ بعػػد ذلػػؾ إلػػى  051كالكاحػػات الداخمػػة ثػػـ إلػػى كاحػػة الفرافػػرة بطػػكؿ 
كتراكحػػت تكمفػػة المشػػركع ...حػػات البحريػػة كتسػػتمر فػػى طريقيػػا لكػػى تصػػب فػػى النيايػػة بمػػنخفض القطػػارة. الكا

تحػػػت  6101كينتيػػي عػػاـ  0991مميػػار دكلار أمريكػػي عمػػى أف يبػػدأ التنفيػػذ عػػاـ  011ك  11التقديريػػة بػػيف 
مميػكف فرصػة عمػؿ  6.0إلػى خمػؽ  -كمػا تػـ طرحػو  -رعاية كزارة المػكارد المائيػة ك الػرم ، كييػدؼ المشػركع 

كرأل الخبػػراء غيػػر الحكػػكمييف أف المشػػركع عمػػى ىػػذه الصػػكرة ...مميػػكف مػػكاطف كأسػػرىـ . 02جديػػدة كتػػكطيف 



 
 

 
 

كػػـ فػػي بيئػػة تعمػػك درجػػة حرارتيػػا عػػف  051لا يصػػمح لعػػدة أسػػباب أىميػػا نقػػؿ الميػػاه فػػي قنػػاة مفتكحػػة بطػػكؿ 
 ثؿ ذلؾ خسارة  مائية كبيرة غير محسكبة. درجة مئكية معظـ السنة يعرضيا لمبخر بكميات ىائمة كيم 51

يتعػػرض مسػػار القنػػاة مػػف بحيػػرة ناصػػر كحتػػى مػػنخفض الكاحػػات الخارجػػة فػػي اتجػػاه الغػػرب إلػػى الغمػػر 
خطػا مػف خطػكط الكثبػاف الرمميػة الدائمػة الحركػة مػف الشػماؿ إلػى  01بالرمػاؿ حيػث أنػو يتقػاطع مػع أكثػر مػف 

السػػنة تبعػػا لحجميػػا )الأكثػػر حجمػػا ىػػك الأكثػػر سػػرعة( ، كلا  متػػر فػػي 011ك  61الجنػػكب بمعػػدؿ يتػػراكح بػػيف 
 تكجد خلبؿ ىذه المسافة بنية تحتية تؤىؿ لإمكاف تفادل حركة الكثباف الرممية .

ف إيصػاؿ كميػة كبيػرة مػػف الميػاه إلػى الكاحػات الخارجػة كالداخمػػة كالفرافػرة يزيػد مشػاكؿ الصػػرؼ إكالأىػـ ، 
تصػػرؼ الميػػاه كسػػريانيا مػػف الجنػػكب إلػػى الشػػماؿ حيػػث يسػػاعد عمػػى  فييػػا جميعػػا ، فعمػػى الػػرغـ مػػف  سػػيكلة

ذلػػػػؾ ميػػػػؿ الأرض فػػػػي ىػػػػذا الاتجػػػػاه ، إلا أنيػػػػا حػػػػيف تصػػػػؿ إلػػػػى تمػػػػؾ الكاحػػػػات التػػػػي تكجػػػػد فػػػػي منخفضػػػػات 
 طبكغرافية فإنيا تبقى بداخميا كتتبخر كتزيد مف ممكحة الأراضي .

قابػػة الميندسػػيف ككزارة الزراعػػة كاستصػػلبح كشػػارؾ عػػدد مػػف العممػػاء فػػي نقػػاش ىػػذه النقػػاط الثلبثػػة فػػى ن 
الأراضػػي ككزارة البحػػث العممػػي كالتكنكلكجيػػا ككزارة المػػكارد المائيػػة كالػػرم بعػػد عػػرض لممؤشػػرات العمميػػة التػػي 
تثبػػػت عػػػدـ جػػػدكل القنػػػاة المزمػػػع إنشػػػاؤىا غربػػػا مػػػف مػػػنخفض تكشػػػكي . كعمػػػى ذلػػػؾ غيػػػرت الحككمػػػة خطتيػػػا 

كػػـ  ، كالحػػديث عػػف منطقػػة تكشػػكى مػػف الناحيػػة الجيكلكجيػػة أف  21 كػػـ إلػػى 051كانحسػػر طػػكؿ القنػػاة مػػف 
مػػػنخفض تكشػػػكى كانػػػت تصػػػب فيػػػو أكديػػػة عديػػػدة تنبػػػػع فػػػى المرتفعػػػات إلػػػى الغػػػرب كالجنػػػكب الغربػػػي أثنػػػػاء 
عصػػكر ممطػػرة فػػى الماضػػي ، حيػػث كانػػت ىنػػاؾ بحيػػرة طبيعيػػة فػػي المػػنخفض ككانػػت مرتعػػا لعػػدد كبيػػر مػػف 

ألػػػؼ سػػػنة . ىػػػذا يعنػػػى أف المنطقػػػة تزخػػػر بالتربػػػة الصػػػالحة  011ذ أكثػػػر مػػػف الحيكانػػػات كخاصػػػة الأبقػػػار منػػػ
لمزراعة ، إضافة لتكاجد بعض الميػاه الجكفيػة ... إذف فػإف إمكانيػة استصػلبح الاراضػى فػي المػنخفض كحكلػو 

 مبنية عمى عمـ كمعرفة بطبيعة الأرض كتاريخيا .
تيف ، المرحمػة الأكلػى ىػي إتمػاـ حفػر القنػاة كمشركع تكشكي في صكرتو الحالية  ، التي تتككف مػف مػرحم

الرئيسية مف بحيرة ناصر مارة بمػنخفض تكشػكى إلػى أف تصػؿ إلػى كاحػة بػاريس شػمالا ، كأف المرحمػة الثانيػة 
تتمثػػؿ فػػى تكممػػة أعمػػاؿ حفػػر القنػػاة إلػػى أف تصػػؿ القنػػاة إلػػى مػػنخفض القطػػارة ، فاسػػتمر الطػػرح عمػػى لسػػاف 

حتػػػى كقػػػت قريػػػب بػػػنفس الصػػػكرة الأكلػػػى دكف متابعػػػة لمتعػػػديلبت التػػػى  بعػػػض المحاضػػػريف بػػػبعض المػػػؤتمرات
 كـ كتصؿ حتى كاحة باريس.  061لحقتيا ، أف القناة الرئيسية يصؿ طكليا إلى نحك 



 
 

 
 

يمكػف اعتبػار عمميػة تقيػيـ الأداء ا عمميػة إصػدار حكػـ عمػى أداء كسػمكؾ العػامميف فػي مانفصم انواثغمثػـ
تعمػػػػؽ بالاحتفػػػػاظ بالعػػػػامميف أك تػػػػرقيتيـ أك نقميػػػػـ إلػػػػى عمػػػػؿ آخػػػػر داخػػػػؿ المنظمػػػػة ، كيترتػػػػب عميػػػػو قػػػػرارات ت

يتضػػح مػػف ك  كغيرىػػا مػػف القػػرارات  المنظمػػة أك خارجيػػا ، أك تنزيػػؿ درجػػتيـ الماليػػة ، أك تػػدريبيـ أك تػػأديبيـ 
رفػع  ف اىميػا مػمفيكـ تقييـ الأداء بأنو يمعب دكران بالغان في زيػادة الكفػاءة الإنتاجيػة لممنشػأة لأنػو يحقػؽ الفكائػد 

عندما يشعر العػاممكف بػأف جيػكدىـ مكضػع تقػدير مػف قبػؿ الإدارة فػإف جػكان مػف  الركح المعنكية لدل العامميف 
عنػدما يشػعر العامػؿ بػأف نتػػائج   إشػعار العػػامميف بمسػؤكلياتيـ ك العلبقػات الحسػنة سيسػكد بيػنيـ كبػيف الإدارة 

التػي سػتؤثر عمػى مسػتقبمو المينػي فإنػو سػكؼ يبػذؿ قصػارل  التقييـ سيترتب عمييا اتخاذ مجمكعة مف القرارات
 جيده في عممو . 

تتطمػب عمميػػة القيػػاس ك  عمميػػة مسػػتمرة تػلبزـ الفػػرد طػكاؿ حياتػػو الكظيفيػػة خصػائص قيػػاس كتقيػيـ الأداء
عمميػة القيػاس تتطمػب  ك كجكد شػخص يلبحػظ كيراقػب الأداء بشػكؿ مسػتمر ليكػكف القيػاس مكضػكعيان كسػميمان 

 عايير للؤداء ليتـ مقارنة أداء المكظؼ بيا كالحكـ عمى كفاءتو . كجكد م
القيػػاس كالتقيػػيـ لا يعنػػي فقػػط الحكػػـ فػػي نيايػػة فتػػرة معينػػة عمػػى مػػا يسػػتحقو الفػػرد مػػف تقػػدير يبنػػى عمػػى  

أساسػػػو بقػػػاؤه فػػػي العمػػػؿ بػػػؿ يعنػػػي أيضػػػان تحديػػػد نقػػػاط الضػػػعؼ لمعمػػػؿ عمػػػى علبجيػػػا كتكػػػكف ميمػػػة الػػػرئيس 
تقرير التقييـ ك يجػب أف يتضػمف كافػة المعمكمػات كالعناصػر الضػركرية لقيػاس كتحديػد مسػتكل  المباشر بمثابة

الأداء بمػػػا يػػػتلبئـ مػػػع نكعيػػػة كطبيعػػػة العمػػػؿ كيتضػػػمف مختمػػػؼ التكصػػػيات كالنصػػػائح التػػػي يمكػػػف أف يقػػػدميا 
اد عمييػا فػي تحديػد لإدارة المنشأة يػرل الباحػث أف عمميػة تقيػيـ الأداء مػف العمميػات الميمػة التػي يمكػف الاعتمػ

مدل كفاءة المنشأة في تحقيؽ أىدافيا كالمسػاعدة فػي تطػكير العمػؿ بيػا فيػك يغطػي كافػة جكانػب أداء المنشػأة 
ممػػا يعطػػى انطباعػػا كرؤيػػة كاضػػحو عػػف مكقػػؼ المنشػػأة محػػؿ التقيػػيـ مػػف كافػػة جكانػػب الأداء ، كيعمػػؿ عمػػى 

جػػؿ بشػػرط اف تكػػكف ىػػذه الأىػػداؼ ممكنػػة التحقػػؽ، المكازنػػة بػػيف الأىػػداؼ طكيمػػة الأجػػؿ كالأىػػداؼ قصػػيرة الأ
ككصػػكلو إلػػى نتػػائج إيجابيػػة يػػؤدم إلػػى تحسػػيف الأداء كرفػػع الكفػػاءة بتكضػػيح المسػػارات السػػميمة لػػلؤداء ، فيػػك 
يعمػػؿ عمػػى إيجػػاد مسػػتكل مقبػػكؿ يتطمػػب كصػػكؿ المنشػػأة لػػو كذلػػؾ بتصػػميـ البػػرامج التدريبيػػة اللبزمػػة لعػػلبج 

الخيػػارات كالبػػدائؿ المناسػػبة التػػي تحقػػؽ الأداء الأمثػػؿ كلػػذلؾ، فػػإف قيػػاس تكػػاليؼ  القصػػكر فػػى الأداء كاقتػػراح
 المائية الصناعية  أصبح أمرا ضركريا برغـ الصعكبات العديدة المنشآتأضرار كمعالجة التمكث عف 

المائيػػػػة  المنشػػػػآتالتػػػػى يمكػػػػف أف تصػػػػاحب قيػػػػاس تمػػػػؾ التكػػػػاليؼ، فقيػػػػاس تكػػػػاليؼ أضػػػػرار التمػػػػكث عػػػػف 
يعنػػػى تحديػػػد مقػػػدار مػػػا لحػػػؽ بػػػالمجتمع كالبيئػػػة مػػػف أضػػػرار نتيجػػػة مزاكلػػػة المشػػػركعات الصػػػناعية  الصػػػناعية 



 
 

 
 

لأنشطتيا الاقتصادية . كىنا ينشأ التعارض فػي كجيػات النظػر بػيف المشػركع كالمجتمػع، حيػث ينظػر المشػركع 
التزامػػػا بقػػػكانيف لا  إلػػػى تكػػػاليؼ أضػػػرار التمػػػكث عمػػػى أنيػػػا تمثػػػؿ تكػػػاليؼ المعالجػػػة التػػػى يقػػػكـ بيػػػا اختياريػػػا أك

يتطمبيػػا نشػػاطو الاقتصػػػادم، بالإضػػافة إلػػى عػػػدـ حصػػكلو عمػػى عائػػػد اقتصػػادل مقابػػؿ ىػػػذه التكػػاليؼ، بينمػػػا 
ينظػػر المجتمػػع إلػػى ىػػذه التكػػاليؼ عمػػى أنيػػا قيمػػة الأضػػرار التػػى تمحػػؽ بػػو نتيجػػة ممارسػػة المشػػركع لنشػػاطو 

ر التمػػكث لمقيػػاس الكمػػى كترجمػػة ذلػػؾ إلػػى الاقتصػػادم، كمػػف ىنػػا تنشػػأ الصػػعكبات فػػي كيفيػػة إخضػػاع أضػػرا
قيمػػة نقديػػة تمثػػؿ تكمفػػة الضػػرر كتحكيػػؿ ىػػذه التكمفػػة مػػف تكمفػػة خارجيػػة يتحمميػػا المجتمػػع إلػػى تكمفػػة داخميػػة 

ػػػا لقيػػػاس  يتحمميػػػا المشػػػركع عػػػف طريػػػؽ تخطػػػيط كتنفيػػػذ بػػػرامج معالجػػػة التمػػػكث قػػػدمت الدراسػػػة الحاليػػػة نمكذجن
المائيػػة كىػػك  المنشػػآتائى متمػػثلب فػػي إحػػدل قطاعاتػػو الفرعيػػة كىػػك قطػػاع تكػػاليؼ التمػػكث البيئػػى لمقطػػاع المػػ

يتضػػمف الخطػػكات المنيجيػػة التاليػػة د )أ( تحديػػد نػػكع الضػػرر المتكقػػع مػػف التمػػكثر )ب( تحديػػد حجػػـ الضػػرر 
 أك القياس الكمى لمضررر )ج( تحديد الكزف الفنى لكحدة الضررر )د( القياس المالى لكحدة الضرر.

قيػػػػاس تكػػػػاليؼ أضػػػػرار كمعالجػػػػة التمػػػػكث فػػػػي اقامػػػػة المنشػػػػآت المائيػػػػة، مػػػػف خػػػػلبؿ تطبيػػػػؽ ىػػػػذا كيعتبػػػػر 
النمػػػػكذج السػػػػابؽ، أمػػػػرا ضػػػػركريا لأغػػػػراض تػػػػكفير البيانػػػػات كالمعمكمػػػػات اللبزمػػػػة لتحميػػػػؿ تكمفػػػػة كعائػػػػد بػػػػرامج 

ا معالجػػة التمػػكث كتخفػػيض الخسػػائر الناتجػػة عػػف أضػػرار التمػػكث فػػي ذلػػؾ النشػػاط إلػػى أدنػػى حػػد ممكػػف  كأيضػػ
 لإجراء الدراسات الاقتصادية كالمالية

الدراسػة الميدانيػة التػي تيػدؼ إلػى الإجابػة عػف عػدة  الخامسكتناكؿ الباحث في الفصؿ مانفصم الخبيٌ
كطػػػػرؽ  المائيػػػػة بتكشػػػكىتسػػػاؤلات متعمقػػػة بدراسػػػػة كتحميػػػؿ طبيعػػػػة التكػػػاليؼ البيئيػػػػة فػػػي المنشػػػػآت الصػػػناعية 

فػػي معالجػػة تمػػؾ التكػاليؼ، كأثػػر ىػػذه التكػػاليؼ عمػػى  المنشػػآتييػػا ىػذه معالجتيػا الحاليػػة، كالمشػػاكؿ التػػي تكاج
، كمػػػػػدل كجػػػػػكد إدارة المنشػػػػػآتقػػػػػرارات تمػػػػػؾ المنشػػػػػآت، كتحديػػػػػد الآثػػػػػار البيئيػػػػػة المترتبػػػػػة عمػػػػػى أنشػػػػػطة ىػػػػػذه 

مػػف عدمػػو، كطبيعػػة المعمكمػػات البيئيػػة التػػي تكفرىػػا  المنشػػآتمتخصصػػة للبىتمػػاـ بالقضػػايا البيئيػػة فػػي ىػػذه 
كالمعػػػػايير التػػػػي تسػػػػتخدميا ىػػػػذه المنشػػػػآت لمتفرقػػػػة بػػػػيف أنػػػػكاع  المائيػػػػةتخصصػػػػة داخػػػػؿ المنشػػػػآت الجيػػػػات الم

 المائيػػػة التكػػػاليؼ البيئيػػػة كطبيعػػػة ىػػػذه التكػػػاليؼ ،كأكجػػػو الأنفػػػاؽ المختمفػػػة التػػػي تتحمميػػػا المنشػػػآت الصػػػناعية
 بيئي بيذه المنشآت .لأنشطة حماية البيئة كالكسائؿ التي يمكف أف تتبعيا الدكلة لرفع كفاءة الأداء ال

التػػػي شػػػممتيا الدراسػػػة فػػػي مدينػػػة  الشػػػخكصكتػػػـ ذلػػػؾ مػػػف خػػػلبؿ قػػػكائـ اسػػػتبياف كزعػػػت عمػػػى عػػػدد مػػػف 
كمػػف خػػلبؿ تحميػػؿ نتػػائج ىػػذه الدراسػػة تكصػػؿ الباحػػث إلػػى  مكضػػحا الاسػػاليب الاحصػػائية المسػػتخدمة تكشػػكى
ة للبىتمػاـ بالتكػاليؼ البيئيػة، كيرجػع لا تكجػد بيػا إدارات متخصصػ المنشػآت المائيػة معظػـ التػى منيػا  النتائج



 
 

 
 

، كعػػػػدـ تػػػػكفر أم معمكمػػػػات متعمقػػػػة بالبيئػػػػة فييػػػػا، كعػػػػدـ  المنشػػػػآتذلػػػػؾ إلػػػػى قصػػػػكر نظػػػػاـ المعمكمػػػػات بيػػػػذه 
تتمثػػؿ أكجػػػو الإنفػػاؽ عمػػػى البيئػػػة  ...اسػػتخداـ أم معػػػايير لمتفرقػػة بػػػيف التكػػاليؼ البيئيػػػة الرأسػػمالية كالتشػػػغيمية.

أىػػـ الكسػػائؿ التػػي يمكػػف لمدكلػػة أف تتبعيػػا  مػػف المخػػاطر... المػػكارد كالحمايػػةبصػػكرة أساسػػية فػػي الحفػػاظ عمػػى 
، ىػػػػي عػػػػدـ إصػػػػدار تصػػػػاريح جديػػػػدة مػػػػا لػػػػـ تتػػػػكافر فػػػػي المنشػػػػآت المنشػػػػآت المائيػػػػةلرفػػػػع الأداء البيئػػػػي فػػػػي 

محػػؿ الدراسػػة فػػي  المنشػػآت المائيػػةتظيػػر التكػػاليؼ البيئيػػة داخػػؿ  ...المقكمػػات الأساسػػية لمحفػػاظ عمػػى البيئػػة
تكمػػػف أىميػػة التكػػػاليؼ البيئيػػػة فػػػي اتخػػاذ القػػػرارات، كترشػػػيدىا باعتبارىػػػا جػػػزءا  ...الإدارة العميػػا بصػػػفة أساسػػػية

 مكملب لنظاـ الإدارة البيئية
 السادس النتائج كالتكصياتكتناكؿ الباحث في الفصؿ مانفصم انَبكً 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


