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عمى ايض نعمو ايو طيباً مباركاً كـيراً الحمد لله رب العالمين حمداً و  ،بسم الله الرحمن الرحيم
 نيعمماء أجلاء أعانو  لييّض قانو وتعالى أن الله سبح واقنيوبعد أن  ،لا تعد ولا تحصى التي

اً سجد لله شاكر أ ننيإامن العمم اكانوا أجزل من أعطى وأسدى ،  نيخمص معين وأعطو أاكانوا 
السبل  أمامياللين أضاءوا لى الطريق وميدوا  يلا  وعظيم اضمو، و  هحسن توايقو وجزيل عطاء

 .شكر والتقدير والعراان بالجميل ليم كل ال أقدمعمى درب العمم والفكر،  بيديوأخلوا 
وى الإمـــام أحمـــد والبخـــاري اـــي ا دب المفـــرد و أبـــو داود وابـــن حبـــان والطيالســـي عـــن أبـــي ر 

حـديث . "لا يشـرر الله هـي لا يشـرر النـا     ": قـال وأنـ( صمى الله عميو وسمم)عن رسول الله  ىريرة مراوعا
 . صحيح صححو ا لباني

الشـكر والتقـدير والعراـان بالجميـل إلـى أسـتالي الفاضـل  نيأسـمى معـاأن أتقـدم ب طيب لـييللا 
، شتتاكر محمتتد فتحتت   حمتتد /الأستتتاا التتدكتورالــلي كــان لــي عظــيم الشــرف أن أتتممــل عمــى يديــو، 

رشـاد،  اقـد تعممـت عمى ما شممني بو من رعاية ونصا ح غالية، وما قدمو لي مـن عـون وتشـجيع وا 
 .اجزاه الله عني خير الجزاء، وكريم خمقووعطاءه المستمر،  من غزير عممو

 ناصتتف مرفتتت صتتال  /ةلتتدكتور لأستتتاات  اشــكري وتقــديري  وجــو بخــالصكمــا يســعدني أن أت
رشاد وعـون صـادق خـلال مراحـل تو معي من جيد، وكل ما قدمتعمى كل ما بلل و لي من توجيو وا 

 .الله عني خير الجزاء االعمل بالرسالة، جزاى
عمتترو  بتتو اليمتتين عبتتد ال نتت  / الأستتتاا التدكتورقدير إلــى والتشـكر كمـا أتوجــو بأسـمى  يــات ال

عمـــى تفضـــمو بقبـــول مناقشـــة ىـــله  أســـتال ور ـــيس قســـم إدارة ا عمـــال بكميـــة التجـــارة جامعـــة ا زىـــر
 . الرسالة، امو مني كل الشكر والتقدير

عبتتد الناصتتر / الأستتاا التتدكتوريشـراني أن أتوجــو بكـل الشــكر والتقـدير إلــى و كمـا  يســعدني   
 ةموااقـبالتفضـمو عمـي المساعد بكمية التربيـة جامعـة عـين شـمس مقارنة اللتربية أستال احمد رشاد م

عمى مناقشة ىل العمــل المتواضـع  والمسـاىمة اـى دعمـو وخروجـو إلـى النـور، جـزاه الله عنـى خيـر 
  .الجزاء

التربيتتة   ستتاتات  ولامي تت  بقستتملا يفــوتني أن أتقــدم بأســمى معـاني الشــكر والتقــدير إلــى كمـا 
اللي يشراني أن أنتمي إليو، اقد تعممت منيم الكـيـر، اميـم منـي جميعـا  المقارنة والإدارة التعميمية

 عتتادل عبتتد الفتتتاح ستتيمة/ لأستتتاا التتدكتوراكــل الشــكر والعراــان بالجميــل، وأخــص مــنيم بالــلكر 
التدكتورة ااة الأستتو  ، عمـى تشـجيعو ومعاونتـو لـي اـي سـبيل إنجـاز ىـلا العمـلقسـم الر يس مجمس 

لـى  ىلا البحـث، ةوالتي كان ليا إسيام كبير اي وضع نوا نهمة عبد القادر  ،التدكتورة وء  صتقروا 

 شكر وتقدير



 و 

 

،  حمتتد دعتتا  جتتو ر، و  ستتامة عبتتد الستتيمو ، محمتتود المهتتد  ةتااوالأستت ،والتتدكتور عمتتر نصتتير
 .عادل شتا رفعت،

لــى  كــل مــا تحمــلاه معــي، أىــدي جزيــل شــكري وامتنــاني وتقــديري ليمــا عمــى  والتتد  ووالتتدت وا 
وعمى تشجيعيما لي، اما كنت  نجز ىلا العمل بـدونيما، أطـال الله لـي اـي عمرىمـا ورزقيمـا دوام 

لـي أسـرتي اللاليـة، وأخـوتي وأصـدقا ي ا وايـاء، وراـاق دربـي ا سـاتلةالصحة والعااية  شترف : ، وا 
 .شمب ، ونجي  منجود، ونهمة صيح

عممني حراا، وكل من انتفعت بعممو ومعراتو  والشكر موصول لا ينقطع إلى كل من
وأخيرا اإن الكمـال لله وحده، اإن  ،ىلا العمل المتواضع إلى النور إخراجوخبرتو، وساعد اى 

ن قصرت امنـى، وحسبي أنى اجتيـدت  .واقت ايلا من اضل ربـى، وا 

،،،الباحث                                                                       
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 رتتتشك
 
 : شكر السادة الأساتاة الاين قاموا بالإشراف و م

ـــــة كميـــــة التربيـــــة شاكر محمد اتحي أحمد. د.أ  -أســـــتال التربيـــــة المقارنـــــة والإدارة التعميمي
 .جامعة عين شمس

كميــــة المســــاعد  أســــتال التربيــــة المقارنــــة والإدارة التعميميــــة   مرات صالح ناصف. د.م.أ
 عين شمسجامعة  -التربية

 
 :وكالك  شكر الأساتاة الاين تعاونوا مع  ف  البحث و م

ــــم الــــنفس التربــــوي  .سيير محفوظ. د.أ ــــةبأســــتال عم جامعــــة عــــين  -كميــــة التربي
 .شمس

 .جامعة عين شمس -كمية التربيةبأستال الإدارة التعميمية  .نيمة عبد القادر ىاشم. د.أ

 مني حسين الدىان     . د.أ
 
                          عظيم                 سمر عبد ال 2د

جامعــة  -معيــد الطفولــةب -أســتال الصــحة النفســية المســاعد
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 .بجامعة عين شمس -مدير وحدة إدارة المشروعات
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 .جامعة عين شمس - قسم التربية المقارنة والإدارة التعميمية كمية التربية
 .رة المشروعات بجامعة عين شمسوحدة إدا

 .مركز ضمان الجودة والاعتماد بجامعة عين شمس
 .مركز تكنولوجيا المعمومات الإدارية بجامعة عين شمس
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 .بجامعة عين شمس

289 

تـــدعيم العلاقـــة بـــين إدارة المشـــروعات، والـقااـــة التنظيميـــة ط المبـــد ي لمرتكـــزات المخطـــ: ـانيـــاً 
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 ل 

 

 الصفحة الموضوع

، ام معمومتتات إلكترونتت  مقتتترح بجامعتتة عتتين شتتمسنمتتواج لمشتتروع  نظتت: المحتتور الثتتان 
 :ويتضمن ما يم 

294 

 294 رؤية ورسالة الجامعة :أولا  
 294 .، وأىدااو الفرعيةالكبرىالمشروع  غايات: ـانيا  

 295 .مراحل المشروع، وأنشطتو التنفيلية :ـالـاً  

 298  .ارق عمل المشروع :رابعًا  

 299 .لممشروعالييكل التنظيمي  :خامسًا  

 022 .الخطة التنفيلية لممشروع: سادساً   

 025 -023 قا مة المراجع
 024 .المراجع العربية: أولاً 
 022 .المراجع ا جنبية: ـانياً 

 
 الميحق قا مة

 الصفحة الموضوع رقم الممحق

 046 -026 ميحق الرسالة
 027 .الصورة المبد ية لاستبيان البحث 2

 005 .ء محكمي الاستبيانقا مة بأسما 0

 007 .الصورة النيا ية لاستبيان البحث 3

ستطلاع رأي الخبراء حول مرتكزات تدعيم العلاقة بين الصورة المبد ية لا 4
 .إدارة المشروعات والـقااة التنظيمية

030 

 039 .قا مة بأسماء السادة الخبراء محكمي المخطط المبد ي 5
رأي الخبراء حول مرتكزات المخطط المقترح  ستطلاعلا الصورة النيا ية 6

 .لتدعيم العلاقة بين إدارة المشروعات والـقااة التنظيمية بجامعة عين شمس
042 

 
 
 



 م 

 

 الجداول قا مة
رقم 
 الجدول

 الصفحة الموضوع

 46 .الفرق بين العممية والمشروع 2

 89 .الـقااة التنظيمية ببعض الجامعات المعاصرة 0

 225 .طلاب بالجامعات المصريةتطور اعداد ال 3

 230 .جامعة عين شمس -صندوق تطوير التعميم العاليمشروعات  4

 234 .جامعة عين شمس -مشروعات تطوير كميات التربية 5

 235 .2مشروع تطوير البنية ا ساسية لشبكة المعمومات الجامعية 6

 236 .0مشروع تطوير البنية ا ساسية لشبكة المعمومات الجامعية 7

 237 .مشروع تنمية قدرات أعضاء ىي ة التدريس والقيادات الجامعية 8

 240 .جامعة عين شمس -مشروع توكيد الجودة والاعتماد 9

 243 جامعة عين شمس –مشروع التاىيل للاعتماد  22

 244 .جوانب القوة والضعف بإدارة المشروعات والـقااة التنظيمية بجامعة عين شمس 22
 249 .أاراد العينة عمي كميات ومعاىد جامعة عين شمس توزيع 20

 249 .لممشروعات تبعاً توزيع أاراد العينة  23

 249 .لمدرجة الوظيفية تبعاً توزيع أاراد العينة  24

 252  .تبعاً لمخبرةتوزيع أاراد العينة  25

 252 .حساب معامل الارتباط بين كل محور والدرجة الكمية للاستبيان 26

 253 .حساب معاملات ـبات الاستبيان 27

 253 .عدد الاستمارات الموزعة والعا دة والمستبعدة والصالحة 28

 255 .دلالات الفروق بين استجابات أاراد العينة نحو أىداف المشروع 29

 262 .ا نشطة التنفيلية لممشروعدلالات الفروق بين استجابات أاراد العينة نحو  02

 273 .مراحل المشروعق بين استجابات أاراد العينة نحو دلالات الفرو  02

 279 .لدلالة الفروق طبقاً لسنوات الخبرة( ت)قيمة  00

 282 .لمتليري إدارة المشروعات والـقااة التنظيميةلدلالة الفروق طبقاً ( ت)قيمة  03

 282 .تحميل التباين طبقاً لدرجة إدارة المشروعات والـقااة التنظيمية 04

 280 .مدرجة الوظيفيةلتحميل التباين طبقاً  05

 280 .طبيعة الكميةتحميل التباين طبقاً ل 06



 ى 

 

 
 الأشكال قا مة

 الصفحة الموضوع رقم الشكل

 52 .دورة حياة المشروع 2

 54 .المجالات المعراية لإدارة المشروعات 0

 62 .المـمث الحديدي لإدارة المشروعات 3

 72 .المعموماتدورة حياة تطوير نظم  4

 78 .وظا ف الـقااة التنظيمية 5

 79 .مكونات الـقااة التنظيمية 6

 90 .تركيب المستويات الـقااية لممشروع 7

كترونــــــي المقتــــــرح لالييكــــــل التنظيمــــــي لمشــــــروع نظــــــام المعمومــــــات الإ 8
 بجامعة عين شمس
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