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Trend towards the formation of economic blocs is the most 

important characteristics of the New Global economic system. Therfore, 

Egypt Joined the COMESA blocs for opening new markets and to protect 

the exports from the competition of foreign products. 

COMESA includes most of Nile basin countries, so the Egypt’s 

membership in the COMESA helps in protecting its water security. Also 

Egypt’s membership protects its national security.     

The study aimed to identify the most important problems and 

constraints faced the Egyptian Agricultural trade with the Countries of the 

bloc, areas of development and Possibilities. 

The study used the Descriptive analysis, SWOT analysis model, 

transportation model and some economic indicators.  

The study included four chapters. Chapter one included two 

sections: the Theoretical framework and review of literature for the 

previous studies in the field of Trade with African countries. 

Chapter two allocated for: global economic blocs models and 

international economic Agreements, COMESA bloc and the trade 

relationship between Egypt and COMESA countries. 

The third chapter included four sections about: Outlines the 

economic features of African continent, the general features of COMESA 

countries and the Macroeconomic indicators, resources, agricultural 

production and trade in COMESA. 

The fourth chapter is devoted to the possibilities of ‎enhance the 

positive effects of COMESA on Egyptian ‎Agricultural trade. 

The study concluded that, the main factors affect on the trading 

relationship between Egypt and COMESA is: resources, trade relationship 



and economic factors (like market size and investment). The most 

countries which have characteristics make them trading with Egypt are 

Sudan, Zambia, Ethiopia, and Kenya. 

The study showed also the possibilities to export Rice, Beans dry, 

potatoes, onion, Beans green, tomato, frozen vegetables, frozen potatoes, 

cotton, oranges, grapes, Molasses and olive oil to those countries. Also 

there are possibilities of import Spices, sesame, sugar, tea, coffee, 

tobacco, Maize flour, bran, forage and meat from these countries.     
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Summary and conclusions 

Egypt became a member of COMESA after the signing of the 

Abuja Agreement of 1991. At the political level, Egypt’s membership in 

COMESA maintains water security. It also maintains its national security 

on the eastern and southern border. 

On the economic level, Egypt protect its exports directed to the 

COMESA counties, due to follow the stages of the COMESA economic 

integration. The current endeavors and behind COMESA merger with 

other African economic blocs (SADC and the East African Community), 

which includes 26 states allow Egypt to expand exports to African 

countries.  

The study aimed to identify the most important problems and 

constraints faced the Egyptian Agricultural trade with the Countries of the 

bloc, areas of development and Possibilities. 

The study used the Descriptive analysis, SWOT analysis model, 

transportation model and some economic indicators. 

To achieve this aim, the study included four chapters. Chapter one 

included two sections: the Theoretical framework and review of literature 

for the previous studies in the field of Trade with African countries. 

Chapter two allocated for: international trade and global economic 

blocs models and international economic Agreements, COMESA bloc 

and the trade relationship between Egypt and COMESA countries. 

The third chapter included four sections about: Outlines the 

economic features of African continent, the general features of COMESA 

countries and the Macroeconomic indicators, resources, agricultural 

production and trade in COMESA. 
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The fourth chapter is devoted to the possibilities of ‎enhance the 

positive effects of COMESA on Egyptian ‎Agricultural trade. 

The study showed that:  

- About 61%of COMESA exported to all world countries is food 

and agricultural crude material.  

- About 82% of its import is manufactured goods, chemicals, 

machinery and mineral fuel. 

- The main market of COMESA export is European Union. 

- The main market of import is Asian market. 

- COMESA intra-trade is low and about 7% of total bloc trade. 

The study reviewed a number of macro economic indicators 

through the period (2005-2010) like: 

- COMESA GDP is about 383.4 billion U.S. dollars (service 51%, 

industry 26%, agricultural 23%). 

- External debt about 125.9 billion U.S. dollars, inflation rate 9.9%, 

unemployment rate 20.1%, population under poverty 43.9%. 

- Direct investment (inflow) 17.9 billion U.S. dollars. 

The study reviewed also agricultural resources in COMESA:  

- Population, about 411 million.  

- Aria, about 1116.6 million hectare. Arable land is about 356.8 

million hectare. Forest about 330 million hectare. 

- Internal freshwater about 1.6 billion m
3
. 

Study showed also that COMESA produced about 61 million ton 

of cereal through the period (2005-2010), 4.9 million ton of pulses, 56.8 

million ton of Roots and tubers, million ton of oil, 5.7 million ton of 

sugar, 30 million ton of vegetables, 36 million ton of fruits, 6.5 million 

ton of meat and 22.5 million ton of milk.    

The study concluded that, the main factor affects the trading 

relationship between Egypt and COMESA is: resources, trade relationship 



 - 3 - 

and economic factors (like market size and investment). The most 

countries which have advantage for trading with Egypt are Sudan, 

Zambia, Ethiopia, and Kenya. 

The study showed the possibilities to export Rice, Beans dry, 

potatoes, onion, Beans green, tomato, frozen vegetables, frozen potatoes, 

cotton, oranges, grapes, Molasses and olive oil to those countries. Also 

there are possibilities of import Spices, sesame, sugar, tea, coffee, 

tobacco, Maize flour, bran, forage and meat from these countries. 

The study appears that Egypt had a height revealed comparative 

advantage to export pulses and fruits and a low comparative advantage to 

export cereals, Roots and Tubers, sugar and vegetables. 

It also showed there is a trade compatibility reached to about 0.88 

for Egypt’s export to COMESA countries of Rice, Beans dry, potatoes, 

onion, Beans green, tomato, frozen vegetables, frozen potatoes, cotton, 

oranges, grapes, Molasses and olive oil. There is also trade compatibility 

reached to about 0.64 for Egypt’s import from COMESA countries of 

sesame, sugar, tea, coffee, tobacco, Maize flour, bran, forage and meat.        



الباب الأول 
الإطار النظرى والإستعراض المرجعى 

  :تمييد
مف أىـ خصائص النظاـ الاقتصادل العالمى الجديد، الإتجاه نحك تككيف 

التكتلات الإقتصادية، كتعكس ىذه التكتلات درجة عالية مف كثافة الإعتماد 
المتبادؿ، كتقسيـ العمؿ الدكلى، كالاستثمارات كالتجارة كأنكاع التبادؿ الأخرل، فى 
نفس الكقت الذل تعمؿ فيو الشركات متعددة الجنسيات عمى إيجاد نكع مف الترابط 

كيتناكؿ ىذا الباب الإطار النظرل لمدراسة كالإستعراض . بيف ىذه التكتلات
المرجعى لمدراسات السابقة فى ىذا الإطار حيث يشمؿ فصميف، يتناكؿ الفصؿ 
الأكؿ منو الإطار النظرل لمتكتلات كالمفاىيـ البحثية الخاصة بالدراسة، بينما 

يستعرض الفصؿ الثانى الدراسات كالأكراؽ البحثية الخاصة بأحد التكتلات الدكلية 
. ، كىك محكر ىذه الدراسة(الككميسا)كىك السكؽ المشتركة لشرؽ كجنكب أفريقيا 

 
الفصل الأول 

الإطار النظرى   
  : تمييد

تسعى ، كيشيد العالـ اليكـ تكجيان متزايدان نحك إقامة التكتلات الاقتصادية
بعض الدكؿ إلى التكتؿ كالاتحاد إما لمصالح مشتركة اقتصادية أك أمنية أك 

ما بحكـ الجكار ما لاستثمار مكارد طبيعية كا  كلذا سكؼ يتناكؿ ىذا . سياسة، كا 
الفصؿ الإطار النظرل لمتكتلات الإقتصادية كالمراحؿ المختمفة التى تمر بيا، 

كما يتناكؿ . كالآثار الناتجة عنيا، كعلاقة تمؾ التكتلات بمنظمة التجارة العالمية
. أيضان المفاىيـ البحثية الخاصة بالدراسة

: تطور نظرية التجاة الدولية. 1.1.1
نتاج  مع  بداية ظيكر المدف كتطكر الحياة فييا كظيكر الطكائؼ الحرفية كا 

كؿ فرد كميات مف المنتج أكثر مف احتياجاتو ظيرت الحاجة إلى التبادؿ التجارل، 
كما ظيرت فى . كتبادؿ الأفراد السمع مع بعضيـ لمحصكؿ عمى احتياجاتيـ

المجتمعات الشرقية رحمتى الشتاء كالصيؼ لتبادؿ المنتجات بيف القبائؿ بعضيا 
كمع بداية ظيكر الدكلة ككحدة سياسية بدأ ظيكر الفكر التجارل كانتقؿ . البعض

الإقتصاد مف إقتصاديات المقايضة إلى إقتصاديات التبادؿ، كأصبح اليدؼ الذل 
فالدكلة الأكثر قكة ىى . يسيطر عمى الفكر فى ذلؾ الكقت ىك قكة الدكلة كثرائيا

الدكلة الأكثر ثركة، فثركة الأمة عندىـ تعتمد عمى ما لدييا مف ذىب كفضة كما 
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كلتحقيؽ ىذا اليدؼ اتجيت بعض المجتمعات لجمب . (1)تحققو مف اضافة فييما
. الذىب عف طريؽ الفتكحات الاستعمارية

 كما احتمت فكرة التجارة الخارجية التى تعتمد عمى التصدير أكثر مف 
الإستيراد كمف ثـ استخداـ السياسات التجارية المقيدة لمكاردات المكاف الأكؿ لأنيا 

المصدر الجديد القادر عمى ثراء الدكؿ كغناىا، كأدل ىذا إلى زيادة الإىتماـ 
 عف المجتمعات الإسلامية فقد كاف لإبف خمدكف (2)كلـ يغب ىذا الفكر. بالصناعة

الكثير مف الأفكار الإقتصادية حيث تكمـ عف تقسيـ العمؿ، كما أكلى أىمية كبرل 
فى دراستو لمصناعة كتحدث عف مشاكؿ الأسكاؽ كطبيعتيا حيث ميز بيف السمع 

. الضركرية كالسمع الكمالية
 كبعد ظيكر الثكرة الصناعية التى أتاحت مزايا الإنتاج الكبير للأفراد كقممت 

الأسعار كتقمص استغلاؿ المستعمرات كؿ ىذا أدل إلى زكاؿ عصر التجارييف 
كتغيرت الظركؼ الإقتصادية التى ميدت . ككاف ذلؾ فى بداية القرف الثامف عشر

 فى التكازف (3)الطريؽ لميلاد النظرية الكلاسيكية بالإضافة إلى نظرية ىيكـ
الإقتصادل التمقائى الذل يؤدل إلى تكزيع الثركة بيف دكؿ العالـ دكف الحاجة الى 

تدخؿ الدكلة، فإذا زاد ما لدل الدكلة مف المعدف النفيس عف القدر الذل يتناسب مع 
نشاطيا الإقتصادل فإف اسعار السمع فى تمؾ الدكلة ترتفع بالنسبة لأسعار السمع 

فى البلاد الأخرل مما يؤدل إلى نقص صادراتيا كزيادة كارداتيا كفى النياية يحدث 
عجز فى الميزاف التجارل مما يؤدل إلى تسرب الذىب إلى العالـ الخارجى كالعكس 

كتشكؿ ىذه النظرية الدعامة الأساسية التى بُنى عمييا . فى حالة نقص الذىب
. التحميؿ الكلاسيكى مع بداية ظيكر كتاب آدـ سميث فى ثركة الأمـ

 كيمكف التمييز بيف جيميف مف كتاب المدرسة الكلاسيكية فى التجارة 
الدكلية، كتتمثؿ الأفكار التى تجمع بيف أفكار الجيؿ الأكؿ فى تبنى نظرية العمؿ 

. (4)فى القيمة عند تحميميـ الإقتصادل لشكؿ كشركط التبادؿ التجارل
كنظريتو عف الميزة المطمقة  (آدـ سميث) كمف ركاد ىذا الفكر الكلاسيكى 

فقد أيد مذىب الحرية فى التجارة عمى أساس أف ذلؾ ينشئ . (أك النفقة المطمقة)
 كتقسيـ العمؿ فى (1)كيطكر التخصص كتقسيـ العمؿ، كما كسع مفيكـ التخصص

                                                
 ص – 2000 –الاعكُذسيخ " (دساعخ َظشيخ ٔتطجيميخ)الإلتظبد انذٔنٗ  "(دكتٕس) يحًذ ػجذ انؼضيض ػزًيخ  (1)

16 .
 ص ص – 1994 –داس انششٔق " دنيم انشرم انؼبدٖ انٗ تبسيخ انفكش الإلتظبدٖ "(دكتٕس) حبصو انججلأٖ  (2)

24-28 .
. 16 ص –يشرغ عبثك " (دساعخ َظشيخ ٔتطجيميخ)الإلتظبد انذٔنٗ  "(دكتٕس) يحًذ ػجذ انؼضيض ػزًيخ  (3)
. 20 ص – 1996-  الإعكُذسيخ–داس انًؼشفخ انزبيؼيخ " الإلتظبد انذٔنٗ "(دكتٕس) يزذٖ يحًٕد شٓبة  (4)

(1)  Michael Czinkota [et al.] “Global Business”, fort worth: Dryden press, 2nd ed. 1998, p 

36. 
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العممية الإنتاجية إلى المستكل الدكلى حيث تتخصص كؿ دكلة فى إنتاج السمع 
التى تستطيع إنتاجيا بتكمفة أقؿ مف تكمفة إنتاجيا فى الدكؿ الأخرل، كتحدد تكمفة 

. الإنتاج عنده بكحدات العمؿ المبذكلة فى انتاجيا
 كمف عيكب ىذه النظرية أنيا لا تفسر قياـ التجارة الدكلية إلا عندما تتمتع 

الدكلة بميزة مطمقة فى إنتاج سمعة أك أكثر، فإذا لـ تمتمؾ الدكلة أل ميزة مطمقة فى 
. أل نكع مف الإنتاج فيؿ يعنى ىذا أنيا لا تستطيع أف تتاجر بنجاح فى السكؽ

فى  (النفقات النسبية) بنظرية الميزة النسبية (2)(ريكاردك)ثـ جاء بعد ذلؾ 
محاكلة لتفسير قياـ التجارة بيف دكلتيف بالرغـ مف أف إحداىما تتمتع بتفكؽ مطمؽ 

. فى إنتاج السمعتيف كالأخرل لا تتمتع بتفكؽ فى إنتاج أل منيـ
كقد رأل ريكاردك فى تحميمو أف أساس ظاىرة التخصص الدكلى ىك التفكؽ 

: النسبى فى نفقات الإنتاج كليس المطمؽ، كىناؾ طريقتيف لتحديد ىذا المفيكـ
طريقة التبايف الجغرافى، أل النسبة بيف النفقات المطمقة لنفس السمعة فى  -1

. الدكلتيف
طريقة التبايف السمعى، أل النسبة بيف النفقات المطمقة لإنتاج السمعتيف فى  -2

 .الدكلة الكاحدة

رتكز ريكاردك فى تحميمو عمى الطريقة الأكلى  كرأل أف كؿ  (التبايف الجغرافى)كا 
دكلة تتخصص فى إنتاج السمعة التى تتمتع بأعمى ميزة نسبية فى إنتاجيا أك أقؿ 
. تخمؼ نسبى فى إنتاجيا كتتاجر مع الدكلة الأخرل لمحصكؿ عمى السمعة الأخرل

   كتعتبر  .   كفى حالة تساكل النفقة النسبية فلا مصمحة مف قياـ التجارة بينيما
ىذه النظرية بمثابة العمكد الفقرل لمنظرية الكلاسيكية فى التجارة الخارجية حيث 

لازالت فى كثير مف أجزائيا قكية كقادرة عمى تفسير جانب ىاـ مف ظكاىر التبادؿ 
. الدكلى فى كقتنا المعاصر

 (3)(جكف ستيكارت ميؿ)فجاء . كقد بذلت العديد مف المحاكلات بعد ذلؾ
كنظرية القيـ الدكلية، كجاءت ىذه النظرية لسد الثغرة الكبرل فى نظرية ريكاردك 

 أف القيمة الدكلية لمسمعة لا (4)كلبياف كيفية تحديد معدؿ التبادؿ، فقد اكضح ميؿ
نما تتحدد عند ذلؾ المستكل الذل يحقؽ التعادؿ  تتحدد عمى أساس نفقة إنتاجيا كا 
بيف طمب كؿ مف البمديف عمى سمع الآخر، كما بيف أف تكزيع المنافع يتكقؼ عمى 

حجـ طمب كؿ مف البمديف عمى سمع الآخر ككذلؾ عمى مركنة طمب كؿ مف 

                                                
 . 1994 –انذاس انًظشيخ انهجُبَيخ " انتزبسح انخبسريخ ثيٍ انتُظيش ٔانتُظيى "(دكتٕس) عبيٗ ػفيفٗ حبتى  (2)
.  يشرغ عبثك –" انتزبسح انخبسريخ ثيٍ انتُظيش ٔانتُظيى "(دكتٕس) عبيٗ ػفيفٗ حبتى  (3)
. 24 ص –يشرغ عبثك " (دساعخ َظشيخ ٔتطجيميخ)الإلتظبد انذٔنٗ  "(دكتٕس) يحًذ ػجذ انؼضيض ػزًيخ  (4)
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البمديف عمى سمع الآخر، فتميؿ نسبة الإستبداؿ تجاه الدكلة التى يككف طمبيا عمى 
.  سمع الدكلة الأخرل قميؿ المركنة

كنظران لإىماؿ ريكاردك لعناصر الإنتاج الأخرل التى تدخؿ فى تكمفة إنتاج 
الأجكر النقدية فى نظرية التجارة الخارجية، حيث  (سنيكر)لذلؾ فقد أدخؿ . السمعة

كاعتبر سنيكر أف . أكد أف إنتاجية العمؿ تفسر الإختلاؼ فى الأجكر النقدية
الأجكر فى الصناعات التصديرية ىى التى تحدد ىيكؿ الأجكر النقدية فى 

. الإقتصاد القكمى كبالتالى تحدد مستكل الأجكر فى الأعماؿ كالصناعات الأخرل
الإنتباه إلى تكاليؼ رأس الماؿ  (تاكسيج)كفى القرف العشريف أثار 

كالإختلاؼ فى أسعار الفائدة ككيفية إستخداميـ كمؤشرات تؤدل إلى إختلاؼ ىيكؿ 
فالبمد الذل يتمتع . التجارة عف البناء الذل تفترضو الإعتبارات المطمقة لكقت العمؿ

. برأسماؿ أكبر كسعر فائدة أقؿ تتكفر لو ميزة إنتاج سمع تحتاج إلى رأس ماؿ أكبر
أف يستعيض عف نظرية التكاليؼ النسبية بنظرية تكمفة  (ىابرلر)كقد حاكؿ 

الفرصة البديمة التى تركز عمى المخرجات كاستخدـ فى تحميمو منحنى إمكانيات 
عتمد عمييـ فى صياغة قانكف النفقات النسبية فى حالة  الإنتاج كخط السعر، كا 

كفى ىذه الحالة تتخصص كؿ دكلة تخصص جزئى كليس كمى فى . تناقص الغمة
إنتاج السمعة ذات التفكؽ النسبى كتنتج فى حدكد معينة كميات مف السمعة ذات 

. كما أحؿ التكاليؼ الفعمية للإنتاج محؿ تكمفة العمؿ عند ريكاردك. التخمؼ النسبى
أما الجيؿ الثانى أك ما يطمؽ عمييـ اسـ المدرسة الحديثة فى التجارة 

الدكلية فقد اىتمكا بارساء قكاعد نظرية التكازف العاـ، كما ادخمكا منحنيات السكاء 
. الإجتماعية كأداة تحميمية فى تحديد التكازف الدكلى

فمع تطكر النظرية النيككلاسيكية فمـ يعد مف الممكف افتراض حقيقة أف 
العمؿ ىك عامؿ الانتاج الأساسى المسؤكؿ عف تحديد قيمة المنتجات، فعكامؿ 

 كنظرية نسب عناصر (1)(أكليف-ىكشر)فجاء . الإنتاج الأخرل ليا تأثير أيضان 
الإنتاج حيث بيف اف تكمفة الفرصة البديمة بيف البمداف المختمفة ىى نتيجة 

كعمى ىذا الأساس عندما يككف . الإختلاؼ فى درجة كفرة أك ندرة عناصر الإنتاج
ىناؾ بمد لديو كفرة فى عنصر العمؿ غير الماىر كبمد آخر لديو كفرة مف رأس 

الماؿ المنتج، فإف البمد الأكؿ تككف لديو ميزة فى إنتاج السمع أك المنتجات كثيفة 
العمؿ، بينما البمد الآخر ستككف لديو ميزة نسبية فى انتاج السمع أك المنتجات كثيفة 

كقد افترض فى تحميمو أف العناصر متكفرة بصكرة طبيعية كلا يمكف . رأس الماؿ

                                                
يغ : َظشيبد انتزبسح انذٔنيخ انتمهيذيخ انكلاعيكيخ ٔانحذيخخ ٔانتكتلاد الالتظبديخ "(دكتٕس) طّ يَٕظ حًبدٖ (1)

. 12-11ص ص -2007 – 39 انؼذد – يزهخ ثحٕث التظبديخ ػشثيخ –" الإشبسح انٗ انغٕق الأٔسٔثيخ انًٕحذح
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كاعتمدت تمؾ النظرية عمى جانب العرض كأىميتو فى . نقميا عبر الحدكد الدكلية
. قياـ التبادؿ الدكلى لكنيا اغفمت جانب الطمب كتأثيره عمى نمط ىذا التبادؿ

أكليف كمف أبرز -كقد ظيرت عدة محاكلات لأختبار صحة نظرية ىكشر
 لتقدير كمية العمؿ كرأس الماؿ (1)(ليكنتيؼ)تمؾ المحاكلات تمؾ التى قاـ بيا 

المطمكب لإنتاج سمع الصادرات كالسمع المنافسة لمكاردات فى الكلايات المتحدة 
كحيث اف الكلايات المتحدة . كأستخدـ فى التقدير جداكؿ المدخلات كالمخرجات

أكثر الدكؿ كفرة فى عنصر رأس الماؿ فقد تكقع ليكنتيؼ أف تقكـ بانتاج كتصدير 
السمع كثيفة رأس الماؿ كتستكرد السمع كثيفة العمؿ كلكف النتيجة كانت العكس 

. كعرفت ىذه النتيجة باسـ لغز ليكنتيؼ
كبالرغـ مف المحاكلات التى قدمتيا النظرية الكلاسيكية لتفسير قياـ التجارة 

مف إجمالى حجـ تجارة % 66الدكلية إلا أف الكاقع كاف بخلاؼ ذلؾ، فأكثر مف 
الدكؿ الصناعية يتـ بيف ىذه الدكؿ كبعضيا البعض، كجزء كبير مف ىذه التجارة 
يتمثؿ فى تصدير كاستيراد منتجات متماثمة لذلؾ كاف ىناؾ محاكلات لتقديـ تفسير 

. لمتجارة الدكلية يككف أكثر ملائمة كاتفاؽ مع الكاقع السائد
 لتفسير قياـ التجارة الدكلية كحؿ لغز ليكنتيؼ (2)(لندر)لذلؾ فاثناء محاكلة 

فبالنسبة لممنتجات . فرؽ بيف نكعيف مف السمع، المنتجات الأكلية كالسمع الصناعية
الأكلية يرل لندر اف تبادليا يتـ طبقان لمميزة النسبية أما السمع المصنعة فيناؾ 

مجمكعة مف العكامؿ تحدد الصادرات المحتممة كالكاردات المحتممة كمنيا حجـ 
الطمب المحمى عند الاسعار الجارية، كما أف كثافة التجارة فى مفيكمو ىى مقياس 
لحجـ التجارة بيف الدكؿ كتقاس بميؿ البلاد المختمفة للإستيراد مف بعضيا ككمما 

كىناؾ مجمكعة . تشابو ىيكؿ الطمب فى بمديف كانت التجارة المحتممة أكثر كثافة
كتحاكؿ ىذه النظرية . أخرل مف العكامؿ تحدد الصادرات الفعمية كالكاردات الفعمية

إثبات خطأ الإعتماد عمى جانب العرض فى تفسير ظاىرة التبادؿ الدكلى كترل اف 
. الأصكب ىك الأعتماد عمى جانب الطمب

ثـ جاءت نظرية نسب عناصر الإنتاج الجديد كالتى فرقت بيف العمؿ 
الماىر كالعمؿ غير الماىر حيث تعتبر العنصر الأكؿ نكعان مف الإستثمارات يجب 
إضافتيا الى عنصر رأس الماؿ كلذلؾ يسمى برأس الماؿ البشرل لاحتياجو الى 

. استثمارات متنكعة فى مجالات التعميـ كالتدريب
ثـ ظيرت بعد ذلؾ النظرية التكنكلكجية التى تشرح نمط التجارة فى السمع 

مصدر  (بكزنر-ىكفباكر)فأضاؼ . التى تعتبر ناتجة عف التغيرات التكنكلكجية
                                                

. 66-64 ص ص – يشرغ عبثك –" الإلتظبد انذٔنٗ "(دكتٕس) يزذٖ يحًٕد شٓبة  (1)
. 91-86 ص ص – يشرغ عبثك –" الإلتظبد انذٔنٗ "(دكتٕس) يزذٖ يحًٕد شٓبة  (2)
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جديد لمفيكـ الميزة النسبية يتمثؿ فى التفكؽ التكنكلكجى كالذل يكسب الدكلة 
صاحبة الإختراع أك التجديد ميزة نسبية فى إنتاج إحدل السمع المكجية أساسان 

لمسكؽ الداخمى كنتيجة ىذه الميزة تقكـ الدكلة المخترعة بتصدير ىذه السمعة إلى 
.  الأسكاؽ الخارجية خلاؿ فترة زمنية محددة تعرؼ بالفجكة التكنكلكجية

 كنظرية دكرة المنتج، فقد ركز عمى المنتج كالدكر الذل (1)(فيرمكف)أما 
تمعبو المعمكمات كالمعرفة، كرأل أف التجديدات الفنية تؤدل إلى منتجات جديدة 

كمربحة تحتاج إلى كميات كبيرة مف رأس الماؿ كالعمؿ الماىر كأف ىذه العممية لكؿ 
مرحمة المنتج )مف المنتج كطريقة تصنيعو تمر بثلاث مراحؿ كى ينتشر تجاريان كىـ 

ككمما أصبحت عممية . ( مرحمة المنتج النمطى– مرحمة المنتج الناضج –الجديد 
التصنيع أكثر معيارية كمما قؿ تكثيؼ العمالة الماىرة كرأس الماؿ كزاد إستخداـ 

العمالة غير الماىرة، كتتغير الميزة النسبية لممنتج فى الدكلة الأصمية كتصبح الدكلة 
. صاحبة الميزة النسبية فى إنتاج المنتج ىى الدكلة الأقؿ تكمفة

كساىمت ىذه النظرية فى تفسير تكاجد الإستثمار الدكلى عف طريؽ إنتقاؿ 
كمف الممكف أف . رؤكس الأمكاؿ عبر الدكؿ كحكلت التركيز مف الدكلة إلى المنتج

تككف صادرات الكلايات المتحدة مف ذلؾ النكع مف المنتجات كىك تفسير أخر لمغز 
. ليكنيتيؼ

 لتفسير التجارة الصناعية كالتبادؿ المذدكج لنفس السمعة )كرجماف(ثـ جاء 
كذلؾ مف خلاؿ تحميؿ التجارة لممقتصدات التى لا تممؾ تجارة حرة أك أسكاؽ 

كركز عمى كفكرات السعة سكاء الداخمية كالتى تعتمد تكمفة . منظمة أك منافسة كاممة
، (كىذا النكع قد يخمؽ احتكار الصناعة)الكحدة مف الإنتاج فييا عمى حجـ المنشأة 

كىى )أك الخارجية كالتى تعتمد تكمفة الكحدة مف الإنتاج فييا عمى حجـ الصناعة 
. (تنتج صناعة تحكـ سيطرتيا عمى ىذا الإنتاج فى الأسكاؽ العالمية

حيث ركز عمى الكيفية التى  كنظرية الميزة التنافسية لمدكؿ )بكرتر(ثـ جاء 
يمكف بيا أف تغير الدكؿ كالحككمات كحتى الصناعات الخاصة مف طبيعتيا 

زدىار . الداخمية لتساعد المنشأة عمى زيادة قدرتيا التنافسية كيرل بكرتر أف نجاح كا 
الدكلة عممية مكتسبة كليست مكركثة، كأف القدرة التنافسية لمدكلة تعتمد عمى قدرة 
الصناعة عمى التطكير كالتجديد، كأف الدكلة تصبح أكثر اىمية فى عالـ المنافسة 

كيجب عمى المنشأة أف تستفيد مف كؿ أبعاد المنافسة كالتى صنفيا إلى . المتزايدة
 أكضاع الطمب –أكضاع عناصر الإنتاج)أربعة مككنات سميت ببمكرة بكرتر كىى 

 أستراتيجية المنشأة كطبيعة – الصناعات المرتبطة كالداعمة–عمى الصناعة
. (المنافسة

                                                
(1) Michael Czinkota [et al.] “Global Business”, 1998 .يشرغ عبثك, pp 44-54. 
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: التكتلات الإقتصادية. 2.1.1

 أك اتفاقيات التكامؿ الاقميمى أحد (1)تعتبر التكتلات التجارية الاقميمية
كيختمؼ ىيكؿ الإتفاقيات الإقميمية . تطكرات العلاقات الدكلية فى السنكات الأخيرة

بشكؿ كبير كلكف جميعيـ يشترؾ فى شئ كاحد كىك ىدؼ تقميؿ القيكد التجارية بيف 
فأبسط تمؾ الاتفاقيات يتـ فيو ازالة التعريفات الجمركية عمى . الدكؿ الأعضاء

التجارة البينية فقط، كلكف العديد منيـ يذىب لأبعد مف ذلؾ ليشمؿ أيضان القيكد 
ككمما تعمؽ التكامؿ يككف اليدؼ . الغير تعريفية كيمتد لتحرير التجارة كالاستثمار

ىك الكحدة الإقتصادية، كيشتمؿ ذلؾ عمى بناء مؤسسات تنفيذية كقضائية كتشريعية 
. مشتركة

فإذا كاف اليدؼ مف التعاكف . (2)كىناؾ فرؽ بيف التكامؿ كالتعاكف
الإقتصادل ىك مجرد التخفيؼ مف أثر العقبات كالمشكلات القائمة فى العلاقات 

الإقتصادية الدكلية، بمعنى تسييؿ عمميات التبادؿ الدكلى، فإف التكامؿ الإقتصادل 
يذىب لأبعد مف ذلؾ حيث يتضمف إزالة ىذه العقبات، كحؿ تمؾ المشكلات بشكؿ 

كمف ذلؾ يمكف التكصؿ . يزيد مف عمؽ كفاعمية العلاقات الإقتصادية بيف الدكؿ
الى أف الإتفاقية التجارية الدكلية اليادفة الى تنشيط التبادؿ التجارل الدكلى تقع فى 
دائرة التعاكف الإقتصادل، فى حيف تصنؼ عممية إزالة الحكاجز القائمة فى كجو 

التجارة الدكلية بيف الدكؿ الأعضاء فى منطقة تكاممية عمى أنيا خطكة عمى طريؽ 
.  التكامؿ الإقتصادل الإقميمى

فالتدكيؿ . كما يجب التفرقة بيف التدكيؿ كالتبعية الإقتصادية كبيف التكامؿ
الإقتصادل ىك إتجاه شامؿ لمتطكر العالمى يتـ عفكيان بغض النظر عف طبيعة 

الأنظمة الإقتصادية كالإجتماعية، أما التبعية الإقتصادية فتعنى علاقة إرتباط مف 
جانب كاحد بيف كاحدة مف الدكؿ الأكثر تطكران كتمؾ الأقؿ تطكران لصالح الأكلى 
كعمى حساب الثانية، بينما التكامؿ الإقتصادل الإقميمى ىك ترتيب إقميمى يسعى 
الى إقامة علاقات إقتصادية متكافئة لمنفعة كافة الدكؿ الأعضاء فى المنطقة 

.  التكاممية

                                                
(1)  Trading Blocs, a world bank policy research report, oxford university press, august. 

2000, p 1. 
انطجؼخ انشاثؼخ  - انذاس انًظشيخ انهجُبَيخ" انتكتلاد الإلتظبديخ ثيٍ انتُظيش ٔانتطجيك "(دكتٕس) عبيٗ ػفيفٗ حبتى  (2)

. 34-33ص ص  - 2003
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تفاقيات التجارة *(RTAs) حاليان إتفاقيات التجارة الإقميمية (1)كتستخدـ  كا 
حدكد الإقميمية، حيث أف  (PTAs)كقد تخطت .  كمترادفاف**(PTAs)التفضيمية 

.  حاليان ليست إقميمية بؿ تتضمف دكؿ خارج الإقميـPTAsنصؼ 
: (2 )أىمية التكتلات الإقتصادية. 1.2.1.1

 تمثؿ التكتلات الإقتصادية الإقميمية أحد المعالـ الرئيسية لمنظاـ التجارل 
الدكلى الحالى كقد تسارعت الدكؿ الى المشاركة فى إتفاقيات التجارة التفضيمية مع 

مركر الكقت الى أف أصبحت أكثر إنتشاران كقد زاد عدد تمؾ الإتفاقيات بشكؿ 
 تـ 1990 اتفاقية فى 70مستمر مف الخمسينات الى أف كصمت الى ما يقرب مف 

تضاعؼ عددىا بعد ذلؾ لأكثر مف الضعؼ خلاؿ الخمس سنكات التالية ثـ لأكثر 
 300 الى أف كصمت الى ما يقرب مف 2010مف أربعة أضعاؼ حتى عاـ 

PTAs  . كىذا التزايد فى العدد غير مستغرب فى ضكء حقيقة أف عدد كبير مف
الدكؿ تحكلت نحك السياسات المكجية لمخارج كحققت نمكان إقتصاديان قكيان مما 

ضاعؼ الطمب عمى إتفاقيات التجارة مقارنة بالفترة الزمنية السابقة التى سيطر 
.  عمييا إستراتيجية التنمية المكجية لمداخؿ

عاـ % 28 كقد زاد نصيب التجارة الاقميمية مف التجارة العالمية مف حكالى 
 PTAs كما زادت قيمة التجارة بيف أعضاء 2010عاـ % 51 الى حكالى 1990

. 2008 تريميكف دكلار عاـ 4 الى نحك 1990 بميكف دكلار عاـ 537مف نحك 
كفى الفترة الأخيرة بدأت التدفقات التجارية فى التركز داخؿ الأقاليـ التجارية كليس 

مف صادرات الإتحاد % 71بيف الأقاليـ التجارية كبعضيا، حيث يلاحظ أف حكالى 
مف إجمالى % 53الأكركبى تتـ داخؿ أكركبا، كتشكؿ الصادرات البينية لآسيا نحك 

صادراتيا العالمية، فى حيف أف ما يقرب مف نصؼ صادرات أمريكا الشمالية تذىب 
الى منطقة التجارة الحرة لأمريكا الشمالية، كالكثير مف تمؾ التجارة البينية يتككف مف 
السمع الكسيطة المتبادلة بيف الشركاء فى الإقميـ داخؿ شبكة الإنتاج العالمية، ككما 

بالملاحؽ كالذل يكضح تطكر التجارة السمعية لعدد مف  (13)يتبيف مف الجدكؿ 
كيتضح مف خلاؿ ىذا الجدكؿ . التكتلات الإقتصادية خلاؿ العشر سنكات الماضية

أف الإتحاد الأكركبى ىك أكثر تمؾ التكتلات مف حيث قيمة التجارة كالتى تمثؿ ما 
-2000)مف متكسط قيمة الصادرات العالمية خلاؿ الفترة % 38يقرب مف 

، ثـ رابطة %14بنسبة ( النافتا)، يميو اتفاقية التجارة الحرة لأمريكا الشمالية (2010
%.   6.4بنسبة  (آسياف)جنكب شرؽ آسيا 

                                                
(1)
 the wto and preferential trade agreement: from co-existence to coherence; world trade 

report 2011; world trade organization; P 4,64. 
* Regional Trade Agreements.                      **  preferential trade agreements.      

(2)  the wto and preferential trade agreement: from co-existence to coherence;   يشرغ عبثك  
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: مراحل التكتل الإقتصادى. 2.2.1.1
 التطبيقى لعممية التكامؿ التكتل الإقتصادى كمفيوم يعكس الجانب

الإقتصادل كىك عممية تتضمف الإنتقاؿ مف مرحمة الى التى تمييا حتى تتحقؽ 
: الصكرة النيائية التى تتخذ شكؿ اندماج إقتصادل كىذه المراحؿ ىى

  Preferential Trade Arrangement: (1)إتفاقيات التجارة التفضيمية -1
كىى النكع الأقؿ تكاجدان كيتـ فيو منح تفضيلات جزئية لمجمكعة مف 

ذا كانت التنازلات تتـ مف جانب كاحد، فيطمؽ عميو . الشركاء التجارييف كا 
كتمؾ التنازلات تمنحيا الدكؿ . مصطمح الترتيبات التجارية التفضيمية

كمف . ، كتتغاضى عنيا الجات*(LDCs)الصناعية لمدكؿ الأقؿ تقدمان 
الأمثمة عمييا تفضيلات لكمى التى تمنحيا الدكؿ الأكركبية لأفريقيا كالكاريبى 

. **(CBI)كدكؿ الباسفيؾ، ككذلؾ مبادرة حكض الكاريبى لمكلايات المتحدة 
.  أما إذا كانت التنازلات متبادلة فتسمى منطقة التجارة التفضيمية

   Free Trade Area:(2)منطقة التجارة الحرة -2
كفى ىذه المرحمة يتـ الإتفاؽ بيف دكلتيف أك أكثر عمى إزالة كافة العقبات 
التى تقؼ فى سبيؿ تنمية التجارة البينية فيما بينيما كبالتالى تمتزـ كؿ دكلة 

لغاء االقيكد الكمية  مف الدكؿ الأعضاء بإزالة كافة الرسكـ الجمركية كا 
المفركضة عمى الكاردات مف بقية الدكؿ الأعضاء أك المشتركة فى منطقة 
التكامؿ، عمى أف تحتفظ كؿ ىذه الدكؿ بالتعريفة الجمركية إزاء الدكؿ غير 

كبالتالى تنطكل منطقة التجارة الحرة عمى . الأعضاء فى منطقة التكامؿ
تحرير التجارة البينية بيف الدكؿ الأعضاء كلذلؾ تقتصر فى ىذه المرحمة 
. عمى السمع فقط كتصؿ الرسكـ الجمركية فى نياية ىذه المرحمة إلى الصفر

  Customs Union: الإتحاد الجمركى -3
كىك المرحمة التالية لمنطقة التجارة الحرة كفييا يتـ إزالة كافة العقبات 

كالقيكد الجمركية كغير الجمركية المفركضة عمى التجارة بيف دكؿ الإتحاد 
كيضاؼ إلى ذلؾ أف الدكؿ الأعضاء تمتزـ فى ىذه المرحمة بتعريفة جمركية 
مكحدة يتـ تطبيقيا عمى السمع المستكردة مف دكؿ العالـ الخارجى كىك ما 

يتطمب تطبيؽ حد أدنى لتعريفو خارجية مشتركة كعادة ما يككف معدؿ 
التعريفة الخارجية المشتركة غير مرتفع عف المعدؿ السابؽ لمتعريفات 

                                                
(1)  Jeffry A Frankel “Regional trading blocs in the world economic system”; Institute for 

international economic; Washington,DC, 1997. 
* least-developed countries. 
** Caribbean Basin Initiative. 

 –" (يٍ انتكتلاد الإلتظبديخ حتٗ انكٕيض)التظبديبد انًشبسكخ انذٔنيخ  "(دكتٕس) ػجذ انًطهت ػجذ انحًيذ  (2)

. يشرغ عبثك 
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المكجكدة فى الدكؿ الأعضاء، كىنا يمكف منح تعكيض لمدكؿ المتضررة عند 
كالإتحاد الجمركى الكامؿ مف شركطو . تطبيؽ ىذا المستكل مف التعريفات

كضع السياسات التجارية لمتعامؿ كمجمكعة كاحدة مف التخاطب فى أل 
. مفاكضات تجارية مستقبمية مع الدكؿ الأخرل

  Common Market: السكؽ المشتركة -4
تعتبر السكؽ المشتركة ىى المستكل الثالث مف مستكيات التكامؿ 

. الإقتصادل حيث تبدأ ىذه المرحمة مف حيث انتيت مرحمة الإتحاد الجمركى
فالسكؽ المشتركة تدخؿ أعضائيا إلى مرحمة تكامؿ الأسكاؽ كتكفؿ تعميؽ 

زالة كافة العقبات  كتحقيؽ حرية انتقاؿ عناصر الإنتاج مف رأس ماؿ كعمؿ كا 
. التى تعكؽ انتقاؿ كتحرؾ ىذه العناصر كتجعميا تعمؿ بحرية تامة

كتبدأ ىذه المرحمة بترتيبات تنسيؽ السياسات الإقتصادية فيما يسمى 
بتكامؿ السياسات كبالتالى تبدأ عممية تقميؿ التحكـ كالسيطرة عمى مستكل 
الإقتصاد الكاحد فيما يتعمؽ بكضع سياساتو الإقتصادية كتتجو الدكؿ نحك 

الإلتزاـ بسياسات إقتصادية تتحكـ بدرجة أكثر فى مستكل الكياف الإقتصادل 
الكمى لمدكؿ الأعضاء فى منطقة التكامؿ، كلذا تعتبر مرحمة السكؽ 

المشتركة ىى المرحمة الأكثر تقدمان عف المراحؿ السابقة ليا كتكصؼ ىذه 
 حيث يتحقؽ ما يسمى Deep Integrationالمرحمة حديثان بالتكامؿ العميؽ 

بتكامؿ عناصر الإنتاج كبداية الدخكؿ فى مرحمة تكامؿ السياسات 
. الإقتصادية

  Economic Union: الكحدة الإقتصادية -5
الإتحاد الإقتصادل ىك المرحمة الحاسمة فى التكامؿ الإقتصادل حيث 
ينطكل ليس فقط عمى كؿ ملامح كجكانب السكؽ المشتركة كلكف يتضمف 

 حيث تسعى الدكؿ Policy Integrationأيضان ما يسمى بتكامؿ السياسات 
الأعضاء مجتمعة إلى اكتماؿ اتباع سياسات مالية كضريبية كنقدية كتجارية 

جتماعية مكحدة تيدؼ إلى تحقيؽ التنمية كالإستقرار  نتاجية بؿ كا  كا 
. الإقتصادل فيما بيف الدكؿ الأعضاء

كبالإضافة إلى ذلؾ فإف تمؾ المرحمة تشيد بناء المؤسسات الإقتصادية 
نشاء سمطة عميا فكؽ القكمية يككف ليا الحؽ فى اتخاذ القرارات الممزمة  كا 

للأعضاء مع المضى قدمان نحك الإتجاه لإقامة إطار للإتحاد السياسى 
كتحقيؽ الكحدة الإقتصادية الكاممة، كفى ىذه المرحمة يصبح مف الضركرل 

 Monetary طرح مسألة إقامة ما يسمى بالكحدة النقدية أك الإتحاد النقدل 

Union كبالتالى الكصكؿ إلى التعامؿ بعممة مكحدة كما حدث فى الإتحاد 


