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 :مقدمــة : أولاً 
 

 من أىم الموارد الطبيعية التى تتوافر لدى المممكة العربية السعودية خام البترول ، 
ولا يخفى ما . وتحتل المممكة بذلك المرتبة الأولى فى إنتاج وتصدير البترول بالمنطقة العربية

فيستخرج منو مشتقات البترول من . لخام البترول من أىمية كبيرة بالنسبة لمصناعات الأخرى
بنزين وزيوت وشحوم وغيرىا، ويدخل فى صناعة البتروكيماويات والصناعات الكيماوية 
وصناعة الأسمدة وصناعة المطاط ، ويساعد عمى إقامة الصناعات كثيفة الطاقة كتوليد 

كما يتوافر لدى المممكة كميات كبيرة من الغاز . اليكرباء وصناعات الحديد والصمب والألمنيوم 
 .الطبيعى إما فى صورة مصاحبة لمبترول أو فى صورة غير مصاحبة فى آبار خاصة 

 

 ومن أىم مكونات الناتج المحمى السعودى، الناتج المتولد من القطاع النفطى، والناتج 
ويوجد ىناك مفيومان لتقسيم الناتج المحمى الإجمالى فى . المتولد من القطاع غير النفطى

أما عن المفيوم الأول فيو يشير إلى أن القطاع النفطى يشتمل عمى إنتاج الزيت . ىذا الصدد
ومن ثم تستبعد . الخام والغاز الطبيعى وعمميات تكرير البترول وما يتعمق بيا من أنشطة

عمميات تصنيع مشتقات البترول إلى منتجات بتروكيماوية أو غيرىا من حيز القطاع النفطى 
أما المفيوم الثانى فيو يشير . وتعاف عمن القطاع غير النفطى فى بند الصناعات التحويمية

إلى أن القطاع النفطى يحتوى عمى كل الأنشطة المتعمقة بإستخراج النفط والغاز وتكرير النفط 
واستخلاص مشتقاتو المختمفة وتصنيع ىذه المشتقات إلى منتجات بتروكيماوية، ونقل 

ومن ثم فإن الصناعات التحويمية والتى تدرج عمن القطاع غير . وتسويق كل ىذه المنتجات 
ويعتبر المفيوم . النفطى لا تحتوى عمى العمميات التحويمية التى تتم عمى المنتجات النفطية 

الثانى أكثر تحفظااً فى نظرتو لمقطاع غير النفطى حيث يعرفو بأنو القطاع الذى يحتوى عمى 
 .جميع الأنشطة غير المتعمقة بإنتاج أو تصنيع النفط ومشتقاتو 

 
 ويمكن القول أن الاقتصاد السعودى كان يتمحور أساسااً حول قطاع البترول خلال فترة 
السبعينات من ىذا القرن ، أى أن درجة التخصص فى منتج واحد كانت مرتفعة وىذا من 
شأنو أن يعرض نمو الناتج المحمى لعدم الإستقرار ، حيث أن أى تقمب فى الناتج البترولى 

م أخذت 1982كان ينعكس بصفة أساسية عمى الناتج المحمى الإجمالى، وابتداء من عام 
نسبة مساىمة القطاع النفطى فى الناتج الإجمالى المحمى فى الإنخفاض التدريجى مما كان 

 .يعنى بالتالى زيادة نسبة القطاع غير النفطى

 -ب  -



 
 ومن ثم فإن درجة التنوع فى الاقتصاد السعودى قد زادت خلال فترة الثمانينات، 

وانخفض الاعتماد عمى القطاع البترولى لحد ما ، ولا شك أن ىذا من شأنو أن يقمل من درجة 
ولكن يتعين ملاحظة أن الزيادة فى النسبة التى . عدم الاستقرار فى نمو الاقتصاد السعودى 

يحتميا القطاع غير النفطى من الناتج المحمى ابتداء من أوارل الثمانينات لم تكن راجعة 
نما كانت راجعة ولو جزريااً إلى انكماش حجم القطاع النفطى  بالكامل لمنمو فى ىذا القطاع ، وا 
 .من الناحية المطمقة وذلك نظرااً لمتغيرات غير المواتية التى حدثت فى أسواق البترول الدولية 

 :أهمية القطاع البترولى فى الاقتصاد السعودى 

دورااً كبيرااً فى نمو ألاقتصاد السعودى  (ولايزال) لاشك أن القطاع البترولى قد لعب 
وتطوره، حيث ساىمت العوارد المالية الكبيرة المتحققة من تصديره فى تغطية الإنفاق 
الاستثمارى الكبير الذى حدث فى المممكة وتمويل مشاريع التنمية المختمفة خاصة تمك 

 .المشاريع التى كانت تتطمب رؤوس أموال عخمة 
 ونظرااً لأىمية القطاع البترولى والعوارد الناشرة منو فإن مراحل نمو الاقتصاد السعودى 

 .قد تأثرت إيجابااً وسمبااً تبعااً لمتغيرات التى انتابت ىذه العوارد البترولية 
 ىذا ويمكن إبراز دور القطاع البترولى فى الاقتصاد السعودى من خلال النقاط الموجزة 

 :التالية 
 .نسبة كبيرة من الناتج المحمى الإجمالى يتم إنتاجيا فى ىذا القطاع  -1
 .تمثل صادرات البترول ومشتقاتو الجزء الأكبر من إجمالى قيمة الصادرات السعودية -2

 .القطاع البترولى يعتبر المصدر الرريسى لإيرادات الدولة  -3

 (الإدارية والمينية)يساىم فى توفير العديد من الفرص الوظيفية  -4

 .تزويد السوق المحمى بإحتياجاتو من المنتجات البترولية والغاز باسعار مناسبة  -5

  .(صناعة البتروكيماويات)تزويد القطاع الصناعى بالمواد الخام اللازمة  -6

 .مايقدمو ىذا القطاع من خدمات لممجتمع المحمى  -7
 

 :تطور الاقتصاد السعودي 
تحولااً كبيرااً  (2000-1970) شيد الاقتصاد السعودى خلال الثلاثة عقود الماعية 

فى مختمف نواحى الحياة الاقتصادية والاجتماعية والعمرانية، وقد ساىم فى ذلك بشكل أساسى 
قيام الدولة عمن إطار خطط التنمية باستثمارات واسعة النطاق لإرساء التجييزات والبنى 

الأساسية المادية والمرافق الصناعية شممت إنشاء شبكة واسعة من الطرق والجسور والسدود 
كما تم إنفاق مبالغ كبيرة عمى . والموانئ والأرصفة البحرية ومرافق الكيرباء ونظم الاتصالات 

برامج التعميم والتدريب والصحة بما فى ذلك إنشاء المدارس والكميات والجامعات وكذلك 
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المستشفيات العامة والتخصصية لمقطاعين المدنى والعسكرى ، وفى القطاع الصناعى 
استثمرت الدولة موارد كبيرة فى إنشاء المدن الصناعية فى المدن الرريسية ومصافى النفط 
العملاقة التى أنشأتيا الدولة بمشاركة عدد من الشركات العالمية والقطاع الخاص، كما تم 

تمديد شبكة أنابيب عخمة شرق المممكة ووسطيا ومن الشرق إلى الغرب لنقل النفط الخام 
والغاز لتزويد مصافى النفط ومصانع البتروكيماويات بالجبيل وينبع باحتياجاتيا من النفط 

ووفرت .والغاز وكذلك محطات التصدير بالمدينتين لتصدير النفط الخام والغاز ومشتقاتيما 
الدولة أيعااً قروعااً ومنحااً كبيرة لدعم الصناعات التحويمية والمشروعات الزراعية ومشروعات 

 .الإسكان لممواطنين 
 

 وقد حققت جيود التنمية تغيرات ممحوظة فى ىيكل الاقتصاد السعودى خلال العقود 
 :الثلاثة الماعية تمثمت فى الآتى 

معدل  (م1994)ىـ1414/1415سعار الثابتة لعام لأسجل الناتج المحمى الإجمالى با -
  .(2000-1970)فى المتوسط خلال الفترة % 4.7نمو سنوى بقدر بنحو 

غير ،فى المتوسط خلال الفترة % 4.1حقق القطاع النفطى معدل نمو سنوى يقارب  -
 إلى 29.0أن متوسط نصيبو فى الناتج المحمى الإجمالى أنخفض إلى مابين 

خلال سنوات الخطة السادسة مقابل أكثر من نصف الناتج المحمى الإجمالى % 32.0
خلال خطة التنمية الأولى ، نتيجة لتوسع وتنوع النشاط الاقتصادى غير  (55.5%)

 .المرتبط مباشرة بالقطاع النفطى 

فى المتوسط % 5.8حقق القطاع غير النفطى معدل نمو سنوى أعمى يقدر بنحو  -
خلال الخطة % 45وارتفع متوسط نصيبو فى الناتج المحمى الإجمالى من حوالى 

 ٍ.خلال الخطة السادسة % 68الأولى إلى حوالى 

فى المتوسط وارتفع متوسط نصيبو % 6سجل القطاع الخاص معدل نمو سنوى يقارب  -
فى حين بمغ متوسط نصيب القطاع % 73فى الناتج المحمى غير النفطى إلى حوالى 

 % .37الحكومى حوالى 

خلال  (نصيبو فى الناتج المحمى الإجمالى)أرتفع متوسط دخل الفرد السعودى السنوى  -
 . ريالااً 24150 ريالااً إلى حوالى 3750الفترة بنحو ستو أمثال ونصف من حوالى 

م إلى 1969 مميون شخص عام 1.2أرتفع تقدير حجم العمالة السعودية من نحو  -
فى المتوسط % 3.3بمعدل نمو سنوى يقارب . م1999 مميون شخص عام 3.2نحو 

. 
 -ىـ-



 4.0م إلى حوالى 1975 مميون عام 0.5ارتفعت أعداد العمالة الأجنبية من حوالى  -
 .من إجمالى القوى العاممة % 55.5م، ممثمة حوالى 1999مميون عام 

 مميون طالب وطالبة عام 0.6زاد عدد الممتحقين بالمؤسسات التعميمية من نحو  -
م بمعدل نمو سنوى مقدراه 1999 مميون طالب وطالبة عام 4.7 مإلى حوالى 1969

 .فى المتوسط % 7

 

م بالتراجع فى أسعار النفط عندما 2001قد تأثر أداء الاقتصاد السعودى خلال عام و
تباطأ معدل النمو الاقتصادى العالمى وخاصة فى البمدان الصناعية، مما أدى إلى انخفاض 

فقد تراجع متوسط سعر النفط العربى % . 14.0الطمب عمى النفط وانخفاض أسعاره بنسبة 
. م 2000 دولارااً لمبرميل فى عام 26.8 دولارااً لمبرميل مقارنة بنحو 23.1الخفيف إلى حوالى 

، مما أنعكس سمبااً عمى وعع الميزانية %8.8وانخفعت قيمة الصادرات النفطية بنسبة 
وعمى الرغم من تراجع اسعار .  مميار ريال27العامة فى المممكة التى سجمت عجزااً يقدر بنحو 

م إلا أن الاقتصاد السعودى سجل تطورات إيجابية 2001النفط والكميات المنتجة منو فى عام 
بارزة تمثمت فى محافظتو عمى معدل تعخم منخفض واستمرار النمو المرتفع لمقطاع الخاص 

غير النفطى، وزيادة الكفاءة فى أداء القطاع المصرفى وفقااً لممعايير الدولية، وتواصل 
 .الإصلاحات الييكمية ، والتنظيمية ، وتعزيز دور التخصيص 

والجدول التالى يوعح لنا معدلات النمو الحقيقى فى القطاعات النفطية وغير النفطية 
  .(2002-1998)الرريسية خلال الفترة 
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 .مصمحة الإحصاءات العامة ، إدارة التخطيط : المصدر 
 

 :المشكلة : ثانياً 

الاستثمار الأجنبى المباشر ىو انتقال رؤوس الأموال الأجنبية للاستثمار فى الخارج بشكل 
مباشر لمعمل فى صورة وحدات صناعية أو تمويمية أو إنشارية أو زراعية أو خدمية ويمثل حافز 

 .الربح المحرك الرريسى للاستثمارات الأجنبية المباشرة 
       ولقد إكتسبت الاستثمارات الأجنبية والتكنولوجيا أىمية خاصة عمى اثر التطورات التى طرأت 
عمى الاقتصاد الدولى خلال العقد الأخير من القرن الحالى،خاصة فى ظل اتجاه العالم إلى إزالة 

والدول النامية أصبحت تعول عمى . الحواجز والقيود سواء كانت منيا السياسية أو الاقتصادية
 . الاستثمار الأجنبى المباشر دورااً ىاما وكبيرااً فى تمويل التنمية 

 أصبح لزاما عمى الدول 1995 ليذا فإنو بعد إنشاء منظمة التجارة العالمية عام 
النامية من أن تعيد صياغة اقتصادياتيا لكى تتلاءم واحتياجات السوق الدولية لكى تستطيع 

 .المنافسة وذلك بعد أن اصبحت الميزة التنافسية ىى السمة الغالبة عمى السوق الدولية 

 -ز-



 وتحاول المممكة العربية السعودية تنمية الاستثمار الأجنبى المباشر من خلال تييرة 
المناخ الاستثمار، لجذب المستثمر الأجنبى وتحفيزه عمى الاستثمار وتنمية قطاعات الاقتصاد 

القومى المختمفة ، من خلال التشريعات والإعفاءات التى تؤمن لممستثمر أموالو وارباحو 
 .وتحافظ لممجتمع عمى القيمة المعافة من ىذه الاستثمارات 

 ولقد كان الاستثمار الأجنبى المباشر أحد المتغيرات التى تمعب دورااً كبيرااً فى دفع 
عجمة التنمية فى الدول النامية لما لو من آثار إيجابية تفوق آثاره السمبية، فعلااً عمى أنو 
يدفع الدول النامية إلى إجراء المزيد من الإصلاحات الاقتصادية والمؤسسية التى تيدف إلى 
جذب المزيد من الاستثمارات الأجنبية المباشرة خاصة فى ظل محاولة اندماجيا مع السوق 

 .الدولية 

 وعمى أى حال فإن الاستثمارات الأجنبية تعتبر أحد المحاور اليامة لمتنمية فى ظل 
ن كان ىناك جدل أمام ىذه المقولة، إلا أن الاستثمار الأجنبى يعتبر أحد  محدودية الموارد وا 

وعمى الدول النامية إذا كانت جادة فى تحقيق التنمية . موارد الحقن لمتنمية الاقتصادية 
الحقيقية والشاممة والمتواصمة أن تجتيد فى سبيل تخفيض سمبيات ىذا النوع من الاستثمار 

ولكن قد تكمن المشكمة من الاستثمار . وتعظيم إيجابياتو بما يتلاءم واحتياجات برنامج التنمية 
الأجنبى فى ععف الأجيزة الإدارية والرقابية وتعاظم الفساد فى اقتصاديات الدول النامية بما 

 .يساعد عمى تعظيم سمبيات الاستثمار الأجنبى 

 ولكن وفقا لاتجاىات العالم الحديث فى العولمة والاندماج فى سوق واحد فإنو أصبح 
من العرورى الاعتماد عمى الاستثمار الأجنبى والتكنولوجيا العالمية لكى تستطيع أن تععد 

الاستثمارات المحمية والتكنولوجيا المحمية لإنتاج سمع وخدمات ذات قدرة تنافسية فى الاقتصاد 
أيعا يساعد ذلك القطاعات الاقتصادية عمى إنتاج سمع لمسوق المحمى تستطيع . الدولى

المنافسة خاصة فى ظل أحكام منظمة التجارة العالمية وحرية دخول السمع لمسوق المحمى 
 .والمنافسة فى السوق المحمى وليست لمسوق العالمى 
الاستثمار الأجنبى المباشر عمى " أونكتاد"ويعرف مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة والتنمية 

 -ح- أنو ذلك الاستثمار الذى ينطوى عمى علاقة طويمة المدى ، تعكس مصالح دارمة ومقدره عمى 



وشركة  (القطر الذى تنتمى إليو الشركة المستثمرة)التحكم الإدارى ، بين شركة فى القطر الأم 
  .(القطر المستقبل للاستثمار )أو وحدة إنتاجية فى قطر آخر 

عمى أنيا تمك الشركة التى تمتمك أصولااً فى  (المستثمر الأجنبى) وتعرف الشركة الأم 
 .تابعة لقطر آخر غير القطر الأم  (أو وحدة إنتاجية)شركة 

 استنادااً عمى ىذا التعريف ، يشمل الاستثمار الأجنبى المباشر عمى ممكية حصة فى 
عادة استثمار الأرباح التى تحققيا  رأس المال عن طريق شراء أسيم فى الشركة التابعة، وا 

أو الاقتراض والأرتمان ، فبعد وطول المدى . الشركة التابعة ولا تقوم بتوزيعيا لحممة الأسيم
بين الشركة الأم والشركات التابعة، أو التعاقد من الباطن وعقود الإدارة، وترتيبات تجييز 

 .المشاريع بطريقة المفتاح وحقوق الامتياز والترخيص لإنتاج السمع والخدمات 

 ىذا وتمعب الشركات عبر الوطنية الدور الرريسى فى تدفق الاستثمارات الأجنبية 
المباشرة وذلك من خلال عمميات الإندماج مع الشركات والمؤسسات الوطنية أو متعددة 

 .الجنسيات ، للأقطار المتقدمة كالولايات المتحدة الأمريكية وبعض الدول الأوروبية واليابان 

 ليذا فإن الاستثمارات الأجنبية والتكنولوجيا العالمية أصبحتا عرورة لدفع عجمة 
 .التنمية الاقتصادية فى الدول النامية والعربية ومن بينيا المممكة العربية السعودية 

 لوحظ تزايد نصيب الدول النامية من الاستثمار الأجنبى 1996-91 وخلال الفترة 
 بميون 42المباشر حيث بمغت قيمة الاستثمارات الأجنبية المباشرة فى الدول النامية نحو 

 نحو 1996من استثمارات العالم ارتفعت لتصل عام % 26.3 تمثل نحو 1991دولار عام 
من جممة الاستثمارات الأجنبية فى العالم فى حين نراجع % 37.6 بميون دولار تمثل 129

% 60.7 من جممة استثمارات العالم إلى 1991عام % 71.8نصيب الدول المتقدمة من 
  .1996عام 

 

 المممكة العربية السعودية بالعديد من المزايا الاقتصادية والسياسية ابتداء من وتتمتع
استقرار البيرة الاقتصادية وثبات صرف العممة ، سياسة الانفتاح ومالدى المممكة من اتفاقيات 

 -ط- تجارية ثنارية ومتعددة الأطراف، توفر النفط والغاز، ونظام مالى متين والكثير من الجوانب 



ولكن رغم ذلك فإن مسار النمو الاقتصادى تميز بالبطء وعدم المنافسة مع البيرات . الأخرى
وبرزت مجموعة من الاختلالات الييكمية فى بيرة الاستثمار فى المممكة تمثمت فى . الأخرى
 :-التالى 

تدنى كفاءة الاستثمار فى تحقيق النمو الاقتصادى إلى جانب تباطؤ تاثيره عممية  -1
 .التحول الييكمى و تنويع النشاطات الاقتصادية 

 .محدودية قدرة المممكة عمى جذب الاستثمارات الأجنبية  -2

 .القصور فى البنية التحتية مقارنة بدول مماثمة  -3

التحولات السكانية التى ساىمت مع عدم توافق مخرجات التعميم مع متطمبات سوق  -4
العمل، عمن عوامل أخرى ، فى تدنى مشاركة القوة العاممة المحمية فى سوق العمل 

. 
 

 :نصيب المملكة العربية السعودية من الاستثمارات الأجنبية 

سجمت تدفقات  (1998-1989)أنو خلال الفترة " الأونكتاد" توعح معمومات 
الاستثمار الأجنبى المباشر نحو الدول العربية اتجاىا يشابو ذلك الذى رصد عمى مستوى 

 مميون دولار كمتوسط 2.9العالم حيث أرتفعت قيمة الاستثمار الأجنبى المباشر من حوالى 
إلا أن ىذا الاتجاه . 1998 بميون دولار عام 7.6إلى حوالى  (1998-1989)سنوى لمفترة 

 بميون دولار عام 2.7الصعودى قد أنقمب بعد ذلك لتنخفض قيمة الاستثمار إلى حوالى 
  .2000 بميون دولار عام 4.9 وأرتفعت بعد ذلك إلى 1999

 
 كان نصيب المممكة العربية السعودية من تدفقات الاستثمار الأجنبى المباشر

 . كالآتى 2000-1975 خلال الفترة 
               مميون دولار

 2000 1995 1990 1985 1980 1975 السنو
 1492.000 331.000 203.000 48.000 52.000 22.000 العالم

 237.900 111.888 22.200 12.35 11.23 8.640 الدول النامية
 3.119 2.381 1.033 742 8.934 509 المممكة

    UNCTAD ,2001, 

وعمى الرغم من الأىمية المشار إلييا بخصوص دور الاستثمار الأجنبى المباشر فى 
 ومع تسميمنا بأن ثمة أثارااً سمبية لابد وأن –البمدان النامية ومنيا المممكة العربية السعودية 

 .يخمفيا ىذا الاستثمار

 -ى-



وتبدو أىمية تناول ىذا الموعوع فى المممكة العربية السعودية خاصة فى ظل التغيرات  
 :الإقميمية والدولية التى يتمثل أىميا فى 

 .اتساع نطاق العولمة والمستجدات فى سمات نشاط الشركات دولية النشاط  -1
اتفاق إجراءات الاستثمار المرتبط بالتجارة فى إطار جولة أورجواى لممفاوعات  -2

 .التجارية متعددة الأطراف 

الاتجاه المتزايد نحو الإصلاح الاقتصادى والأخذ بآليات السوق فى بمدان أوروبا  -3
 .الشرقية والاتحاد السوفيتى سابقااً 

 .الترويج لفكرة السوق الشرق أوسطية عمن الترتيبات الإقميمية الجديدة  -4

الاتجاه المتزايد فى الاقتصاديات العربية للأخذ بآليات السوق وتطبيق برامج الإصلاح  -5
 .الاقتصادى فييا 

 .اتساع نطاق ظاىرة التكتلات الاقتصادية الدولية  -6
 

 :-الاستثمار الأجنبى فى المملكة 

 أدركت المممكة فى فترة مبكرة من مراحل التنمية أىمية الاستثمارات الأجنبية لتنمية 
تاحة فرص  مواردىا الطبيعية ونقل التقنية والاستفادة من الخبرات والمعارف الإدارية المتميزة وا 
العمل لمشباب السعودى، وفتح المجال لموصول بالمنتجات الوطنية إلى أسواق وقنوات جديدة 

  .وأكدت ذلك من خلال خطط التنمية المتتالية
 

 ويتييأ الاقتصاد السعودى الآن وخلال الفترة القادمة لمرحمة انتقالية جديدة كى يتمكن 
من الاستمرار فى الأداء التنموى الإيجابى ، ومواكبة المتغيرات العالمية، وتسعى المممكة 

وقد ترافق ذلك مع . للانعمام إلى منظمة التجارة العالمية والانفتاح بشكل أكبر عمى العالم
 2000 ىـ 1421صدور نظام الاستثمار الأجنبى وتأسيس الييرة العامة للاستثمار عام 

والذى يعد خطوة جيدة نحو المسار الصحيح لتفعيل وتنشيط الاستثمار الأجنبى فى المممكة 
وسوف . وتحريره من القيود الاستثمارية والإدارية والتجارية والعوارق التى تؤثر سمبااً عمى أدارو

فالمستثمر الأجنبى . ويعاعف منيا. يعمل ذلك عمى خمق قوة ذاتية للاستثمارات الأجنبية
كما أن المممكة تتمتع بمزايا . توفرت لديو الآن عديد من المقومات الاستثمارية فى المممكة 

مما قد لا . جذب للاستثمار الأجنبى، سواء منيا المزايا الاقتصادية أو الاجتماعية أو السياسية
إلا أنو فى الوقت نفسو يتحتم رفع جميع المعوقات التى مازالت حتى الآن . تتمتع بو دول أخرى

وأن يكون التفعيل شاملااً جميع مجالات . تحول دون نمو الاستثمارات الأجنبية أو المشتركة
الاستثمار الممكنة وعدم التركيز فقط عمى قطاع دون آخر ، وذلك لتوسيع القاعدة الإنتاجية ، 

  : تحقيق المزايا الآتيةوخمق مزيد من التنافس والذى سوف يؤدى إلى

 -ك-


